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General

General Information

Describe your business model (including type of company,
products / services)

The ETO MAGNETIC GmbH,  located  in Stockach, develops and produces

electromagnetic valves, actuators and sensors for customers al l  over the

world. These components are the most essential part of many vehicles and

systems where high­dynamic processes take place and high standards are

required in the areas of security, efficiency and environmental sustainability.

Examples include electronic braking systems with an ABS and ESP function,

systems for camshaft valve control or automatic transmissions.

CRITERIA 1–10: SUSTAINABILITY
POLICY

Criteria 1–4 concerning STRATEGY

1. Strategic Analysis and Action

The company declares whether or not it pursues a sustainability
strategy. It explains what concrete measures it is undertaking to
operate in compliance with key recognised sector­specific,
national and international standards.

As an innovation­driven foundation company with a focus on sustainability,

our  employees  and  the  reg ions   in  wh ich  our   locat ions  are   located,  we

evaluate our actions according to economic, ecological and social criteria.

There fo re ,  our   sus ta inab i l i t y   s t ra tegy   i s  based  on   the   th ree  p i l l a r s  o f

sustainability. 

A l l  ac t i v i t i es   re la ted  to   the  deve lopment ,  p roduct ion ,  d i s t r ibut ion  and

ope r a t i on   o f   ou r   p r oduc t s   have   a   d i r e c t   and   i nd i r e c t   impac t   on   t he

environment, safety, energy consumption and the health of our employees

and others. Quality, environmental and health protection, occupational health

and safety as well as ensuring high­energy efficiency are therefore among

the most important tasks of our company. Our vision, our mission, our values

and our sustainable actions guarantee success and a high level of customer

satisfaction. 

Our sustainability strategy is lived out as an interdisciplinary management task

throughout the entire company and leads us to take a holist ic view of our

processes and to continuously optimize them. As a result, we were able to

reduce our  sc rap and  rework   in  2019 and cut  energy consumpt ion per

component produced by 13.67 %. This not only leads to savings, but also

protects our envi ronment.  From 2020, we wi l l  a lso only use pure green

electricity in order to meet our ecological responsibility in this area as well.

In addit ion to our company pension scheme, which has been awarded the

German Occupational Pensions Prize and which we have been offering in this

form since 2014, a superregional company fitness program has been offered

s i n ce   t he   beg i nn i ng   o f   2020 .   I n   add i t i on ,   an  ETO  va l ue   s y s t em was

developed together wi th  the employees,  which  is  essent ia l   for  va luable

cooperation and for the success of the company. The ETO team spirit, the

competence and passion of our employees, the trust  in our employees as

we l l   a s   i n   o u r   c u s t ome r s   a r e   o u r  ma i n   f o c u s .   T h i s   c omm i tmen t   i s

demonstrated by a posit ive employer vote. In 2018, we were awarded as

TOP employer. In 2019, we received the TOP 100 Innovator seal of approval

for the third time.   

By  soc ia l   sus ta inab i l i t y ,  we unders tand not  on ly   the  pro tec t ion  o f   the

interests of our employees, but also the promotion of the region around our

company headquarters.  Our shareholder,   the Chr ista and Hermann Laur

Foundat ion,  supports  a  wide  range of   reg iona l  pro jects ,  such as  youth

welfare, welfare and homeland care, tra ining and science, which benef i t

peop le  d i rec t l y ,  unbureauc ra t i ca l l y  and   in  an  uncomp l i ca ted  manner .

However, as a company, we also support social  projects and educat ional

institutions in the regions of our locations.   

Of  course,   the cert i f i cat ion of  our  management systems wi th  regard  to

quality, energy and the environment is just as much a matter for us as the

constant, independent further development of ourselves and our processes.

In addition, we naturally adhere to applicable compliance rules and demand

the  same  f rom our   cus tomers  and  supp l i e r s .  Our   co rpora te  goa l s  and

principles can only be achieved through the commitment of our employees.

We prepare the sustainabi l i ty report according to DNK voluntari ly, as this

topic is particularly close to our heart.

2. Materiality

The company discloses the aspects of its business operations that
have a significant impact on sustainability issues and what
material impact sustainability issues have on its operations. It
analyses the positive and negative effects and provides information
as to how these insights are integrated into the company’s
processes.

Our business activities have an impact on sustainability aspects mainly due to

the special importance of economic, ecological and social aspects. Our actions

are guided by these priorit ies. The sustainabil i ty aspects described below

result from our corporate philosophy, which is defined by the ETO GRUPPE

and the Christa and Hermann Laur Foundation.  

In addit ion to a sol id economic situation with a sustainable medium­term

increase in sales figures, we consider globalization and the exploitation of

synergies through var ious worldwide  locat ions to be the most  important

e c o n om i c   a s p e c t s .   T e c h n i c a l   i s s u e s   s u c h   a s   i n n o v a t i o n s ,   p a t e n t s ,

technological leaps, digitalization, cooperation with universities and research

inst i tutes such as the Fraunhofer Inst i tute play an  important role  in this

con tex t .  Our  marke t   l eade r sh ip   i n  ou r  p roduc t s  and  ou r  p rox im i t y   to

customers and suppl iers support this. We support our market posit ioning

through a sustainable and future­oriented corporate strategy and consistent

market observation, which takes current and future risks and opportunities

into account and proactively incorporates them into our corporate processes.

The  eco log i ca l   aspec ts   inc lude  sus ta inab le  env i ronmenta l  p ro tec t ion ,

consistent energy saving, foresighted occupational safety and a great deal of

considerat ion for our neighbors and the region. This aspect  is   regular ly

reviewed and further developed through certif ication according to DIN EN

ISO 14001 and DIN EN ISO 50001. With the certification according to DIN EN

ISO 45001 planned for 2021 and the upcoming CO2 balancing, we want to

use the opportunity to optimize our processes and procedures further and to

establish them sustainably for the future.   

The social  aspects are pr imari ly concerned with our employees and their

diversity of skills and experience. To protect them, health protection is a top

priority. This is supported by a company pension scheme and a bonus system.

Social sustainability is complemented by our works council, compliance with

the  UN G loba l  Compact   th roughout   the  who le  supp ly  cha in  and ac t i ve

support for the region. In addition, we take advantage of opportunities for

employee development and the training of new specialists to actively prevent

a potential shortage of skil led workers. For this reason, we have been very

successfully training employees in our own large teaching workshop on our

company premises for many years. In addition, our structure as a foundation

corporation ensures a high degree of stability, so that we are well equipped

to  dea l  w i th  economic ,  eco log i ca l  o r   soc ia l   c r i ses .  To  keep  emp loyee

satisfaction high, annual value, Quality First and joint workshops are held.

3. Objectives

The company discloses what qualitative and/or quantitative as
well as temporally defined sustainability goals have been set and
operationalised and how their level of achievement is monitored.

The internal corporate management process ensures the implementation of

the sustainabi l i ty strategy. The management def ines concrete corporate

goals, which are systematically derived at divisional and departmental levels

and economic, as well as, ecological and social aspects are considered. In our

divis ions, targets are monitored, for example, based on smart  indicators,

through monthly  locat ion meet ings with the management,  medium­term

planning or the annual management review.

Our corporate strategy pursues the following goals:

Average growth across all business units and locations 5 – 8 % p. a.

Profitability measured in EBIT 7 %

Equity ratio > 40 %

Share of turnover for each business unit > 20 %

We will consistently pursue a strategy of 0 mistakes 0 ppm

Ensuring accident­free work 0 lost days

Reducing the negative impact on nature and environment through

sustainable management and products to reduce emissions, energy

consumption and improve the safety of plants and machinery

The general corporate strategy is supported by the following sustainabil ity

objectives:

Reduction of number of occupational accidents with ≥ 1 lost days

Objective 25 %

Vision 100 %

Reduction of the amount of waste per produced piece [kg/piece] due

to scrap

Objective 2 %

Vision 3 %

Reduct ion of  e lect r ic i ty  consumpt ion per  produced p iece [Wh]  in

relation to the previous year

Objective 2 %

Vision 4 %

Reduction of special trips

Objective ≤ 5

Vision ≤ 1

Reduction of rework

Objective ≤ 2 %

Vision ≤ 1 %

The sustainability objectives mentioned here are pursued with equal priority

throughout the entire company. The Sustainable Developments Goals of the

United Nations have no direct  inf luence on the sett ing of our object ives,

even though we respect and adhere to some of these goals. In order  to

br ing  the  i ssue of  susta inab i l i ty  even more  into  the  focus of  corporate

development, we would like to analyze the relevant aspects of this topic in

greater detail in the future and use the Sustainability Report for this purpose.

4. Depth of the Value Chain

The company states what significance aspects of sustainability
have for added value and how deep in the value chain the
sustainability criteria are verified.

Our products pass through various stages in the value added chain, from the

purchase of individual raw materials, such as plastic granules and copper wire,

th rough  the  product ion  o f   components ,   such as   tu rned par ts ,  and  the

production of individual assemblies, such as coils, armatures, plastic injection

molding, to final assembly and the end product. The subject of sustainability

is put into practice, among other things, through the systematic recording

and optimization of energy consumption, the use of compressor waste heat,

the installation of photovoltaics, the separation of waste with a high recycling

rate and the reuse of copper in the value added chain.   

Due to the use of a wide variety of material groups in the value added chain,

there  a re  d i f fe ren t  p r io r i t i es   in   the  se lec t ion  o f   in te rna l  and  ex te rna l

suppliers. For example, the most important material groups for semi­finished

produc ts  a re  p r imar i l y   sourced   f rom  the  EU  in te rna l  marke t ,   the  on ly

exception being rare earth magnets, which have to be sourced in Asia due to

the monopol ist ic  market s i tuat ion. In addit ion,  we pursue a susta inable

suppl ier  s t rategy based on partnersh ip,  which enables us  to  implement

ecologica l  and soc ia l  goals   throughout  the ent i re va lue chain.  Potent ia l

suppl iers are evaluated, qual if ied and audited according to str ict cr iteria.

Suppliers are blocked if they do not commit to and implement the values of

the UN Global Compact. We have implemented this requirement in all supply

contracts with our suppliers since 2015.   

In addition, we regularly check whether conflict minerals are sourced from

risk regions in our value chain based on the requirements of the "Dodd Frank

Act Conflict Minerals".   

In addition, we pursue a localization strategy to ensure the availability of our

purchased parts. Through this strategy, we improve logistics and reduce the

envi ronmenta l   impact  of  short   t ransport  d is tances.  The qual i f i cat ion of

internat ional suppl iers fol lows the same processes and guidel ines as the

app rova l   o f   l o ca l   s upp l i e r s .  He re  we  u se   t he   s yne rgy   e f f e c t s   o f   ou r

internat ional  locat ions on the respect ive cont inents to reduce travel and

protect the environment. 

In addition to the relevant quality management standards, we also require

our suppl iers   to be cert i f ied accord ing to an env i ronmenta l  and energy

managemen t   s y s t em.  A   r e j e c t i on  o f   t he  demand   l eads   t o   a  nega t i ve

evaluation and has an influence on future new business.

Criteria 5–10 concerning PROCESS

MANAGEMENT

5. Responsibility

Accountability within the company’s management with regard to
sustainability is disclosed.

Responsibi l ity for sustainabil ity  is anchored at various levels. The general

respons ib i l i ty   for  a l l   i ssues  re la t ing  to  economic ,  eco log ica l  and soc ia l

sustainability lies with the management. This is the only way to ensure that

the topic is systematically transported to all areas of the company and that

the realization of the sustainabil ity concept is implemented throughout the

c ompan y   f o r   t h e   b e n e f i t   o f   o u r   emp l o y e e s ,   c u s t ome r s ,   s u p p l i e r s ,

environment and the region. The Management is supported in the strategic

implementat ion by the company off icers for environmental management,

energy  management ,  was te  and  occupat iona l   sa fe ty .   In  add i t i on ,   the

Sustainability Working Group, which consists of representatives from various

corporate divisions, meets twice a year to review the integration of the topic

in all corporate divisions and decide on new projects to further promote the

sustainability concept. All corporate divisions are involved in the operational

imp lementat ion,  as   the  ind iv idua l  goa ls  are  broken down  to   these and

monitored by means of key figures. This ensures that we constantly improve

our  sus ta inab i l i t y  and ach ieve  our  corpora te  v i s ion .  The pro jec t   team

consisting of the Assistant General Management and the Group Management

System Manager is responsible for all aspects of the Sustainability Report.

6. Rules and Processes

The company discloses how the sustainability strategy is
implemented in the operational business by way of rules and
processes.

Our corporate strategy is implemented successfully and sustainably through

target definitions in all areas, smart key figures, action management, various

projects,  internal guidelines such as corporate culture and leadership, the

code o f  conduct  and our  process  management  sys tem.  The  in tegrated

management system, certified according to IATF 16949, DIN EN ISO 14001,

DIN EN ISO 50001 and  in   the   fu ture  DIN  ISO 45001,  ensures   that   the

internal  processes, guidel ines, responsib i l i t ies and role descr ipt ions are

documented for each employee, are available and continuously adapted to

current company conditions. The code of conduct and the corporate culture

and  leadersh ip  d i rec t ive  es tab l i sh  b ind ing pr inc ip les  o f  conduct   for  a l l

employees and thus ensure that our goals, processes and legal principles are

adhered to. This also ensures that conflicts of interest are avoided and that

confidentiality and data protection, sustainability, occupational safety, health

and environmental protection, social responsibil ity, the ETO value system,

commun ica t i on   ru l es  and   the  management   cu l tu re  a re  obse rved .  Our

i n t e g r a t e d  managemen t   s y s t em   i s   c h e c k ed   n o t   o n l y   b y   t h e   a nnua l

certification audits, but also by a wide variety of customer audits. The most

important principles of the code of conduct with regard to interested parties

are presented on our homepage.

7. Control

The company states how and what performance indicators related
to sustainability are used in its regular internal planning and
control processes. It discloses how suitable processes ensure
reliability, comparability and consistency of the data used for
internal management and external communication.

We are convinced that we can increase our sustainability through our actions

and c lear object ives.  Where we are not yet  sat is f ied,  we constant ly set

ourselves new objectives in order to implement our corporate strategy in the

best possible way. 

Therefore, we use our proven systematic management approach to measure

the achievement of objectives. We measure our sustainabil ity performance

continuously and consistently. All goals are linked to concrete target values

and  per iods .  The   regu la r   rev iew o f   the  degree  o f   ta rge t  ach ievement

ensures a cont inuous development and  improvement process.  The most

important sustainability indicators for us are presented in this report. These

indicators  inc lude,  for example,   the reduct ion of  acc idents at  work,   the

number  of  hours  o f   t ra in ing and  fur ther   t ra in ing,  and  the  reduct ion of

e l ec t r i c i t y   consumpt ion  pe r   componen t  p roduced  as  a   company ­w ide

indicator. As area­specific sustainability indicators in the division Operations,

for example, the reduction of rework and the checking of al l  suppliers for

100 % compliance with the UN Basic Principles can be mentioned. 

Together with our employees, we have developed and ETO house of values,

a code of conduct and various guidelines explaining our values, guidelines and

standards.

Key Performance Indicators to criteria 5 to 7

Key Performance Indicator GRI SRS­102­16: Values
The reporting organization shall report the following information: 

a. A description of the organization’s values, principles, standards,
and norms of behavior.

We have publ ished our vis ion and values for al l   interested part ies on our

website at

https://www.etogruppe.com/unternehmen/vision­und­werte.html.

E n c l o s e d   o u r   j o i n t l y   d e v e l o p e d   h o u s e   o f   v a l u e s   i n   d e t a i l :

8. Incentive Systems

The company discloses how target agreements and remuneration
schemes for executives and employees are also geared towards the
achievement of sustainability goals and how they are aligned with
long­term value creation. It discloses the extent to which the
achievement of these goals forms part of the evaluation of the top
managerial level (board/managing directors) conducted by the
monitoring body (supervisory board/advisory board).

Our  co rpora te  ob jec t i ve   i s   to  ensure   long­ te rm sus ta inab le  g rowth   in

independence for the benefit of our employees and the regions in which our

locations are located. Accordingly, sustainabil ity and long­term creation of

value are of central  importance to us and are expressed in our vision and

mission:  

We excite customers with innovative actuators and sensors.

In top quality.

We move and measure towards common success.

Sustainably.

We create solutions for more safety, efficiency and ecology

By conviction.

Within the framework of the objective agreement process for non­pay­scale

employees, superiors are required to align the definition of objectives with

the corporate objectives, vision and mission in accordance with the Corporate

Culture and Leadership Guideline. The derivation of individual objectives from

the corporate strategy thus has the effect that each  indiv idual object ive

contributes to the achievement of the greater objective, mission and vision.

The sustainability objectives are a component of the target agreements for

non­pay­scale employees.  Here,  employees must decide on at  least one

sustainability target in their personal objectives. The achievement of these

objectives is monitored and evaluated by the respective Group Directors and

ultimately by the management. 

In addition, the supervisory board evaluates the sustainability objectives and

their achievement every six months.  

In the scope of the employee suggest ion system, employees can submit

suggest ions  for   improvement   in   terms of  susta inab i l i ty ,  env i ronmenta l

protect ion, work safety and health protect ion. Employees also share the

success of the company via the ETO annual bonus.   

Ba lanced  ca te r ing   fo r  our  emp loyees   i s  p rov ided   in  our  own company

canteen, which makes sure that regional suppliers are used in procurement.  

We remunerate our employees according to their performance and above the

general pay scale. Employees also participate in the success of the company

via the bonus system. In addit ion, we provide a company pension scheme

and promote health through a Jobfit program as part of our company health

management. We wil l be considering a more detailed disclosure of the key

figures on the subject of remuneration in the context of the Sustainabil ity

Code for the future.

Key Performance Indicators to criteria 8

Key Performance Indicator GRI SRS­102­35: Renumeration
policies
The reporting organization shall report the following information:

a. Remuneration policies for the highest governance body and
senior executives for the following types of remuneration:
i. Fixed pay and variable pay, including performance­based pay,
equity­based pay, bonuses, and deferred or vested shares;
ii. Sign­on bonuses or recruitment incentive payments;
iii. Termination payments;
iv. Clawbacks;
v. Retirement benefits, including the difference between benefit
schemes and contribution rates for the highest governance body,
senior executives, and all other employees.

b. How performance criteria in the remuneration policies relate to
the highest governance body’s and senior executives’ objectives for
economic, environmental, and social topics.

Our highest controlling body of the ETO GRUPPE is the advisory board, which

represents   the   in teres ts  o f   the  shareho lder  o f   the   foundat ion .  We are

managed  by   the   supe rv i so ry  boa rd ,  wh i ch  pu r sues   the   i n t e res t s   and

objectives of the Christa and Hermann Laur Foundation. 

Howeve r ,   t he  membe r s   o f   t he   supe r v i s o r y   boa rd  do  no t   r e ce i ve   any

remuneration in form of a basic salary or variable compensation, but merely

receive an expense a l lowance for attending meet ings.  The remuneration

policy for executives consist of a f ixed salary and an annually determined

variable remuneration in form of bonuses, which are based on annual and

medium­term targets as well as special effects in the financial year. We do

not  w i sh   to  pub l i sh  any  o the r   top i c s   fo r   reasons  o f  p ro tec t i on  o f   f a i r

competition.

Key Performance Indicator GRI SRS­102­38: Annual total
compensation ratio
The reporting organization shall report the following information:

a. Ratio of the annual total compensation for the organization’s
highest­paid individual in each country of significant operations
to the median annual total compensation for all employees
(excluding the highest­paid individual) in the same country.

Our total annual remuneration is reviewed every two years by the advisory

board  based  on   the   in te rna t iona l  K ienbaum s tudy   to  ensure   tha t   i t   i s

proportionate, with consistently positive results.

Never the less ,  we  do  no t  w i sh   to  pub l i sh   the   ra t i o  o f   the   to ta l   annua l

remuneration for reasons of protection of fair competition.

9. Stakeholder Engagement

The company discloses how the socially and economically relevant
stakeholders are identified and integrated into the sustainability
process. It states whether and how an ongoing dialogue takes place
with them and how the results are integrated into the
sustainability process.

The  w i s he s   and   e xpe c t a t i o n s   o f   ou r   i n t e r e s t ed   pa r t i e s   a r e   o f   g r ea t

importance to us. Regular exchanges with internal stakeholders, dialogues

with suppliers as well as constructive exchanges with customers, experts,

banks and specia l is t  committees ensure an act ive d ia logue and offer an

opportunity to gain valuable insights, which, for example, have a posit ive

impact on internal programs such as ETO value workshops and ETO Quality

First. 

In terna l   s takeho lders   inc lude employees ,   the adv isory  board,   the ETO

GRUPPE, the Christa and Hermann Laur Foundation and the works council. At

t h e   r egu l a r l y   h e l d   emp l o yee s '  mee t i n g s ,   t h e  managemen t   p r o v i d e s

information on planning, act iv it ies, further developments, successes and

current topics. The internal employee newspaper MAGNETONEWS has been

publ ished three t imes a year since 2016. The editorial team consist ing of

employees continuously col lects  information on topics of operational and

personal interest and lives from the active participation of all employees.   

External stakeholders  include not only customers, suppl iers, authorit ies,

banks, insurers, neighbors, social and educational institutions, but also the

various associat ions such as the VDA, VDMA, wvib, the German Economic

Council and various committees of the Chamber of Industry and Commerce,

for example the committee on foreign trade as well as environmental and

energy. Through participation in the various boards and committees, there is

a regular exchange of expertise on the various topics. In addition, current,

specialist publications, papers or interviews are communicated to the relevant

managers and representatives.   

We identif ied our  internal and external part ies a few years ago in a work

group as part of our management systems. We regular ly update these to

reflect current circumstances.

Key Performance Indicators to criteria 9

Key Performance Indicator GRI SRS­102­44: Key topics and
concerns
The reporting organization shall report the following information:

a. Key topics and concerns that have been raised through
stakeholder engagement, including:
i. how the organization has responded to those key topics and
concerns, including through its reporting;
ii. the stakeholder groups that raised each of the key topics and
concerns.

By  pa r t i c i p a t i ng   i n   t he   v a r i ou s   boa rd s   and   commi t t ee s   o f   t he   t r ade

associations, topics are brought into the company and if they are applicable

to us,   they are analyzed, processed and  implemented. Due to  the  large

number of topics, we only give a few examples below. These include aspects

such  a s  occupa t i ona l   hea l t h   and   sa fe t y ,  CO2  accoun t i ng  and  ene rgy

t r ans i t i on .  On   the   sub je c t   o f   ene rgy   t r ans i t i on ,  we  have   f o rmed   the

hydrogen technology work group, for example. 

All topics of the foundation's advisory board are implemented 100% within

the company.

10. Innovation and Product Management

The company discloses how innovations in products and services
are enhanced through suitable processes which improve
sustainability with respect to the company’s utilisation of
resources and with regard to users. Likewise, a further statement
is made with regard to if and how the current and future impact of
the key products and services in the value chain and in the product
life cycle are assessed.

We use our   techno log ica l   lead  for   improvements ,  opt imizat ions  and  to

implement further technological change with the usual ETO quality standards.

We reduce our  innovat ion cycles  in order to maintain our posit ion  in the

dynamic  market  env i ronment .  We support   the  innovat ion processes by

mak ing  them more  f lex ib le  and creat ing our  own  innovat ion  rooms.   In

add i t i on ,  we  obse rve  mega t rends   tha t   a f f e c t   ou r   soc i e t y   and  have  a

significant impact on our areas of l ife and the economy in order to identify

market trends early on. Innovations and thus the safeguarding of our future

are promoted even more strongly and supported by new processes. Freedom

of design, budgets and capacit ies are provided and actively promoted. In

addit ion to the budget for customer­driven projects, capital  is also made

available for diversification of the product portfolio and free innovation.   

In order to keep up with the pace of technological change, we are building

an ecosystem for innovative products, thereby utilizing our expertise and skills

in the field of new technologies. This ecosystem, together with the internal

innovat ion process ,  a l lows us  to   reduce  innovat ion cyc les  and deve lop

products faster.   

Our products are characterized by their quality, safety and durability. Thus,

we avoid early replacement of our products and the associated waste and

additionally reduce the energy resources for production.   

We make an active contribution to sustainability by developing products that

make an ecological contr ibut ion. The funct ion of these products reduces

fuel, emissions and energy. For us, the development of products that serve

sustainabil i ty wil l  continue to be our focus in the future, which is why we

regularly offer customers sustainable product improvements.   

In  accordance  w i th  our  va lues ,  p roduct   respons ib i l i t y  beg ins  w i th   the

procurement of production materials, as described in more detail in Chapter

12 Resource Management. Development guidelines for our products, which

are des igned  to  reduce weight  and  thus automat ica l ly   to  use mater ia ls

sparingly, make a significant contribution to the efficient use of resources. 

P roducts  and waste   tha t   cannot  be  avo ided due  to   the  manufac tur ing

processes are fed into the recycl ing process via the sustainably designed

disposal management. Our wide­ranging hazardous materials management

ensures that,  in addition to the primary goal of protecting our employees,

the environment is also protected. Transport services are provided according

to strict criteria and reflect specific strategies, such as a so­called milk run.

Our shipping partner itself attaches great importance to climate protection

and is constantly improving further. 

Criteria for assessing the potential impact of our products cover the entire

l i f e   c y c l e   o f   ou r   p r odu c t s   and   a r e   r e v i ewed   r egu l a r l y .   A l l   p o t en t i a l

environmental and social impacts are considered, from design to production

and recyc l ing.  The extent   to  which our   innovat ion management can be

supported by indicators will be examined in the coming years.

Key Performance Indicators to criteria 10

Key Performance Indicator G4­FS11
(report also in accordance with GRI SRS): Percentage of assets
subject to positive and negative environmental or social screening.
Link (Page 38)(Note: the indicator should also be reported when
reporting to GRI SRS)

This  indicator wil l  be reviewed for the future as part of the sustainabi l i ty

report.

Criteria 11–20: Sustainability Aspects

Criteria 11–13 concerning ENVIRONMENTAL

MATTERS

11. Usage of Natural Resources

The company discloses the extent to which natural resources are
used for the company’s business activities. Possible options here
are materials, the input and output of water, soil, waste, energy,
land and biodiversity as well as emissions for the life cycles of
products and services.

The company objective is:

En su r i ng   l o ng ­ t e rm   su s t a i n ab l e   g r ow th   f o r   t h e   bene f i t   o f   ou r

employees and the regions in which our locations are located

Reducing negative impacts on nature and environment by a sustainable

management

Usage of sustainable products for decreasing emissions and energy

consumption as well as for increasing safety of machinery

For the manufacturing of our products, which provide more efficiency, safety

and ecology we use raw materials, semi­finished products and chemicals as

well as energy and gases. Electr ic ity  is needed to operate the production

machinery. Particular processes need gases and the water is mainly used in

the in­house electroplating shop. This results in emissions and substances

that can no longer be used in the further production process.

We are aware that this is associated with a burden on our environment. We

take this responsibi l i ty and therefore work cont inuously to minimize our

ecological footprint by using 100 % green electricity. Energy efficiency has

therefore become top priority and part of our company policy, which is why a

clear guideline has been established for the entire organization. Production

processes are formed under ecological and economical aspects so that fewer

and fewer resources are needed. The implemented management systems for

environment and energy as wel l  as  the  improvement suggest ion system

contr ibute to a sustainable and cont inuous  improvement of the resource

usage.

12. Resource Management

The company discloses what qualitative and quantitative goals it
has set itself with regard to its resource efficiency, in particular its
use of renewables, the increase in raw material productivity and
the reduction in the usage of ecosystem services, which measures
and strategies it is pursuing to this end, how these are or will be
achieved, and where it sees there to be risks.

The strategic corporate objectives for environment, energy and occupational

safety form the basis for sett ing div is ional,  segmental and departmental

targets throughout the company. In the form of annual targets, different

f ie lds  of  act ion  for  susta inab i l i ty  are mapped out  each year  wi th in  th is

framework. Improving the resource efficiency and environmental performance

of our operations are the most important levels. Our continuous improvement

and further  deve lopment process ensures  that   the degree  to which our

corporate goals have been achieved is discussed regularly. To this end, all

t a r g e t s   a r e  mon i t o r e d   a n d   r e v i ew e d   u s i n g   s p e c i f i e d   t o o l s   a n d   b y

predetermined working groups. In 2019, all agreed corporate goals were met

1 0 0%   and   n ew   t a r g e t   p o t e n t i a l s   f o r   2 0 2 0  we r e   d e v e l o p e d .   Ou t   o f

conviction, we are working to increase our sustainabil i ty. To this end, for

example, we have set a clear target for the preparation of a climate balance

sheet. We are working towards this goal with high priority and plan to have

implemented a complete climate balance sheet for our operations by 2022. 

We increase the quality of l ife of people and the success of our customers.

To this end, we develop and produce sustainable products and services. Our

innovations contribute to improving the user­friendliness, safety, efficiency

and environmental compatibil ity of vehicles and machines. As an industrial

company,  we are  dependent  on  the  re l iab le  ava i lab i l i ty  o f  var ious   raw

mater ia ls .   In v iew of   the  fact   that most resources are  f in i te,  we regard

increasing resource efficiency as an important milestone.

An important raw material for use in our end products is copper. Based on

our internal risk assessment, we procure the copper via a trading company in

Germany. The trading company in turn procures the copper from various

global copper mines, including Chile. The procurement from the copper mines

in Chile has been reduced to less than 50 % in recent years. The rest of the

copper demand is now sourced from the European Economic Area. We make

sure that the copper demand in the value chain  is sourced from cert i f ied

copper mines. Furthermore, we assess whether the copper mines are located

in a country that recognizes the re levant soc ia l  standards,  e.g.   through

membership of recognized institutions such as Chile as a member state of the

OECD. 

Electr ical  energy  is  increasingly used  in the processing of our mater ia ls.

Efficient use of energy is ensured by installed energy monitoring. Water is

fed  into the systems to ensure the required cool ing capaci ty.  To col lect

rainwater and to support the cooling systems, rainwater is col lected in an

underground cistern.

Key Performance Indicators to criteria 11 to 12

Key Performance Indicator GRI SRS­301­1: Materials used
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total weight or volume of materials that are used to produce
and package the organization’s primary products and services
during the reporting period, by:
i. non­renewable materials used;
ii. renewable materials used.

Stee l ,   copper  and  po lymers  a re   the  mos t   impor tan t  mate r i a l s   fo r  ou r

p roduc t i on  and   the  mos t   impor tan t   resources   fo r   the  manufac tu re  o f

components.

In 2019, over one mill ion kilograms of copper were processed in our plant.

These materials are procured under clear purchasing strategies. Accompanied

by   c on t i nuou s   vo l ume   s a v i ng s   po t en t i a l s   f r om  p r oduc t   and   p r o ce s s

development, an ongoing contribution is made to resource conservation. 

Fresh water, as the renewable material used in our plant, has a high priority

for us in terms of sustainable use.

The main water consumption is caused by our internal electroplating. The

connec t i on   t o   a  mon i t o r i ng   s y s t em enab l e s   u s   t o   ana l y ze   t he  wa te r

consumption in this process in detail and to identify and optimize potential

savings.

The process water from the electroplating shop is not reused, but is treated

and discharged into the sewerage system as clean wastewater.

In contrast, our internal washing processes represent a closed cycle in which

fresh water is cleaned by an osmosis plant after use and is fed back into the

washing process . Part of this treated water is made available to production,

so that the proportion of fresh water used to concentrate cooling lubricants

can be significantly reduced.

To maintain our green open spaces, ra inwater  fed  into a c istern  is  used

several times a year instead of fresh water. With a volume of 70,000 liters,

depending of course on rainy days, this cistern can be filled several times a

year and used exclusively for watering green areas.

Key Performance Indicator GRI SRS­302­1: Energy consumption 
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total fuel consumption within the organization from non­
renewable sources, in joules or multiples, and including fuel types
used.

b. Total fuel consumption within the organization from renewable
sources, in joules or multiples, and including fuel types used.

c. In joules, watt­hours or multiples, the total:
i. electricity consumption 
ii. heating consumption 
iii. cooling consumption 
iv. steam consumption 

d. In joules, watt­hours or multiples, the total: 
i. electricity sold
ii. heating sold 
iii. cooling sold
iv. steam sold

e. Total energy consumption within the organization, in joules or
multiples.

f. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation tools
used. 

g. Source of the conversion factors used.

The use of fuels, especially diesel and petrol, is exclusively for the internal

v e h i c l e   f l e e t .   T h i s   c o n s i s t s   o f   c ompan y   v e h i c l e s   o r   e q u i pmen t   f o r

maintenance of the company premises. 

Fue l   i s   consumed depend ing  on   the  number  o f  k i l ometers  d r i ven .  Our

employees come from different areas, which are unfortunately not always

opt ima l l y  access ib le  by  pub l i c   t ranspor t .  However ,  we have  not i ced  a

significant change in the mobility of our colleagues. The bicycle is very often

chosen and used by our employees as a year­round means of transport.

The use of company vehicles has caused the following fuel consumption in

2019:

Diesel: 109,391.71 liters

Petrol: 2,585.05 liters

We need electrical energy to supply our production processes with sufficient

energy and to operate the necessary cool ing systems. It   is  a lso used to

generate compressed air.

In 2019, we consumed a total of 14,323,986 kWh of electrical energy at the

site, 183,604 kWh of which was used for cooling.

Desp i t e   cons t ruc t i on  measu res   to  expand   the   s i t e ,   numerous  ene rgy

eff ic iency projects have enabled us to reduce electr ic i ty consumption  in

relation to the number of units produced. 

In 2019, exact ly 11,092 kWh of gas was consumed for heat ing, which  is

control led extremely eff ic ient ly based on the outs ide temperature by an

automatic mode. Thanks to integrated control elements, it was possible to

save a  fu l l  15.8 % of  gas  in 2018 compared to 2017.  In 2019,  we were

confronted with a slight increase in gas consumption for heating purposes,

which is due to structural expansion of our plant. In part, this increase was

generated by the renovation of production faci l i t ies and the relocation of

product joint processes to other production plants of our GRUPPE, as less

mechanical waste heat was produced. 

In  the 2019 report ing year ,   tota l  consumpt ion of  e lect r i ca l  energy and

heating gas amounted to 51,606,280,800 kJ.

Conve r s i on   f r om kWh  to   k J  was   ca r r i ed  ou t   u s i ng  https://www.volker­

quaschning.de/datserv/faktoren/index.php

We  mon i t o r   e n e r g y   c on sump t i o n   b y  mean s   o f   t h e   éV i s o r   s o f twa r e ,

spreadsheet  ca lcu lat ions and cont inuous energy eva luat ion,  which was

deve l oped  w i t h   t he   i n t r oduc t i on   o f   t he   ene rgy  managemen t   s y s t em

according to DIN ISO 50001. The effectiveness of our indicators is confirmed

by statistical methods.

Key Performance Indicator GRI SRS­302­4: Reduction of energy
consumption
The reporting organization shall report the following information: 

a. Amount of reductions in energy consumption achieved as a
direct result of conservation and efficiency initiatives, in joules or
multiples.

b. Types of energy included in the reductions; whether fuel,
electricity, heating, cooling, steam, or all.

c. Basis for calculating reductions in energy consumption, such as
base year or baseline, including the rationale for choosing it.

d. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

Basis 2015: 540 kJ/part Target 2020: 459 kJ/part Is 2018: 462.5 kJ/part Is 2019: 399.1 kJ/part     

E l ec t r i c i t y ,   i . e .   e l ec t r i ca l   energy ,   i s   the  ma in  energy   supp l i e r   fo r  our

production and can be put in relation to the quantities produced. With the

energy management system introduced in 2015, the base year for energy

savings was establ ished. The base year 2015 also forms the basis for our

strategic goal of electricity consumption per component produced.

Key Performance Indicator GRI SRS­303­3: Water withdrawal
The reporting organization shall report the following information:

a. Total water withdrawal from all areas in megaliters, and a
breakdown of this total by the following sources, if applicable: 
i. Surface water;
ii. Groundwater;
iii. Seawater;
iv. Produced water; 
v. Third­party water.

b. Total water withdrawal from all areas with water stress in
megaliters, and a breakdown of this total by the following sources,
if applicable: 
i. Surface water;
ii. Groundwater;
iii. Seawater;
iv. Produced water;
v. Third­party water, and a breakdown of this total by the
withdrawal sources listed in i­iv.

c. A breakdown of total water withdrawal from each of the sources
listed in Disclosures 303­3­a and 303­3­b in megaliters by the
following categories: 
i. Freshwater (≤1,000 mg/L Total Dissolved Solids);
ii. Other water (>1,000 mg/L Total Dissolved Solids).

d. Any contextual information necessary to understand how the
data have been compiled, such as any standards, methodologies,
and assumptions used.

Water consumption cooling 2019: 10,634 cbm

Water consumption electroplating 2019: 833 cbm

Water consumption other areas 2019: 13,045 cbm

Key Performance Indicator GRI SRS­306­2: Waste
The reporting organization shall report the following information:

a. Total weight of hazardous waste, with a breakdown by the
following disposal methods where applicable:
i. Reuse
ii. Recycling 
iii. Composting 
iv. Recovery, including energy recovery
v. Incineration (mass burn)
vi. Deep well injection
vii. Landfill 
viii. On­site storage
ix. Other (to be specified by the organization)

b. Total weight of non­hazardous waste, with a breakdown by the
following disposal methods where applicable:
i. Reuse 
ii. Recycling 
iii. Composting 
iv. Recovery, including energy recovery
v. Incineration (mass burn)
vi. Deep well injection
vii. Landfill 
iii. On­site storage
ix. Other (to be specified by the organization)

c. How the waste disposal method has been determined:
i. Disposed of directly by the organization, or otherwise directly
confirmed
ii. Information provided by the waste disposal contractor
iii. Organizational defaults of the waste disposal contractor

Total weight of hazardous waste in the reporting year: 129.07 metric tons

In 2019, 121.75 metric tons of this amount were recycled, i.e. the hazardous

waste was used for energy recovery or sent to a recycling process.

Total weight of non­hazardous waste  in the year under review (including

ferrous and non­ferrous metals): 1,574.37 metric tons

In 2019, 1,573.12 metric tons of this was recycled.

The ferrous and non­ferrous meta l  port ion of  1,376.88 metr ic   tons was

completely fed into the recycling process.

All waste is stored at the location until the minimum quantities are reached,

so that emission­optimized transport can be guaranteed.

None of the waste generated by our operat ions  is deposited  in  landf i l ls ,

composted or used for saline wastewater injection.

The waste disposal methods selected  in our company have been and wi l l

cont inue to be determined by our organizat ion  in consul tat ion wi th  the

specialist waste disposal company whenever changes are made.

Conf irmation of the waste disposal method carr ied out  is ver i f ied by the

waste disposal service provider. 

Regular controls of the waste disposal methods by our organization ensure

that contractual agreements are adhered to.

13. Climate­Relevant Emissions

The company discloses the GHG emissions in accordance with the
Greenhouse Gas (GHG) Protocol or standards based on it and
states the goals it has set itself to reduce emissions, as well as its
results thus far.

The majority of our climate­relevant emissions are caused by the consumption

o f  e l ec t r i c i t y ,  wh i ch  accounts   fo r  approx imate l y  80%.  The   rema in ing

percentages are made up of the consumption of natural gas at approximately

11% and the consumption of fuel for company vehicles at approximately 9%.

Since 2020, we have been using 100% green electricity via the local energy

supplier. We are working on reducing emission in particularly energy­intensive

processes. For example, improvements to efficiency in production plants are

reducing the time of use. Furthermore, we use the lost heat from production

plants to heat the building in order to minimize gas consumption. Energy­

e f f i c i en t   a i r   compresso r s   a re  used .   Fo r   the   repo r t i ng   yea r  2020 ,   the

opt im iza t ion  o f   the  compressed a i r  ne twork  w i th  a  boos ter   concept   i s

planned and at the same time el iminate compressed air  leaks through the

systematic use of energy scouts. The results will be quantified for reduction

and eva lua ted  p rompt l y  us ing  our  on l ine   too l .  Ac t ions   fo r   con t inuous

improvement are derived from the results and implemented. 

The reduction of energy consumption per unit produced, combined with the

development of  smal ler  and  l ighter components,   leads to a reduct ion  in

emission and is an integral part of the objectives of the corporation. The

reduction of CO2  is of elementary importance in this context. In order to be

able  to document and opt imize  th is  more ef fect ive ly ,   the st ructure and

con ten t s   o f   a  CO2  balance are current ly  be ing rev ised wi th  the a im of

preparing it by the end of 2020 for internal processes and procedures (scope

1) and extending it to upstream and downstream aspects (scope 2 and 3) by

the end of 2021. 

Based on this balance, concrete CO2 performance indicators will be developed

and determined from 2021 onwards.

Key Performance Indicators to criteria 13

Key Performance Indicator GRI SRS­305­1: Direct (Scope 1) GHG
emissions
The reporting organization shall report the following information:

a. Gross direct (Scope 1) GHG emissions in metric tons of CO2
equivalent.

b. Gases included in the calculation; whether CO2, CH4, N2O,

HFCs, PFCs, SF6, NF3 or all. 

c. Biogenic CO2 emissions in metric tons of CO2 equivalent.

d. Base year for the calculation, if applicable, including:
i. the rationale for choosing it;
ii. emissions in the base year;
iii. the context for any significant changes in emissions that
triggered recalculations of base year emissions.

e. Source of the emission factors and the global warming potential
(GWP) rates used, or a reference to the GWP source.

f. Consolidation approach for emissions; whether equity share,
financial control, or operational control.

g. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020.

The use of electrical energy amounting to 14,323,986 kWh in 2019 caused

4,683,943 t CO2.

From 2020 onwards, we will compensate for previously unavoidable emissions

generated within our product ion by purchasing cl imate­neutral  e lectr ical

energy.

Our logistics partners, which we use for the delivery of materials, are among

the companies that have developed their own interest  in a more cl imate­

neutral mode of transport.

Key Performance Indicator GRI SRS­305­2: Energy indirect
(Scope 2) GHG emissions
The reporting organization shall report the following information: 

a. Gross location­based energy indirect (Scope 2) GHG emissions
in metric tons of CO2 equivalent. 

b. If applicable, gross market­based energy indirect (Scope 2)
GHG emissions in metric tons of CO2 equivalent. 

c. If available, the gases included in the calculation; whether CO2,
CH4, N2O, HFCs, PFCs, SF6, NF3, or all. 

d. Base year for the calculation, if applicable, including: 
i. the rationale for choosing it; 
ii. emissions in the base year; 
iii. the context for any significant changes in emissions that
triggered recalculations of base year emissions. 

e. Source of the emission factors and the global warming potential
(GWP) rates used, or a reference to the GWP source. 

f. Consolidation approach for emissions; whether equity share,
financial control, or operational control.

g. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020. For this

reason, it is not yet possible at this stage to report energy­related indirect

GHG emissions.

Key Performance Indicator GRI SRS­305­3: Other indirect (Scope
3) GHG emissions
The reporting organization shall report the following information:

a. Gross other indirect (Scope 3) GHG emissions in metric tons of
CO2 equivalent. 

b. If available, the gases included in the calculation; whether CO2,

CH4, N2O, HFCs, PFCs, SF6, NF3, or all. 

c. Biogenic CO2 emissions in metric tons of CO2 equivalent. 

d. Other indirect (Scope 3) GHG emissions categories and
activities included in the calculation. 

e. Base year for the calculation, if applicable, including: 
i. the rationale for choosing it; 
ii. emissions in the base year; 
iii. the context for any significant changes in emissions that
triggered recalculations of base year emissions. 

f. Source of the emission factors and the global warming potential
(GWP) rates used, or a reference to the GWP source. 

g. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020. For this

reason, no other indirect GHG emissions can be reported at this time.

Key Performance Indicator GRI SRS­305­5: Reduction of GHG
emissions
The reporting organization shall report the following information:

a. GHG emissions reduced as a direct result of reduction
initiatives, in metric tons of CO2 equivalent. 

b. Gases included in the calculation; whether CO2, CH4, N2O,

HFCs, PFCs, SF6, NF3, or all. 

c. Base year or baseline, including the rationale for choosing it.

d. Scopes in which reductions took place; whether direct (Scope
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General

General Information

Describe your business model (including type of company,
products / services)

The ETO MAGNETIC GmbH,  located  in Stockach, develops and produces

electromagnetic valves, actuators and sensors for customers al l  over the

world. These components are the most essential part of many vehicles and

systems where high­dynamic processes take place and high standards are

required in the areas of security, efficiency and environmental sustainability.

Examples include electronic braking systems with an ABS and ESP function,

systems for camshaft valve control or automatic transmissions.

CRITERIA 1–10: SUSTAINABILITY
POLICY

Criteria 1–4 concerning STRATEGY

1. Strategic Analysis and Action

The company declares whether or not it pursues a sustainability
strategy. It explains what concrete measures it is undertaking to
operate in compliance with key recognised sector­specific,
national and international standards.

As an innovation­driven foundation company with a focus on sustainability,

our  employees  and  the  reg ions   in  wh ich  our   locat ions  are   located,  we

evaluate our actions according to economic, ecological and social criteria.

There fo re ,  our   sus ta inab i l i t y   s t ra tegy   i s  based  on   the   th ree  p i l l a r s  o f

sustainability. 

A l l  ac t i v i t i es   re la ted  to   the  deve lopment ,  p roduct ion ,  d i s t r ibut ion  and

ope r a t i on   o f   ou r   p r oduc t s   have   a   d i r e c t   and   i nd i r e c t   impac t   on   t he

environment, safety, energy consumption and the health of our employees

and others. Quality, environmental and health protection, occupational health

and safety as well as ensuring high­energy efficiency are therefore among

the most important tasks of our company. Our vision, our mission, our values

and our sustainable actions guarantee success and a high level of customer

satisfaction. 

Our sustainability strategy is lived out as an interdisciplinary management task

throughout the entire company and leads us to take a holist ic view of our

processes and to continuously optimize them. As a result, we were able to

reduce our  sc rap and  rework   in  2019 and cut  energy consumpt ion per

component produced by 13.67 %. This not only leads to savings, but also

protects our envi ronment.  From 2020, we wi l l  a lso only use pure green

electricity in order to meet our ecological responsibility in this area as well.

In addit ion to our company pension scheme, which has been awarded the

German Occupational Pensions Prize and which we have been offering in this

form since 2014, a superregional company fitness program has been offered

s i n ce   t he   beg i nn i ng   o f   2020 .   I n   add i t i on ,   an  ETO  va l ue   s y s t em was

developed together wi th  the employees,  which  is  essent ia l   for  va luable

cooperation and for the success of the company. The ETO team spirit, the

competence and passion of our employees, the trust  in our employees as

we l l   a s   i n   o u r   c u s t ome r s   a r e   o u r  ma i n   f o c u s .   T h i s   c omm i tmen t   i s

demonstrated by a posit ive employer vote. In 2018, we were awarded as

TOP employer. In 2019, we received the TOP 100 Innovator seal of approval

for the third time.   

By  soc ia l   sus ta inab i l i t y ,  we unders tand not  on ly   the  pro tec t ion  o f   the

interests of our employees, but also the promotion of the region around our

company headquarters.  Our shareholder,   the Chr ista and Hermann Laur

Foundat ion,  supports  a  wide  range of   reg iona l  pro jects ,  such as  youth

welfare, welfare and homeland care, tra ining and science, which benef i t

peop le  d i rec t l y ,  unbureauc ra t i ca l l y  and   in  an  uncomp l i ca ted  manner .

However, as a company, we also support social  projects and educat ional

institutions in the regions of our locations.   

Of  course,   the cert i f i cat ion of  our  management systems wi th  regard  to

quality, energy and the environment is just as much a matter for us as the

constant, independent further development of ourselves and our processes.

In addition, we naturally adhere to applicable compliance rules and demand

the  same  f rom our   cus tomers  and  supp l i e r s .  Our   co rpora te  goa l s  and

principles can only be achieved through the commitment of our employees.

We prepare the sustainabi l i ty report according to DNK voluntari ly, as this

topic is particularly close to our heart.

2. Materiality

The company discloses the aspects of its business operations that
have a significant impact on sustainability issues and what
material impact sustainability issues have on its operations. It
analyses the positive and negative effects and provides information
as to how these insights are integrated into the company’s
processes.

Our business activities have an impact on sustainability aspects mainly due to

the special importance of economic, ecological and social aspects. Our actions

are guided by these priorit ies. The sustainabil i ty aspects described below

result from our corporate philosophy, which is defined by the ETO GRUPPE

and the Christa and Hermann Laur Foundation.  

In addit ion to a sol id economic situation with a sustainable medium­term

increase in sales figures, we consider globalization and the exploitation of

synergies through var ious worldwide  locat ions to be the most  important

e c o n om i c   a s p e c t s .   T e c h n i c a l   i s s u e s   s u c h   a s   i n n o v a t i o n s ,   p a t e n t s ,

technological leaps, digitalization, cooperation with universities and research

inst i tutes such as the Fraunhofer Inst i tute play an  important role  in this

con tex t .  Our  marke t   l eade r sh ip   i n  ou r  p roduc t s  and  ou r  p rox im i t y   to

customers and suppl iers support this. We support our market posit ioning

through a sustainable and future­oriented corporate strategy and consistent

market observation, which takes current and future risks and opportunities

into account and proactively incorporates them into our corporate processes.

The  eco log i ca l   aspec ts   inc lude  sus ta inab le  env i ronmenta l  p ro tec t ion ,

consistent energy saving, foresighted occupational safety and a great deal of

considerat ion for our neighbors and the region. This aspect  is   regular ly

reviewed and further developed through certif ication according to DIN EN

ISO 14001 and DIN EN ISO 50001. With the certification according to DIN EN

ISO 45001 planned for 2021 and the upcoming CO2 balancing, we want to

use the opportunity to optimize our processes and procedures further and to

establish them sustainably for the future.   

The social  aspects are pr imari ly concerned with our employees and their

diversity of skills and experience. To protect them, health protection is a top

priority. This is supported by a company pension scheme and a bonus system.

Social sustainability is complemented by our works council, compliance with

the  UN G loba l  Compact   th roughout   the  who le  supp ly  cha in  and ac t i ve

support for the region. In addition, we take advantage of opportunities for

employee development and the training of new specialists to actively prevent

a potential shortage of skil led workers. For this reason, we have been very

successfully training employees in our own large teaching workshop on our

company premises for many years. In addition, our structure as a foundation

corporation ensures a high degree of stability, so that we are well equipped

to  dea l  w i th  economic ,  eco log i ca l  o r   soc ia l   c r i ses .  To  keep  emp loyee

satisfaction high, annual value, Quality First and joint workshops are held.

3. Objectives

The company discloses what qualitative and/or quantitative as
well as temporally defined sustainability goals have been set and
operationalised and how their level of achievement is monitored.

The internal corporate management process ensures the implementation of

the sustainabi l i ty strategy. The management def ines concrete corporate

goals, which are systematically derived at divisional and departmental levels

and economic, as well as, ecological and social aspects are considered. In our

divis ions, targets are monitored, for example, based on smart  indicators,

through monthly  locat ion meet ings with the management,  medium­term

planning or the annual management review.

Our corporate strategy pursues the following goals:

Average growth across all business units and locations 5 – 8 % p. a.

Profitability measured in EBIT 7 %

Equity ratio > 40 %

Share of turnover for each business unit > 20 %

We will consistently pursue a strategy of 0 mistakes 0 ppm

Ensuring accident­free work 0 lost days

Reducing the negative impact on nature and environment through

sustainable management and products to reduce emissions, energy

consumption and improve the safety of plants and machinery

The general corporate strategy is supported by the following sustainabil ity

objectives:

Reduction of number of occupational accidents with ≥ 1 lost days

Objective 25 %

Vision 100 %

Reduction of the amount of waste per produced piece [kg/piece] due

to scrap

Objective 2 %

Vision 3 %

Reduct ion of  e lect r ic i ty  consumpt ion per  produced p iece [Wh]  in

relation to the previous year

Objective 2 %

Vision 4 %

Reduction of special trips

Objective ≤ 5

Vision ≤ 1

Reduction of rework

Objective ≤ 2 %

Vision ≤ 1 %

The sustainability objectives mentioned here are pursued with equal priority

throughout the entire company. The Sustainable Developments Goals of the

United Nations have no direct  inf luence on the sett ing of our object ives,

even though we respect and adhere to some of these goals. In order  to

br ing  the  i ssue of  susta inab i l i ty  even more  into  the  focus of  corporate

development, we would like to analyze the relevant aspects of this topic in

greater detail in the future and use the Sustainability Report for this purpose.

4. Depth of the Value Chain

The company states what significance aspects of sustainability
have for added value and how deep in the value chain the
sustainability criteria are verified.

Our products pass through various stages in the value added chain, from the

purchase of individual raw materials, such as plastic granules and copper wire,

th rough  the  product ion  o f   components ,   such as   tu rned par ts ,  and  the

production of individual assemblies, such as coils, armatures, plastic injection

molding, to final assembly and the end product. The subject of sustainability

is put into practice, among other things, through the systematic recording

and optimization of energy consumption, the use of compressor waste heat,

the installation of photovoltaics, the separation of waste with a high recycling

rate and the reuse of copper in the value added chain.   

Due to the use of a wide variety of material groups in the value added chain,

there  a re  d i f fe ren t  p r io r i t i es   in   the  se lec t ion  o f   in te rna l  and  ex te rna l

suppliers. For example, the most important material groups for semi­finished

produc ts  a re  p r imar i l y   sourced   f rom  the  EU  in te rna l  marke t ,   the  on ly

exception being rare earth magnets, which have to be sourced in Asia due to

the monopol ist ic  market s i tuat ion. In addit ion,  we pursue a susta inable

suppl ier  s t rategy based on partnersh ip,  which enables us  to  implement

ecologica l  and soc ia l  goals   throughout  the ent i re va lue chain.  Potent ia l

suppl iers are evaluated, qual if ied and audited according to str ict cr iteria.

Suppliers are blocked if they do not commit to and implement the values of

the UN Global Compact. We have implemented this requirement in all supply

contracts with our suppliers since 2015.   

In addition, we regularly check whether conflict minerals are sourced from

risk regions in our value chain based on the requirements of the "Dodd Frank

Act Conflict Minerals".   

In addition, we pursue a localization strategy to ensure the availability of our

purchased parts. Through this strategy, we improve logistics and reduce the

envi ronmenta l   impact  of  short   t ransport  d is tances.  The qual i f i cat ion of

internat ional suppl iers fol lows the same processes and guidel ines as the

app rova l   o f   l o ca l   s upp l i e r s .  He re  we  u se   t he   s yne rgy   e f f e c t s   o f   ou r

internat ional  locat ions on the respect ive cont inents to reduce travel and

protect the environment. 

In addition to the relevant quality management standards, we also require

our suppl iers   to be cert i f ied accord ing to an env i ronmenta l  and energy

managemen t   s y s t em.  A   r e j e c t i on  o f   t he  demand   l eads   t o   a  nega t i ve

evaluation and has an influence on future new business.

Criteria 5–10 concerning PROCESS

MANAGEMENT

5. Responsibility

Accountability within the company’s management with regard to
sustainability is disclosed.

Responsibi l ity for sustainabil ity  is anchored at various levels. The general

respons ib i l i ty   for  a l l   i ssues  re la t ing  to  economic ,  eco log ica l  and soc ia l

sustainability lies with the management. This is the only way to ensure that

the topic is systematically transported to all areas of the company and that

the realization of the sustainabil ity concept is implemented throughout the

c ompan y   f o r   t h e   b e n e f i t   o f   o u r   emp l o y e e s ,   c u s t ome r s ,   s u p p l i e r s ,

environment and the region. The Management is supported in the strategic

implementat ion by the company off icers for environmental management,

energy  management ,  was te  and  occupat iona l   sa fe ty .   In  add i t i on ,   the

Sustainability Working Group, which consists of representatives from various

corporate divisions, meets twice a year to review the integration of the topic

in all corporate divisions and decide on new projects to further promote the

sustainability concept. All corporate divisions are involved in the operational

imp lementat ion,  as   the  ind iv idua l  goa ls  are  broken down  to   these and

monitored by means of key figures. This ensures that we constantly improve

our  sus ta inab i l i t y  and ach ieve  our  corpora te  v i s ion .  The pro jec t   team

consisting of the Assistant General Management and the Group Management

System Manager is responsible for all aspects of the Sustainability Report.

6. Rules and Processes

The company discloses how the sustainability strategy is
implemented in the operational business by way of rules and
processes.

Our corporate strategy is implemented successfully and sustainably through

target definitions in all areas, smart key figures, action management, various

projects,  internal guidelines such as corporate culture and leadership, the

code o f  conduct  and our  process  management  sys tem.  The  in tegrated

management system, certified according to IATF 16949, DIN EN ISO 14001,

DIN EN ISO 50001 and  in   the   fu ture  DIN  ISO 45001,  ensures   that   the

internal  processes, guidel ines, responsib i l i t ies and role descr ipt ions are

documented for each employee, are available and continuously adapted to

current company conditions. The code of conduct and the corporate culture

and  leadersh ip  d i rec t ive  es tab l i sh  b ind ing pr inc ip les  o f  conduct   for  a l l

employees and thus ensure that our goals, processes and legal principles are

adhered to. This also ensures that conflicts of interest are avoided and that

confidentiality and data protection, sustainability, occupational safety, health

and environmental protection, social responsibil ity, the ETO value system,

commun ica t i on   ru l es  and   the  management   cu l tu re  a re  obse rved .  Our

i n t e g r a t e d  managemen t   s y s t em   i s   c h e c k ed   n o t   o n l y   b y   t h e   a nnua l

certification audits, but also by a wide variety of customer audits. The most

important principles of the code of conduct with regard to interested parties

are presented on our homepage.

7. Control

The company states how and what performance indicators related
to sustainability are used in its regular internal planning and
control processes. It discloses how suitable processes ensure
reliability, comparability and consistency of the data used for
internal management and external communication.

We are convinced that we can increase our sustainability through our actions

and c lear object ives.  Where we are not yet  sat is f ied,  we constant ly set

ourselves new objectives in order to implement our corporate strategy in the

best possible way. 

Therefore, we use our proven systematic management approach to measure

the achievement of objectives. We measure our sustainabil ity performance

continuously and consistently. All goals are linked to concrete target values

and  per iods .  The   regu la r   rev iew o f   the  degree  o f   ta rge t  ach ievement

ensures a cont inuous development and  improvement process.  The most

important sustainability indicators for us are presented in this report. These

indicators  inc lude,  for example,   the reduct ion of  acc idents at  work,   the

number  of  hours  o f   t ra in ing and  fur ther   t ra in ing,  and  the  reduct ion of

e l ec t r i c i t y   consumpt ion  pe r   componen t  p roduced  as  a   company ­w ide

indicator. As area­specific sustainability indicators in the division Operations,

for example, the reduction of rework and the checking of al l  suppliers for

100 % compliance with the UN Basic Principles can be mentioned. 

Together with our employees, we have developed and ETO house of values,

a code of conduct and various guidelines explaining our values, guidelines and

standards.

Key Performance Indicators to criteria 5 to 7

Key Performance Indicator GRI SRS­102­16: Values
The reporting organization shall report the following information: 

a. A description of the organization’s values, principles, standards,
and norms of behavior.

We have publ ished our vis ion and values for al l   interested part ies on our

website at

https://www.etogruppe.com/unternehmen/vision­und­werte.html.

E n c l o s e d   o u r   j o i n t l y   d e v e l o p e d   h o u s e   o f   v a l u e s   i n   d e t a i l :

8. Incentive Systems

The company discloses how target agreements and remuneration
schemes for executives and employees are also geared towards the
achievement of sustainability goals and how they are aligned with
long­term value creation. It discloses the extent to which the
achievement of these goals forms part of the evaluation of the top
managerial level (board/managing directors) conducted by the
monitoring body (supervisory board/advisory board).

Our  co rpora te  ob jec t i ve   i s   to  ensure   long­ te rm sus ta inab le  g rowth   in

independence for the benefit of our employees and the regions in which our

locations are located. Accordingly, sustainabil ity and long­term creation of

value are of central  importance to us and are expressed in our vision and

mission:  

We excite customers with innovative actuators and sensors.

In top quality.

We move and measure towards common success.

Sustainably.

We create solutions for more safety, efficiency and ecology

By conviction.

Within the framework of the objective agreement process for non­pay­scale

employees, superiors are required to align the definition of objectives with

the corporate objectives, vision and mission in accordance with the Corporate

Culture and Leadership Guideline. The derivation of individual objectives from

the corporate strategy thus has the effect that each  indiv idual object ive

contributes to the achievement of the greater objective, mission and vision.

The sustainability objectives are a component of the target agreements for

non­pay­scale employees.  Here,  employees must decide on at  least one

sustainability target in their personal objectives. The achievement of these

objectives is monitored and evaluated by the respective Group Directors and

ultimately by the management. 

In addition, the supervisory board evaluates the sustainability objectives and

their achievement every six months.  

In the scope of the employee suggest ion system, employees can submit

suggest ions  for   improvement   in   terms of  susta inab i l i ty ,  env i ronmenta l

protect ion, work safety and health protect ion. Employees also share the

success of the company via the ETO annual bonus.   

Ba lanced  ca te r ing   fo r  our  emp loyees   i s  p rov ided   in  our  own company

canteen, which makes sure that regional suppliers are used in procurement.  

We remunerate our employees according to their performance and above the

general pay scale. Employees also participate in the success of the company

via the bonus system. In addit ion, we provide a company pension scheme

and promote health through a Jobfit program as part of our company health

management. We wil l be considering a more detailed disclosure of the key

figures on the subject of remuneration in the context of the Sustainabil ity

Code for the future.

Key Performance Indicators to criteria 8

Key Performance Indicator GRI SRS­102­35: Renumeration
policies
The reporting organization shall report the following information:

a. Remuneration policies for the highest governance body and
senior executives for the following types of remuneration:
i. Fixed pay and variable pay, including performance­based pay,
equity­based pay, bonuses, and deferred or vested shares;
ii. Sign­on bonuses or recruitment incentive payments;
iii. Termination payments;
iv. Clawbacks;
v. Retirement benefits, including the difference between benefit
schemes and contribution rates for the highest governance body,
senior executives, and all other employees.

b. How performance criteria in the remuneration policies relate to
the highest governance body’s and senior executives’ objectives for
economic, environmental, and social topics.

Our highest controlling body of the ETO GRUPPE is the advisory board, which

represents   the   in teres ts  o f   the  shareho lder  o f   the   foundat ion .  We are

managed  by   the   supe rv i so ry  boa rd ,  wh i ch  pu r sues   the   i n t e res t s   and

objectives of the Christa and Hermann Laur Foundation. 

Howeve r ,   t he  membe r s   o f   t he   supe r v i s o r y   boa rd  do  no t   r e ce i ve   any

remuneration in form of a basic salary or variable compensation, but merely

receive an expense a l lowance for attending meet ings.  The remuneration

policy for executives consist of a f ixed salary and an annually determined

variable remuneration in form of bonuses, which are based on annual and

medium­term targets as well as special effects in the financial year. We do

not  w i sh   to  pub l i sh  any  o the r   top i c s   fo r   reasons  o f  p ro tec t i on  o f   f a i r

competition.

Key Performance Indicator GRI SRS­102­38: Annual total
compensation ratio
The reporting organization shall report the following information:

a. Ratio of the annual total compensation for the organization’s
highest­paid individual in each country of significant operations
to the median annual total compensation for all employees
(excluding the highest­paid individual) in the same country.

Our total annual remuneration is reviewed every two years by the advisory

board  based  on   the   in te rna t iona l  K ienbaum s tudy   to  ensure   tha t   i t   i s

proportionate, with consistently positive results.

Never the less ,  we  do  no t  w i sh   to  pub l i sh   the   ra t i o  o f   the   to ta l   annua l

remuneration for reasons of protection of fair competition.

9. Stakeholder Engagement

The company discloses how the socially and economically relevant
stakeholders are identified and integrated into the sustainability
process. It states whether and how an ongoing dialogue takes place
with them and how the results are integrated into the
sustainability process.

The  w i s he s   and   e xpe c t a t i o n s   o f   ou r   i n t e r e s t ed   pa r t i e s   a r e   o f   g r ea t

importance to us. Regular exchanges with internal stakeholders, dialogues

with suppliers as well as constructive exchanges with customers, experts,

banks and specia l is t  committees ensure an act ive d ia logue and offer an

opportunity to gain valuable insights, which, for example, have a posit ive

impact on internal programs such as ETO value workshops and ETO Quality

First. 

In terna l   s takeho lders   inc lude employees ,   the adv isory  board,   the ETO

GRUPPE, the Christa and Hermann Laur Foundation and the works council. At

t h e   r egu l a r l y   h e l d   emp l o yee s '  mee t i n g s ,   t h e  managemen t   p r o v i d e s

information on planning, act iv it ies, further developments, successes and

current topics. The internal employee newspaper MAGNETONEWS has been

publ ished three t imes a year since 2016. The editorial team consist ing of

employees continuously col lects  information on topics of operational and

personal interest and lives from the active participation of all employees.   

External stakeholders  include not only customers, suppl iers, authorit ies,

banks, insurers, neighbors, social and educational institutions, but also the

various associat ions such as the VDA, VDMA, wvib, the German Economic

Council and various committees of the Chamber of Industry and Commerce,

for example the committee on foreign trade as well as environmental and

energy. Through participation in the various boards and committees, there is

a regular exchange of expertise on the various topics. In addition, current,

specialist publications, papers or interviews are communicated to the relevant

managers and representatives.   

We identif ied our  internal and external part ies a few years ago in a work

group as part of our management systems. We regular ly update these to

reflect current circumstances.

Key Performance Indicators to criteria 9

Key Performance Indicator GRI SRS­102­44: Key topics and
concerns
The reporting organization shall report the following information:

a. Key topics and concerns that have been raised through
stakeholder engagement, including:
i. how the organization has responded to those key topics and
concerns, including through its reporting;
ii. the stakeholder groups that raised each of the key topics and
concerns.

By  pa r t i c i p a t i ng   i n   t he   v a r i ou s   boa rd s   and   commi t t ee s   o f   t he   t r ade

associations, topics are brought into the company and if they are applicable

to us,   they are analyzed, processed and  implemented. Due to  the  large

number of topics, we only give a few examples below. These include aspects

such  a s  occupa t i ona l   hea l t h   and   sa fe t y ,  CO2  accoun t i ng  and  ene rgy

t r ans i t i on .  On   the   sub je c t   o f   ene rgy   t r ans i t i on ,  we  have   f o rmed   the

hydrogen technology work group, for example. 

All topics of the foundation's advisory board are implemented 100% within

the company.

10. Innovation and Product Management

The company discloses how innovations in products and services
are enhanced through suitable processes which improve
sustainability with respect to the company’s utilisation of
resources and with regard to users. Likewise, a further statement
is made with regard to if and how the current and future impact of
the key products and services in the value chain and in the product
life cycle are assessed.

We use our   techno log ica l   lead  for   improvements ,  opt imizat ions  and  to

implement further technological change with the usual ETO quality standards.

We reduce our  innovat ion cycles  in order to maintain our posit ion  in the

dynamic  market  env i ronment .  We support   the  innovat ion processes by

mak ing  them more  f lex ib le  and creat ing our  own  innovat ion  rooms.   In

add i t i on ,  we  obse rve  mega t rends   tha t   a f f e c t   ou r   soc i e t y   and  have  a

significant impact on our areas of l ife and the economy in order to identify

market trends early on. Innovations and thus the safeguarding of our future

are promoted even more strongly and supported by new processes. Freedom

of design, budgets and capacit ies are provided and actively promoted. In

addit ion to the budget for customer­driven projects, capital  is also made

available for diversification of the product portfolio and free innovation.   

In order to keep up with the pace of technological change, we are building

an ecosystem for innovative products, thereby utilizing our expertise and skills

in the field of new technologies. This ecosystem, together with the internal

innovat ion process ,  a l lows us  to   reduce  innovat ion cyc les  and deve lop

products faster.   

Our products are characterized by their quality, safety and durability. Thus,

we avoid early replacement of our products and the associated waste and

additionally reduce the energy resources for production.   

We make an active contribution to sustainability by developing products that

make an ecological contr ibut ion. The funct ion of these products reduces

fuel, emissions and energy. For us, the development of products that serve

sustainabil i ty wil l  continue to be our focus in the future, which is why we

regularly offer customers sustainable product improvements.   

In  accordance  w i th  our  va lues ,  p roduct   respons ib i l i t y  beg ins  w i th   the

procurement of production materials, as described in more detail in Chapter

12 Resource Management. Development guidelines for our products, which

are des igned  to  reduce weight  and  thus automat ica l ly   to  use mater ia ls

sparingly, make a significant contribution to the efficient use of resources. 

P roducts  and waste   tha t   cannot  be  avo ided due  to   the  manufac tur ing

processes are fed into the recycl ing process via the sustainably designed

disposal management. Our wide­ranging hazardous materials management

ensures that,  in addition to the primary goal of protecting our employees,

the environment is also protected. Transport services are provided according

to strict criteria and reflect specific strategies, such as a so­called milk run.

Our shipping partner itself attaches great importance to climate protection

and is constantly improving further. 

Criteria for assessing the potential impact of our products cover the entire

l i f e   c y c l e   o f   ou r   p r odu c t s   and   a r e   r e v i ewed   r egu l a r l y .   A l l   p o t en t i a l

environmental and social impacts are considered, from design to production

and recyc l ing.  The extent   to  which our   innovat ion management can be

supported by indicators will be examined in the coming years.

Key Performance Indicators to criteria 10

Key Performance Indicator G4­FS11
(report also in accordance with GRI SRS): Percentage of assets
subject to positive and negative environmental or social screening.
Link (Page 38)(Note: the indicator should also be reported when
reporting to GRI SRS)

This  indicator wil l  be reviewed for the future as part of the sustainabi l i ty

report.

Criteria 11–20: Sustainability Aspects

Criteria 11–13 concerning ENVIRONMENTAL

MATTERS

11. Usage of Natural Resources

The company discloses the extent to which natural resources are
used for the company’s business activities. Possible options here
are materials, the input and output of water, soil, waste, energy,
land and biodiversity as well as emissions for the life cycles of
products and services.

The company objective is:

En su r i ng   l o ng ­ t e rm   su s t a i n ab l e   g r ow th   f o r   t h e   bene f i t   o f   ou r

employees and the regions in which our locations are located

Reducing negative impacts on nature and environment by a sustainable

management

Usage of sustainable products for decreasing emissions and energy

consumption as well as for increasing safety of machinery

For the manufacturing of our products, which provide more efficiency, safety

and ecology we use raw materials, semi­finished products and chemicals as

well as energy and gases. Electr ic ity  is needed to operate the production

machinery. Particular processes need gases and the water is mainly used in

the in­house electroplating shop. This results in emissions and substances

that can no longer be used in the further production process.

We are aware that this is associated with a burden on our environment. We

take this responsibi l i ty and therefore work cont inuously to minimize our

ecological footprint by using 100 % green electricity. Energy efficiency has

therefore become top priority and part of our company policy, which is why a

clear guideline has been established for the entire organization. Production

processes are formed under ecological and economical aspects so that fewer

and fewer resources are needed. The implemented management systems for

environment and energy as wel l  as  the  improvement suggest ion system

contr ibute to a sustainable and cont inuous  improvement of the resource

usage.

12. Resource Management

The company discloses what qualitative and quantitative goals it
has set itself with regard to its resource efficiency, in particular its
use of renewables, the increase in raw material productivity and
the reduction in the usage of ecosystem services, which measures
and strategies it is pursuing to this end, how these are or will be
achieved, and where it sees there to be risks.

The strategic corporate objectives for environment, energy and occupational

safety form the basis for sett ing div is ional,  segmental and departmental

targets throughout the company. In the form of annual targets, different

f ie lds  of  act ion  for  susta inab i l i ty  are mapped out  each year  wi th in  th is

framework. Improving the resource efficiency and environmental performance

of our operations are the most important levels. Our continuous improvement

and further  deve lopment process ensures  that   the degree  to which our

corporate goals have been achieved is discussed regularly. To this end, all

t a r g e t s   a r e  mon i t o r e d   a n d   r e v i ew e d   u s i n g   s p e c i f i e d   t o o l s   a n d   b y

predetermined working groups. In 2019, all agreed corporate goals were met

1 0 0%   and   n ew   t a r g e t   p o t e n t i a l s   f o r   2 0 2 0  we r e   d e v e l o p e d .   Ou t   o f

conviction, we are working to increase our sustainabil i ty. To this end, for

example, we have set a clear target for the preparation of a climate balance

sheet. We are working towards this goal with high priority and plan to have

implemented a complete climate balance sheet for our operations by 2022. 

We increase the quality of l ife of people and the success of our customers.

To this end, we develop and produce sustainable products and services. Our

innovations contribute to improving the user­friendliness, safety, efficiency

and environmental compatibil ity of vehicles and machines. As an industrial

company,  we are  dependent  on  the  re l iab le  ava i lab i l i ty  o f  var ious   raw

mater ia ls .   In v iew of   the  fact   that most resources are  f in i te,  we regard

increasing resource efficiency as an important milestone.

An important raw material for use in our end products is copper. Based on

our internal risk assessment, we procure the copper via a trading company in

Germany. The trading company in turn procures the copper from various

global copper mines, including Chile. The procurement from the copper mines

in Chile has been reduced to less than 50 % in recent years. The rest of the

copper demand is now sourced from the European Economic Area. We make

sure that the copper demand in the value chain  is sourced from cert i f ied

copper mines. Furthermore, we assess whether the copper mines are located

in a country that recognizes the re levant soc ia l  standards,  e.g.   through

membership of recognized institutions such as Chile as a member state of the

OECD. 

Electr ical  energy  is  increasingly used  in the processing of our mater ia ls.

Efficient use of energy is ensured by installed energy monitoring. Water is

fed  into the systems to ensure the required cool ing capaci ty.  To col lect

rainwater and to support the cooling systems, rainwater is col lected in an

underground cistern.

Key Performance Indicators to criteria 11 to 12

Key Performance Indicator GRI SRS­301­1: Materials used
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total weight or volume of materials that are used to produce
and package the organization’s primary products and services
during the reporting period, by:
i. non­renewable materials used;
ii. renewable materials used.

Stee l ,   copper  and  po lymers  a re   the  mos t   impor tan t  mate r i a l s   fo r  ou r

p roduc t i on  and   the  mos t   impor tan t   resources   fo r   the  manufac tu re  o f

components.

In 2019, over one mill ion kilograms of copper were processed in our plant.

These materials are procured under clear purchasing strategies. Accompanied

by   c on t i nuou s   vo l ume   s a v i ng s   po t en t i a l s   f r om  p r oduc t   and   p r o ce s s

development, an ongoing contribution is made to resource conservation. 

Fresh water, as the renewable material used in our plant, has a high priority

for us in terms of sustainable use.

The main water consumption is caused by our internal electroplating. The

connec t i on   t o   a  mon i t o r i ng   s y s t em enab l e s   u s   t o   ana l y ze   t he  wa te r

consumption in this process in detail and to identify and optimize potential

savings.

The process water from the electroplating shop is not reused, but is treated

and discharged into the sewerage system as clean wastewater.

In contrast, our internal washing processes represent a closed cycle in which

fresh water is cleaned by an osmosis plant after use and is fed back into the

washing process . Part of this treated water is made available to production,

so that the proportion of fresh water used to concentrate cooling lubricants

can be significantly reduced.

To maintain our green open spaces, ra inwater  fed  into a c istern  is  used

several times a year instead of fresh water. With a volume of 70,000 liters,

depending of course on rainy days, this cistern can be filled several times a

year and used exclusively for watering green areas.

Key Performance Indicator GRI SRS­302­1: Energy consumption 
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total fuel consumption within the organization from non­
renewable sources, in joules or multiples, and including fuel types
used.

b. Total fuel consumption within the organization from renewable
sources, in joules or multiples, and including fuel types used.

c. In joules, watt­hours or multiples, the total:
i. electricity consumption 
ii. heating consumption 
iii. cooling consumption 
iv. steam consumption 

d. In joules, watt­hours or multiples, the total: 
i. electricity sold
ii. heating sold 
iii. cooling sold
iv. steam sold

e. Total energy consumption within the organization, in joules or
multiples.

f. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation tools
used. 

g. Source of the conversion factors used.

The use of fuels, especially diesel and petrol, is exclusively for the internal

v e h i c l e   f l e e t .   T h i s   c o n s i s t s   o f   c ompan y   v e h i c l e s   o r   e q u i pmen t   f o r

maintenance of the company premises. 

Fue l   i s   consumed depend ing  on   the  number  o f  k i l ometers  d r i ven .  Our

employees come from different areas, which are unfortunately not always

opt ima l l y  access ib le  by  pub l i c   t ranspor t .  However ,  we have  not i ced  a

significant change in the mobility of our colleagues. The bicycle is very often

chosen and used by our employees as a year­round means of transport.

The use of company vehicles has caused the following fuel consumption in

2019:

Diesel: 109,391.71 liters

Petrol: 2,585.05 liters

We need electrical energy to supply our production processes with sufficient

energy and to operate the necessary cool ing systems. It   is  a lso used to

generate compressed air.

In 2019, we consumed a total of 14,323,986 kWh of electrical energy at the

site, 183,604 kWh of which was used for cooling.

Desp i t e   cons t ruc t i on  measu res   to  expand   the   s i t e ,   numerous  ene rgy

eff ic iency projects have enabled us to reduce electr ic i ty consumption  in

relation to the number of units produced. 

In 2019, exact ly 11,092 kWh of gas was consumed for heat ing, which  is

control led extremely eff ic ient ly based on the outs ide temperature by an

automatic mode. Thanks to integrated control elements, it was possible to

save a  fu l l  15.8 % of  gas  in 2018 compared to 2017.  In 2019,  we were

confronted with a slight increase in gas consumption for heating purposes,

which is due to structural expansion of our plant. In part, this increase was

generated by the renovation of production faci l i t ies and the relocation of

product joint processes to other production plants of our GRUPPE, as less

mechanical waste heat was produced. 

In  the 2019 report ing year ,   tota l  consumpt ion of  e lect r i ca l  energy and

heating gas amounted to 51,606,280,800 kJ.

Conve r s i on   f r om kWh  to   k J  was   ca r r i ed  ou t   u s i ng  https://www.volker­

quaschning.de/datserv/faktoren/index.php

We  mon i t o r   e n e r g y   c on sump t i o n   b y  mean s   o f   t h e   éV i s o r   s o f twa r e ,

spreadsheet  ca lcu lat ions and cont inuous energy eva luat ion,  which was

deve l oped  w i t h   t he   i n t r oduc t i on   o f   t he   ene rgy  managemen t   s y s t em

according to DIN ISO 50001. The effectiveness of our indicators is confirmed

by statistical methods.

Key Performance Indicator GRI SRS­302­4: Reduction of energy
consumption
The reporting organization shall report the following information: 

a. Amount of reductions in energy consumption achieved as a
direct result of conservation and efficiency initiatives, in joules or
multiples.

b. Types of energy included in the reductions; whether fuel,
electricity, heating, cooling, steam, or all.

c. Basis for calculating reductions in energy consumption, such as
base year or baseline, including the rationale for choosing it.

d. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

Basis 2015: 540 kJ/part Target 2020: 459 kJ/part Is 2018: 462.5 kJ/part Is 2019: 399.1 kJ/part     

E l ec t r i c i t y ,   i . e .   e l ec t r i ca l   energy ,   i s   the  ma in  energy   supp l i e r   fo r  our

production and can be put in relation to the quantities produced. With the

energy management system introduced in 2015, the base year for energy

savings was establ ished. The base year 2015 also forms the basis for our

strategic goal of electricity consumption per component produced.

Key Performance Indicator GRI SRS­303­3: Water withdrawal
The reporting organization shall report the following information:

a. Total water withdrawal from all areas in megaliters, and a
breakdown of this total by the following sources, if applicable: 
i. Surface water;
ii. Groundwater;
iii. Seawater;
iv. Produced water; 
v. Third­party water.

b. Total water withdrawal from all areas with water stress in
megaliters, and a breakdown of this total by the following sources,
if applicable: 
i. Surface water;
ii. Groundwater;
iii. Seawater;
iv. Produced water;
v. Third­party water, and a breakdown of this total by the
withdrawal sources listed in i­iv.

c. A breakdown of total water withdrawal from each of the sources
listed in Disclosures 303­3­a and 303­3­b in megaliters by the
following categories: 
i. Freshwater (≤1,000 mg/L Total Dissolved Solids);
ii. Other water (>1,000 mg/L Total Dissolved Solids).

d. Any contextual information necessary to understand how the
data have been compiled, such as any standards, methodologies,
and assumptions used.

Water consumption cooling 2019: 10,634 cbm

Water consumption electroplating 2019: 833 cbm

Water consumption other areas 2019: 13,045 cbm

Key Performance Indicator GRI SRS­306­2: Waste
The reporting organization shall report the following information:

a. Total weight of hazardous waste, with a breakdown by the
following disposal methods where applicable:
i. Reuse
ii. Recycling 
iii. Composting 
iv. Recovery, including energy recovery
v. Incineration (mass burn)
vi. Deep well injection
vii. Landfill 
viii. On­site storage
ix. Other (to be specified by the organization)

b. Total weight of non­hazardous waste, with a breakdown by the
following disposal methods where applicable:
i. Reuse 
ii. Recycling 
iii. Composting 
iv. Recovery, including energy recovery
v. Incineration (mass burn)
vi. Deep well injection
vii. Landfill 
iii. On­site storage
ix. Other (to be specified by the organization)

c. How the waste disposal method has been determined:
i. Disposed of directly by the organization, or otherwise directly
confirmed
ii. Information provided by the waste disposal contractor
iii. Organizational defaults of the waste disposal contractor

Total weight of hazardous waste in the reporting year: 129.07 metric tons

In 2019, 121.75 metric tons of this amount were recycled, i.e. the hazardous

waste was used for energy recovery or sent to a recycling process.

Total weight of non­hazardous waste  in the year under review (including

ferrous and non­ferrous metals): 1,574.37 metric tons

In 2019, 1,573.12 metric tons of this was recycled.

The ferrous and non­ferrous meta l  port ion of  1,376.88 metr ic   tons was

completely fed into the recycling process.

All waste is stored at the location until the minimum quantities are reached,

so that emission­optimized transport can be guaranteed.

None of the waste generated by our operat ions  is deposited  in  landf i l ls ,

composted or used for saline wastewater injection.

The waste disposal methods selected  in our company have been and wi l l

cont inue to be determined by our organizat ion  in consul tat ion wi th  the

specialist waste disposal company whenever changes are made.

Conf irmation of the waste disposal method carr ied out  is ver i f ied by the

waste disposal service provider. 

Regular controls of the waste disposal methods by our organization ensure

that contractual agreements are adhered to.

13. Climate­Relevant Emissions

The company discloses the GHG emissions in accordance with the
Greenhouse Gas (GHG) Protocol or standards based on it and
states the goals it has set itself to reduce emissions, as well as its
results thus far.

The majority of our climate­relevant emissions are caused by the consumption

o f  e l ec t r i c i t y ,  wh i ch  accounts   fo r  approx imate l y  80%.  The   rema in ing

percentages are made up of the consumption of natural gas at approximately

11% and the consumption of fuel for company vehicles at approximately 9%.

Since 2020, we have been using 100% green electricity via the local energy

supplier. We are working on reducing emission in particularly energy­intensive

processes. For example, improvements to efficiency in production plants are

reducing the time of use. Furthermore, we use the lost heat from production

plants to heat the building in order to minimize gas consumption. Energy­

e f f i c i en t   a i r   compresso r s   a re  used .   Fo r   the   repo r t i ng   yea r  2020 ,   the

opt im iza t ion  o f   the  compressed a i r  ne twork  w i th  a  boos ter   concept   i s

planned and at the same time el iminate compressed air  leaks through the

systematic use of energy scouts. The results will be quantified for reduction

and eva lua ted  p rompt l y  us ing  our  on l ine   too l .  Ac t ions   fo r   con t inuous

improvement are derived from the results and implemented. 

The reduction of energy consumption per unit produced, combined with the

development of  smal ler  and  l ighter components,   leads to a reduct ion  in

emission and is an integral part of the objectives of the corporation. The

reduction of CO2  is of elementary importance in this context. In order to be

able  to document and opt imize  th is  more ef fect ive ly ,   the st ructure and

con ten t s   o f   a  CO2  balance are current ly  be ing rev ised wi th  the a im of

preparing it by the end of 2020 for internal processes and procedures (scope

1) and extending it to upstream and downstream aspects (scope 2 and 3) by

the end of 2021. 

Based on this balance, concrete CO2 performance indicators will be developed

and determined from 2021 onwards.

Key Performance Indicators to criteria 13

Key Performance Indicator GRI SRS­305­1: Direct (Scope 1) GHG
emissions
The reporting organization shall report the following information:

a. Gross direct (Scope 1) GHG emissions in metric tons of CO2
equivalent.

b. Gases included in the calculation; whether CO2, CH4, N2O,

HFCs, PFCs, SF6, NF3 or all. 

c. Biogenic CO2 emissions in metric tons of CO2 equivalent.

d. Base year for the calculation, if applicable, including:
i. the rationale for choosing it;
ii. emissions in the base year;
iii. the context for any significant changes in emissions that
triggered recalculations of base year emissions.

e. Source of the emission factors and the global warming potential
(GWP) rates used, or a reference to the GWP source.

f. Consolidation approach for emissions; whether equity share,
financial control, or operational control.

g. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020.

The use of electrical energy amounting to 14,323,986 kWh in 2019 caused

4,683,943 t CO2.

From 2020 onwards, we will compensate for previously unavoidable emissions

generated within our product ion by purchasing cl imate­neutral  e lectr ical

energy.

Our logistics partners, which we use for the delivery of materials, are among

the companies that have developed their own interest  in a more cl imate­

neutral mode of transport.

Key Performance Indicator GRI SRS­305­2: Energy indirect
(Scope 2) GHG emissions
The reporting organization shall report the following information: 

a. Gross location­based energy indirect (Scope 2) GHG emissions
in metric tons of CO2 equivalent. 

b. If applicable, gross market­based energy indirect (Scope 2)
GHG emissions in metric tons of CO2 equivalent. 

c. If available, the gases included in the calculation; whether CO2,
CH4, N2O, HFCs, PFCs, SF6, NF3, or all. 

d. Base year for the calculation, if applicable, including: 
i. the rationale for choosing it; 
ii. emissions in the base year; 
iii. the context for any significant changes in emissions that
triggered recalculations of base year emissions. 

e. Source of the emission factors and the global warming potential
(GWP) rates used, or a reference to the GWP source. 

f. Consolidation approach for emissions; whether equity share,
financial control, or operational control.

g. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020. For this

reason, it is not yet possible at this stage to report energy­related indirect

GHG emissions.

Key Performance Indicator GRI SRS­305­3: Other indirect (Scope
3) GHG emissions
The reporting organization shall report the following information:

a. Gross other indirect (Scope 3) GHG emissions in metric tons of
CO2 equivalent. 

b. If available, the gases included in the calculation; whether CO2,

CH4, N2O, HFCs, PFCs, SF6, NF3, or all. 

c. Biogenic CO2 emissions in metric tons of CO2 equivalent. 

d. Other indirect (Scope 3) GHG emissions categories and
activities included in the calculation. 

e. Base year for the calculation, if applicable, including: 
i. the rationale for choosing it; 
ii. emissions in the base year; 
iii. the context for any significant changes in emissions that
triggered recalculations of base year emissions. 

f. Source of the emission factors and the global warming potential
(GWP) rates used, or a reference to the GWP source. 

g. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020. For this

reason, no other indirect GHG emissions can be reported at this time.

Key Performance Indicator GRI SRS­305­5: Reduction of GHG
emissions
The reporting organization shall report the following information:

a. GHG emissions reduced as a direct result of reduction
initiatives, in metric tons of CO2 equivalent. 

b. Gases included in the calculation; whether CO2, CH4, N2O,

HFCs, PFCs, SF6, NF3, or all. 

c. Base year or baseline, including the rationale for choosing it.

d. Scopes in which reductions took place; whether direct (Scope
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General

General Information

Describe your business model (including type of company,
products / services)

The ETO MAGNETIC GmbH,  located  in Stockach, develops and produces

electromagnetic valves, actuators and sensors for customers al l  over the

world. These components are the most essential part of many vehicles and

systems where high­dynamic processes take place and high standards are

required in the areas of security, efficiency and environmental sustainability.

Examples include electronic braking systems with an ABS and ESP function,

systems for camshaft valve control or automatic transmissions.

CRITERIA 1–10: SUSTAINABILITY
POLICY

Criteria 1–4 concerning STRATEGY

1. Strategic Analysis and Action

The company declares whether or not it pursues a sustainability
strategy. It explains what concrete measures it is undertaking to
operate in compliance with key recognised sector­specific,
national and international standards.

As an innovation­driven foundation company with a focus on sustainability,

our  employees  and  the  reg ions   in  wh ich  our   locat ions  are   located,  we

evaluate our actions according to economic, ecological and social criteria.

There fo re ,  our   sus ta inab i l i t y   s t ra tegy   i s  based  on   the   th ree  p i l l a r s  o f

sustainability. 

A l l  ac t i v i t i es   re la ted  to   the  deve lopment ,  p roduct ion ,  d i s t r ibut ion  and

ope r a t i on   o f   ou r   p r oduc t s   have   a   d i r e c t   and   i nd i r e c t   impac t   on   t he

environment, safety, energy consumption and the health of our employees

and others. Quality, environmental and health protection, occupational health

and safety as well as ensuring high­energy efficiency are therefore among

the most important tasks of our company. Our vision, our mission, our values

and our sustainable actions guarantee success and a high level of customer

satisfaction. 

Our sustainability strategy is lived out as an interdisciplinary management task

throughout the entire company and leads us to take a holist ic view of our

processes and to continuously optimize them. As a result, we were able to

reduce our  sc rap and  rework   in  2019 and cut  energy consumpt ion per

component produced by 13.67 %. This not only leads to savings, but also

protects our envi ronment.  From 2020, we wi l l  a lso only use pure green

electricity in order to meet our ecological responsibility in this area as well.

In addit ion to our company pension scheme, which has been awarded the

German Occupational Pensions Prize and which we have been offering in this

form since 2014, a superregional company fitness program has been offered

s i n ce   t he   beg i nn i ng   o f   2020 .   I n   add i t i on ,   an  ETO  va l ue   s y s t em was

developed together wi th  the employees,  which  is  essent ia l   for  va luable

cooperation and for the success of the company. The ETO team spirit, the

competence and passion of our employees, the trust  in our employees as

we l l   a s   i n   o u r   c u s t ome r s   a r e   o u r  ma i n   f o c u s .   T h i s   c omm i tmen t   i s

demonstrated by a posit ive employer vote. In 2018, we were awarded as

TOP employer. In 2019, we received the TOP 100 Innovator seal of approval

for the third time.   

By  soc ia l   sus ta inab i l i t y ,  we unders tand not  on ly   the  pro tec t ion  o f   the

interests of our employees, but also the promotion of the region around our

company headquarters.  Our shareholder,   the Chr ista and Hermann Laur

Foundat ion,  supports  a  wide  range of   reg iona l  pro jects ,  such as  youth

welfare, welfare and homeland care, tra ining and science, which benef i t

peop le  d i rec t l y ,  unbureauc ra t i ca l l y  and   in  an  uncomp l i ca ted  manner .

However, as a company, we also support social  projects and educat ional

institutions in the regions of our locations.   

Of  course,   the cert i f i cat ion of  our  management systems wi th  regard  to

quality, energy and the environment is just as much a matter for us as the

constant, independent further development of ourselves and our processes.

In addition, we naturally adhere to applicable compliance rules and demand

the  same  f rom our   cus tomers  and  supp l i e r s .  Our   co rpora te  goa l s  and

principles can only be achieved through the commitment of our employees.

We prepare the sustainabi l i ty report according to DNK voluntari ly, as this

topic is particularly close to our heart.

2. Materiality

The company discloses the aspects of its business operations that
have a significant impact on sustainability issues and what
material impact sustainability issues have on its operations. It
analyses the positive and negative effects and provides information
as to how these insights are integrated into the company’s
processes.

Our business activities have an impact on sustainability aspects mainly due to

the special importance of economic, ecological and social aspects. Our actions

are guided by these priorit ies. The sustainabil i ty aspects described below

result from our corporate philosophy, which is defined by the ETO GRUPPE

and the Christa and Hermann Laur Foundation.  

In addit ion to a sol id economic situation with a sustainable medium­term

increase in sales figures, we consider globalization and the exploitation of

synergies through var ious worldwide  locat ions to be the most  important

e c o n om i c   a s p e c t s .   T e c h n i c a l   i s s u e s   s u c h   a s   i n n o v a t i o n s ,   p a t e n t s ,

technological leaps, digitalization, cooperation with universities and research

inst i tutes such as the Fraunhofer Inst i tute play an  important role  in this

con tex t .  Our  marke t   l eade r sh ip   i n  ou r  p roduc t s  and  ou r  p rox im i t y   to

customers and suppl iers support this. We support our market posit ioning

through a sustainable and future­oriented corporate strategy and consistent

market observation, which takes current and future risks and opportunities

into account and proactively incorporates them into our corporate processes.

The  eco log i ca l   aspec ts   inc lude  sus ta inab le  env i ronmenta l  p ro tec t ion ,

consistent energy saving, foresighted occupational safety and a great deal of

considerat ion for our neighbors and the region. This aspect  is   regular ly

reviewed and further developed through certif ication according to DIN EN

ISO 14001 and DIN EN ISO 50001. With the certification according to DIN EN

ISO 45001 planned for 2021 and the upcoming CO2 balancing, we want to

use the opportunity to optimize our processes and procedures further and to

establish them sustainably for the future.   

The social  aspects are pr imari ly concerned with our employees and their

diversity of skills and experience. To protect them, health protection is a top

priority. This is supported by a company pension scheme and a bonus system.

Social sustainability is complemented by our works council, compliance with

the  UN G loba l  Compact   th roughout   the  who le  supp ly  cha in  and ac t i ve

support for the region. In addition, we take advantage of opportunities for

employee development and the training of new specialists to actively prevent

a potential shortage of skil led workers. For this reason, we have been very

successfully training employees in our own large teaching workshop on our

company premises for many years. In addition, our structure as a foundation

corporation ensures a high degree of stability, so that we are well equipped

to  dea l  w i th  economic ,  eco log i ca l  o r   soc ia l   c r i ses .  To  keep  emp loyee

satisfaction high, annual value, Quality First and joint workshops are held.

3. Objectives

The company discloses what qualitative and/or quantitative as
well as temporally defined sustainability goals have been set and
operationalised and how their level of achievement is monitored.

The internal corporate management process ensures the implementation of

the sustainabi l i ty strategy. The management def ines concrete corporate

goals, which are systematically derived at divisional and departmental levels

and economic, as well as, ecological and social aspects are considered. In our

divis ions, targets are monitored, for example, based on smart  indicators,

through monthly  locat ion meet ings with the management,  medium­term

planning or the annual management review.

Our corporate strategy pursues the following goals:

Average growth across all business units and locations 5 – 8 % p. a.

Profitability measured in EBIT 7 %

Equity ratio > 40 %

Share of turnover for each business unit > 20 %

We will consistently pursue a strategy of 0 mistakes 0 ppm

Ensuring accident­free work 0 lost days

Reducing the negative impact on nature and environment through

sustainable management and products to reduce emissions, energy

consumption and improve the safety of plants and machinery

The general corporate strategy is supported by the following sustainabil ity

objectives:

Reduction of number of occupational accidents with ≥ 1 lost days

Objective 25 %

Vision 100 %

Reduction of the amount of waste per produced piece [kg/piece] due

to scrap

Objective 2 %

Vision 3 %

Reduct ion of  e lect r ic i ty  consumpt ion per  produced p iece [Wh]  in

relation to the previous year

Objective 2 %

Vision 4 %

Reduction of special trips

Objective ≤ 5

Vision ≤ 1

Reduction of rework

Objective ≤ 2 %

Vision ≤ 1 %

The sustainability objectives mentioned here are pursued with equal priority

throughout the entire company. The Sustainable Developments Goals of the

United Nations have no direct  inf luence on the sett ing of our object ives,

even though we respect and adhere to some of these goals. In order  to

br ing  the  i ssue of  susta inab i l i ty  even more  into  the  focus of  corporate

development, we would like to analyze the relevant aspects of this topic in

greater detail in the future and use the Sustainability Report for this purpose.

4. Depth of the Value Chain

The company states what significance aspects of sustainability
have for added value and how deep in the value chain the
sustainability criteria are verified.

Our products pass through various stages in the value added chain, from the

purchase of individual raw materials, such as plastic granules and copper wire,

th rough  the  product ion  o f   components ,   such as   tu rned par ts ,  and  the

production of individual assemblies, such as coils, armatures, plastic injection

molding, to final assembly and the end product. The subject of sustainability

is put into practice, among other things, through the systematic recording

and optimization of energy consumption, the use of compressor waste heat,

the installation of photovoltaics, the separation of waste with a high recycling

rate and the reuse of copper in the value added chain.   

Due to the use of a wide variety of material groups in the value added chain,

there  a re  d i f fe ren t  p r io r i t i es   in   the  se lec t ion  o f   in te rna l  and  ex te rna l

suppliers. For example, the most important material groups for semi­finished

produc ts  a re  p r imar i l y   sourced   f rom  the  EU  in te rna l  marke t ,   the  on ly

exception being rare earth magnets, which have to be sourced in Asia due to

the monopol ist ic  market s i tuat ion. In addit ion,  we pursue a susta inable

suppl ier  s t rategy based on partnersh ip,  which enables us  to  implement

ecologica l  and soc ia l  goals   throughout  the ent i re va lue chain.  Potent ia l

suppl iers are evaluated, qual if ied and audited according to str ict cr iteria.

Suppliers are blocked if they do not commit to and implement the values of

the UN Global Compact. We have implemented this requirement in all supply

contracts with our suppliers since 2015.   

In addition, we regularly check whether conflict minerals are sourced from

risk regions in our value chain based on the requirements of the "Dodd Frank

Act Conflict Minerals".   

In addition, we pursue a localization strategy to ensure the availability of our

purchased parts. Through this strategy, we improve logistics and reduce the

envi ronmenta l   impact  of  short   t ransport  d is tances.  The qual i f i cat ion of

internat ional suppl iers fol lows the same processes and guidel ines as the

app rova l   o f   l o ca l   s upp l i e r s .  He re  we  u se   t he   s yne rgy   e f f e c t s   o f   ou r

internat ional  locat ions on the respect ive cont inents to reduce travel and

protect the environment. 

In addition to the relevant quality management standards, we also require

our suppl iers   to be cert i f ied accord ing to an env i ronmenta l  and energy

managemen t   s y s t em.  A   r e j e c t i on  o f   t he  demand   l eads   t o   a  nega t i ve

evaluation and has an influence on future new business.

Criteria 5–10 concerning PROCESS

MANAGEMENT

5. Responsibility

Accountability within the company’s management with regard to
sustainability is disclosed.

Responsibi l ity for sustainabil ity  is anchored at various levels. The general

respons ib i l i ty   for  a l l   i ssues  re la t ing  to  economic ,  eco log ica l  and soc ia l

sustainability lies with the management. This is the only way to ensure that

the topic is systematically transported to all areas of the company and that

the realization of the sustainabil ity concept is implemented throughout the

c ompan y   f o r   t h e   b e n e f i t   o f   o u r   emp l o y e e s ,   c u s t ome r s ,   s u p p l i e r s ,

environment and the region. The Management is supported in the strategic

implementat ion by the company off icers for environmental management,

energy  management ,  was te  and  occupat iona l   sa fe ty .   In  add i t i on ,   the

Sustainability Working Group, which consists of representatives from various

corporate divisions, meets twice a year to review the integration of the topic

in all corporate divisions and decide on new projects to further promote the

sustainability concept. All corporate divisions are involved in the operational

imp lementat ion,  as   the  ind iv idua l  goa ls  are  broken down  to   these and

monitored by means of key figures. This ensures that we constantly improve

our  sus ta inab i l i t y  and ach ieve  our  corpora te  v i s ion .  The pro jec t   team

consisting of the Assistant General Management and the Group Management

System Manager is responsible for all aspects of the Sustainability Report.

6. Rules and Processes

The company discloses how the sustainability strategy is
implemented in the operational business by way of rules and
processes.

Our corporate strategy is implemented successfully and sustainably through

target definitions in all areas, smart key figures, action management, various

projects,  internal guidelines such as corporate culture and leadership, the

code o f  conduct  and our  process  management  sys tem.  The  in tegrated

management system, certified according to IATF 16949, DIN EN ISO 14001,

DIN EN ISO 50001 and  in   the   fu ture  DIN  ISO 45001,  ensures   that   the

internal  processes, guidel ines, responsib i l i t ies and role descr ipt ions are

documented for each employee, are available and continuously adapted to

current company conditions. The code of conduct and the corporate culture

and  leadersh ip  d i rec t ive  es tab l i sh  b ind ing pr inc ip les  o f  conduct   for  a l l

employees and thus ensure that our goals, processes and legal principles are

adhered to. This also ensures that conflicts of interest are avoided and that

confidentiality and data protection, sustainability, occupational safety, health

and environmental protection, social responsibil ity, the ETO value system,

commun ica t i on   ru l es  and   the  management   cu l tu re  a re  obse rved .  Our

i n t e g r a t e d  managemen t   s y s t em   i s   c h e c k ed   n o t   o n l y   b y   t h e   a nnua l

certification audits, but also by a wide variety of customer audits. The most

important principles of the code of conduct with regard to interested parties

are presented on our homepage.

7. Control

The company states how and what performance indicators related
to sustainability are used in its regular internal planning and
control processes. It discloses how suitable processes ensure
reliability, comparability and consistency of the data used for
internal management and external communication.

We are convinced that we can increase our sustainability through our actions

and c lear object ives.  Where we are not yet  sat is f ied,  we constant ly set

ourselves new objectives in order to implement our corporate strategy in the

best possible way. 

Therefore, we use our proven systematic management approach to measure

the achievement of objectives. We measure our sustainabil ity performance

continuously and consistently. All goals are linked to concrete target values

and  per iods .  The   regu la r   rev iew o f   the  degree  o f   ta rge t  ach ievement

ensures a cont inuous development and  improvement process.  The most

important sustainability indicators for us are presented in this report. These

indicators  inc lude,  for example,   the reduct ion of  acc idents at  work,   the

number  of  hours  o f   t ra in ing and  fur ther   t ra in ing,  and  the  reduct ion of

e l ec t r i c i t y   consumpt ion  pe r   componen t  p roduced  as  a   company ­w ide

indicator. As area­specific sustainability indicators in the division Operations,

for example, the reduction of rework and the checking of al l  suppliers for

100 % compliance with the UN Basic Principles can be mentioned. 

Together with our employees, we have developed and ETO house of values,

a code of conduct and various guidelines explaining our values, guidelines and

standards.

Key Performance Indicators to criteria 5 to 7

Key Performance Indicator GRI SRS­102­16: Values
The reporting organization shall report the following information: 

a. A description of the organization’s values, principles, standards,
and norms of behavior.

We have publ ished our vis ion and values for al l   interested part ies on our

website at

https://www.etogruppe.com/unternehmen/vision­und­werte.html.

E n c l o s e d   o u r   j o i n t l y   d e v e l o p e d   h o u s e   o f   v a l u e s   i n   d e t a i l :

8. Incentive Systems

The company discloses how target agreements and remuneration
schemes for executives and employees are also geared towards the
achievement of sustainability goals and how they are aligned with
long­term value creation. It discloses the extent to which the
achievement of these goals forms part of the evaluation of the top
managerial level (board/managing directors) conducted by the
monitoring body (supervisory board/advisory board).

Our  co rpora te  ob jec t i ve   i s   to  ensure   long­ te rm sus ta inab le  g rowth   in

independence for the benefit of our employees and the regions in which our

locations are located. Accordingly, sustainabil ity and long­term creation of

value are of central  importance to us and are expressed in our vision and

mission:  

We excite customers with innovative actuators and sensors.

In top quality.

We move and measure towards common success.

Sustainably.

We create solutions for more safety, efficiency and ecology

By conviction.

Within the framework of the objective agreement process for non­pay­scale

employees, superiors are required to align the definition of objectives with

the corporate objectives, vision and mission in accordance with the Corporate

Culture and Leadership Guideline. The derivation of individual objectives from

the corporate strategy thus has the effect that each  indiv idual object ive

contributes to the achievement of the greater objective, mission and vision.

The sustainability objectives are a component of the target agreements for

non­pay­scale employees.  Here,  employees must decide on at  least one

sustainability target in their personal objectives. The achievement of these

objectives is monitored and evaluated by the respective Group Directors and

ultimately by the management. 

In addition, the supervisory board evaluates the sustainability objectives and

their achievement every six months.  

In the scope of the employee suggest ion system, employees can submit

suggest ions  for   improvement   in   terms of  susta inab i l i ty ,  env i ronmenta l

protect ion, work safety and health protect ion. Employees also share the

success of the company via the ETO annual bonus.   

Ba lanced  ca te r ing   fo r  our  emp loyees   i s  p rov ided   in  our  own company

canteen, which makes sure that regional suppliers are used in procurement.  

We remunerate our employees according to their performance and above the

general pay scale. Employees also participate in the success of the company

via the bonus system. In addit ion, we provide a company pension scheme

and promote health through a Jobfit program as part of our company health

management. We wil l be considering a more detailed disclosure of the key

figures on the subject of remuneration in the context of the Sustainabil ity

Code for the future.

Key Performance Indicators to criteria 8

Key Performance Indicator GRI SRS­102­35: Renumeration
policies
The reporting organization shall report the following information:

a. Remuneration policies for the highest governance body and
senior executives for the following types of remuneration:
i. Fixed pay and variable pay, including performance­based pay,
equity­based pay, bonuses, and deferred or vested shares;
ii. Sign­on bonuses or recruitment incentive payments;
iii. Termination payments;
iv. Clawbacks;
v. Retirement benefits, including the difference between benefit
schemes and contribution rates for the highest governance body,
senior executives, and all other employees.

b. How performance criteria in the remuneration policies relate to
the highest governance body’s and senior executives’ objectives for
economic, environmental, and social topics.

Our highest controlling body of the ETO GRUPPE is the advisory board, which

represents   the   in teres ts  o f   the  shareho lder  o f   the   foundat ion .  We are

managed  by   the   supe rv i so ry  boa rd ,  wh i ch  pu r sues   the   i n t e res t s   and

objectives of the Christa and Hermann Laur Foundation. 

Howeve r ,   t he  membe r s   o f   t he   supe r v i s o r y   boa rd  do  no t   r e ce i ve   any

remuneration in form of a basic salary or variable compensation, but merely

receive an expense a l lowance for attending meet ings.  The remuneration

policy for executives consist of a f ixed salary and an annually determined

variable remuneration in form of bonuses, which are based on annual and

medium­term targets as well as special effects in the financial year. We do

not  w i sh   to  pub l i sh  any  o the r   top i c s   fo r   reasons  o f  p ro tec t i on  o f   f a i r

competition.

Key Performance Indicator GRI SRS­102­38: Annual total
compensation ratio
The reporting organization shall report the following information:

a. Ratio of the annual total compensation for the organization’s
highest­paid individual in each country of significant operations
to the median annual total compensation for all employees
(excluding the highest­paid individual) in the same country.

Our total annual remuneration is reviewed every two years by the advisory

board  based  on   the   in te rna t iona l  K ienbaum s tudy   to  ensure   tha t   i t   i s

proportionate, with consistently positive results.

Never the less ,  we  do  no t  w i sh   to  pub l i sh   the   ra t i o  o f   the   to ta l   annua l

remuneration for reasons of protection of fair competition.

9. Stakeholder Engagement

The company discloses how the socially and economically relevant
stakeholders are identified and integrated into the sustainability
process. It states whether and how an ongoing dialogue takes place
with them and how the results are integrated into the
sustainability process.

The  w i s he s   and   e xpe c t a t i o n s   o f   ou r   i n t e r e s t ed   pa r t i e s   a r e   o f   g r ea t

importance to us. Regular exchanges with internal stakeholders, dialogues

with suppliers as well as constructive exchanges with customers, experts,

banks and specia l is t  committees ensure an act ive d ia logue and offer an

opportunity to gain valuable insights, which, for example, have a posit ive

impact on internal programs such as ETO value workshops and ETO Quality

First. 

In terna l   s takeho lders   inc lude employees ,   the adv isory  board,   the ETO

GRUPPE, the Christa and Hermann Laur Foundation and the works council. At

t h e   r egu l a r l y   h e l d   emp l o yee s '  mee t i n g s ,   t h e  managemen t   p r o v i d e s

information on planning, act iv it ies, further developments, successes and

current topics. The internal employee newspaper MAGNETONEWS has been

publ ished three t imes a year since 2016. The editorial team consist ing of

employees continuously col lects  information on topics of operational and

personal interest and lives from the active participation of all employees.   

External stakeholders  include not only customers, suppl iers, authorit ies,

banks, insurers, neighbors, social and educational institutions, but also the

various associat ions such as the VDA, VDMA, wvib, the German Economic

Council and various committees of the Chamber of Industry and Commerce,

for example the committee on foreign trade as well as environmental and

energy. Through participation in the various boards and committees, there is

a regular exchange of expertise on the various topics. In addition, current,

specialist publications, papers or interviews are communicated to the relevant

managers and representatives.   

We identif ied our  internal and external part ies a few years ago in a work

group as part of our management systems. We regular ly update these to

reflect current circumstances.

Key Performance Indicators to criteria 9

Key Performance Indicator GRI SRS­102­44: Key topics and
concerns
The reporting organization shall report the following information:

a. Key topics and concerns that have been raised through
stakeholder engagement, including:
i. how the organization has responded to those key topics and
concerns, including through its reporting;
ii. the stakeholder groups that raised each of the key topics and
concerns.

By  pa r t i c i p a t i ng   i n   t he   v a r i ou s   boa rd s   and   commi t t ee s   o f   t he   t r ade

associations, topics are brought into the company and if they are applicable

to us,   they are analyzed, processed and  implemented. Due to  the  large

number of topics, we only give a few examples below. These include aspects

such  a s  occupa t i ona l   hea l t h   and   sa fe t y ,  CO2  accoun t i ng  and  ene rgy

t r ans i t i on .  On   the   sub je c t   o f   ene rgy   t r ans i t i on ,  we  have   f o rmed   the

hydrogen technology work group, for example. 

All topics of the foundation's advisory board are implemented 100% within

the company.

10. Innovation and Product Management

The company discloses how innovations in products and services
are enhanced through suitable processes which improve
sustainability with respect to the company’s utilisation of
resources and with regard to users. Likewise, a further statement
is made with regard to if and how the current and future impact of
the key products and services in the value chain and in the product
life cycle are assessed.

We use our   techno log ica l   lead  for   improvements ,  opt imizat ions  and  to

implement further technological change with the usual ETO quality standards.

We reduce our  innovat ion cycles  in order to maintain our posit ion  in the

dynamic  market  env i ronment .  We support   the  innovat ion processes by

mak ing  them more  f lex ib le  and creat ing our  own  innovat ion  rooms.   In

add i t i on ,  we  obse rve  mega t rends   tha t   a f f e c t   ou r   soc i e t y   and  have  a

significant impact on our areas of l ife and the economy in order to identify

market trends early on. Innovations and thus the safeguarding of our future

are promoted even more strongly and supported by new processes. Freedom

of design, budgets and capacit ies are provided and actively promoted. In

addit ion to the budget for customer­driven projects, capital  is also made

available for diversification of the product portfolio and free innovation.   

In order to keep up with the pace of technological change, we are building

an ecosystem for innovative products, thereby utilizing our expertise and skills

in the field of new technologies. This ecosystem, together with the internal

innovat ion process ,  a l lows us  to   reduce  innovat ion cyc les  and deve lop

products faster.   

Our products are characterized by their quality, safety and durability. Thus,

we avoid early replacement of our products and the associated waste and

additionally reduce the energy resources for production.   

We make an active contribution to sustainability by developing products that

make an ecological contr ibut ion. The funct ion of these products reduces

fuel, emissions and energy. For us, the development of products that serve

sustainabil i ty wil l  continue to be our focus in the future, which is why we

regularly offer customers sustainable product improvements.   

In  accordance  w i th  our  va lues ,  p roduct   respons ib i l i t y  beg ins  w i th   the

procurement of production materials, as described in more detail in Chapter

12 Resource Management. Development guidelines for our products, which

are des igned  to  reduce weight  and  thus automat ica l ly   to  use mater ia ls

sparingly, make a significant contribution to the efficient use of resources. 

P roducts  and waste   tha t   cannot  be  avo ided due  to   the  manufac tur ing

processes are fed into the recycl ing process via the sustainably designed

disposal management. Our wide­ranging hazardous materials management

ensures that,  in addition to the primary goal of protecting our employees,

the environment is also protected. Transport services are provided according

to strict criteria and reflect specific strategies, such as a so­called milk run.

Our shipping partner itself attaches great importance to climate protection

and is constantly improving further. 

Criteria for assessing the potential impact of our products cover the entire

l i f e   c y c l e   o f   ou r   p r odu c t s   and   a r e   r e v i ewed   r egu l a r l y .   A l l   p o t en t i a l

environmental and social impacts are considered, from design to production

and recyc l ing.  The extent   to  which our   innovat ion management can be

supported by indicators will be examined in the coming years.

Key Performance Indicators to criteria 10

Key Performance Indicator G4­FS11
(report also in accordance with GRI SRS): Percentage of assets
subject to positive and negative environmental or social screening.
Link (Page 38)(Note: the indicator should also be reported when
reporting to GRI SRS)

This  indicator wil l  be reviewed for the future as part of the sustainabi l i ty

report.

Criteria 11–20: Sustainability Aspects

Criteria 11–13 concerning ENVIRONMENTAL

MATTERS

11. Usage of Natural Resources

The company discloses the extent to which natural resources are
used for the company’s business activities. Possible options here
are materials, the input and output of water, soil, waste, energy,
land and biodiversity as well as emissions for the life cycles of
products and services.

The company objective is:

En su r i ng   l o ng ­ t e rm   su s t a i n ab l e   g r ow th   f o r   t h e   bene f i t   o f   ou r

employees and the regions in which our locations are located

Reducing negative impacts on nature and environment by a sustainable

management

Usage of sustainable products for decreasing emissions and energy

consumption as well as for increasing safety of machinery

For the manufacturing of our products, which provide more efficiency, safety

and ecology we use raw materials, semi­finished products and chemicals as

well as energy and gases. Electr ic ity  is needed to operate the production

machinery. Particular processes need gases and the water is mainly used in

the in­house electroplating shop. This results in emissions and substances

that can no longer be used in the further production process.

We are aware that this is associated with a burden on our environment. We

take this responsibi l i ty and therefore work cont inuously to minimize our

ecological footprint by using 100 % green electricity. Energy efficiency has

therefore become top priority and part of our company policy, which is why a

clear guideline has been established for the entire organization. Production

processes are formed under ecological and economical aspects so that fewer

and fewer resources are needed. The implemented management systems for

environment and energy as wel l  as  the  improvement suggest ion system

contr ibute to a sustainable and cont inuous  improvement of the resource

usage.

12. Resource Management

The company discloses what qualitative and quantitative goals it
has set itself with regard to its resource efficiency, in particular its
use of renewables, the increase in raw material productivity and
the reduction in the usage of ecosystem services, which measures
and strategies it is pursuing to this end, how these are or will be
achieved, and where it sees there to be risks.

The strategic corporate objectives for environment, energy and occupational

safety form the basis for sett ing div is ional,  segmental and departmental

targets throughout the company. In the form of annual targets, different

f ie lds  of  act ion  for  susta inab i l i ty  are mapped out  each year  wi th in  th is

framework. Improving the resource efficiency and environmental performance

of our operations are the most important levels. Our continuous improvement

and further  deve lopment process ensures  that   the degree  to which our

corporate goals have been achieved is discussed regularly. To this end, all

t a r g e t s   a r e  mon i t o r e d   a n d   r e v i ew e d   u s i n g   s p e c i f i e d   t o o l s   a n d   b y

predetermined working groups. In 2019, all agreed corporate goals were met

1 0 0%   and   n ew   t a r g e t   p o t e n t i a l s   f o r   2 0 2 0  we r e   d e v e l o p e d .   Ou t   o f

conviction, we are working to increase our sustainabil i ty. To this end, for

example, we have set a clear target for the preparation of a climate balance

sheet. We are working towards this goal with high priority and plan to have

implemented a complete climate balance sheet for our operations by 2022. 

We increase the quality of l ife of people and the success of our customers.

To this end, we develop and produce sustainable products and services. Our

innovations contribute to improving the user­friendliness, safety, efficiency

and environmental compatibil ity of vehicles and machines. As an industrial

company,  we are  dependent  on  the  re l iab le  ava i lab i l i ty  o f  var ious   raw

mater ia ls .   In v iew of   the  fact   that most resources are  f in i te,  we regard

increasing resource efficiency as an important milestone.

An important raw material for use in our end products is copper. Based on

our internal risk assessment, we procure the copper via a trading company in

Germany. The trading company in turn procures the copper from various

global copper mines, including Chile. The procurement from the copper mines

in Chile has been reduced to less than 50 % in recent years. The rest of the

copper demand is now sourced from the European Economic Area. We make

sure that the copper demand in the value chain  is sourced from cert i f ied

copper mines. Furthermore, we assess whether the copper mines are located

in a country that recognizes the re levant soc ia l  standards,  e.g.   through

membership of recognized institutions such as Chile as a member state of the

OECD. 

Electr ical  energy  is  increasingly used  in the processing of our mater ia ls.

Efficient use of energy is ensured by installed energy monitoring. Water is

fed  into the systems to ensure the required cool ing capaci ty.  To col lect

rainwater and to support the cooling systems, rainwater is col lected in an

underground cistern.

Key Performance Indicators to criteria 11 to 12

Key Performance Indicator GRI SRS­301­1: Materials used
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total weight or volume of materials that are used to produce
and package the organization’s primary products and services
during the reporting period, by:
i. non­renewable materials used;
ii. renewable materials used.

Stee l ,   copper  and  po lymers  a re   the  mos t   impor tan t  mate r i a l s   fo r  ou r

p roduc t i on  and   the  mos t   impor tan t   resources   fo r   the  manufac tu re  o f

components.

In 2019, over one mill ion kilograms of copper were processed in our plant.

These materials are procured under clear purchasing strategies. Accompanied

by   c on t i nuou s   vo l ume   s a v i ng s   po t en t i a l s   f r om  p r oduc t   and   p r o ce s s

development, an ongoing contribution is made to resource conservation. 

Fresh water, as the renewable material used in our plant, has a high priority

for us in terms of sustainable use.

The main water consumption is caused by our internal electroplating. The

connec t i on   t o   a  mon i t o r i ng   s y s t em enab l e s   u s   t o   ana l y ze   t he  wa te r

consumption in this process in detail and to identify and optimize potential

savings.

The process water from the electroplating shop is not reused, but is treated

and discharged into the sewerage system as clean wastewater.

In contrast, our internal washing processes represent a closed cycle in which

fresh water is cleaned by an osmosis plant after use and is fed back into the

washing process . Part of this treated water is made available to production,

so that the proportion of fresh water used to concentrate cooling lubricants

can be significantly reduced.

To maintain our green open spaces, ra inwater  fed  into a c istern  is  used

several times a year instead of fresh water. With a volume of 70,000 liters,

depending of course on rainy days, this cistern can be filled several times a

year and used exclusively for watering green areas.

Key Performance Indicator GRI SRS­302­1: Energy consumption 
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total fuel consumption within the organization from non­
renewable sources, in joules or multiples, and including fuel types
used.

b. Total fuel consumption within the organization from renewable
sources, in joules or multiples, and including fuel types used.

c. In joules, watt­hours or multiples, the total:
i. electricity consumption 
ii. heating consumption 
iii. cooling consumption 
iv. steam consumption 

d. In joules, watt­hours or multiples, the total: 
i. electricity sold
ii. heating sold 
iii. cooling sold
iv. steam sold

e. Total energy consumption within the organization, in joules or
multiples.

f. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation tools
used. 

g. Source of the conversion factors used.

The use of fuels, especially diesel and petrol, is exclusively for the internal

v e h i c l e   f l e e t .   T h i s   c o n s i s t s   o f   c ompan y   v e h i c l e s   o r   e q u i pmen t   f o r

maintenance of the company premises. 

Fue l   i s   consumed depend ing  on   the  number  o f  k i l ometers  d r i ven .  Our

employees come from different areas, which are unfortunately not always

opt ima l l y  access ib le  by  pub l i c   t ranspor t .  However ,  we have  not i ced  a

significant change in the mobility of our colleagues. The bicycle is very often

chosen and used by our employees as a year­round means of transport.

The use of company vehicles has caused the following fuel consumption in

2019:

Diesel: 109,391.71 liters

Petrol: 2,585.05 liters

We need electrical energy to supply our production processes with sufficient

energy and to operate the necessary cool ing systems. It   is  a lso used to

generate compressed air.

In 2019, we consumed a total of 14,323,986 kWh of electrical energy at the

site, 183,604 kWh of which was used for cooling.

Desp i t e   cons t ruc t i on  measu res   to  expand   the   s i t e ,   numerous  ene rgy

eff ic iency projects have enabled us to reduce electr ic i ty consumption  in

relation to the number of units produced. 

In 2019, exact ly 11,092 kWh of gas was consumed for heat ing, which  is

control led extremely eff ic ient ly based on the outs ide temperature by an

automatic mode. Thanks to integrated control elements, it was possible to

save a  fu l l  15.8 % of  gas  in 2018 compared to 2017.  In 2019,  we were

confronted with a slight increase in gas consumption for heating purposes,

which is due to structural expansion of our plant. In part, this increase was

generated by the renovation of production faci l i t ies and the relocation of

product joint processes to other production plants of our GRUPPE, as less

mechanical waste heat was produced. 

In  the 2019 report ing year ,   tota l  consumpt ion of  e lect r i ca l  energy and

heating gas amounted to 51,606,280,800 kJ.

Conve r s i on   f r om kWh  to   k J  was   ca r r i ed  ou t   u s i ng  https://www.volker­

quaschning.de/datserv/faktoren/index.php

We  mon i t o r   e n e r g y   c on sump t i o n   b y  mean s   o f   t h e   éV i s o r   s o f twa r e ,

spreadsheet  ca lcu lat ions and cont inuous energy eva luat ion,  which was

deve l oped  w i t h   t he   i n t r oduc t i on   o f   t he   ene rgy  managemen t   s y s t em

according to DIN ISO 50001. The effectiveness of our indicators is confirmed

by statistical methods.

Key Performance Indicator GRI SRS­302­4: Reduction of energy
consumption
The reporting organization shall report the following information: 

a. Amount of reductions in energy consumption achieved as a
direct result of conservation and efficiency initiatives, in joules or
multiples.

b. Types of energy included in the reductions; whether fuel,
electricity, heating, cooling, steam, or all.

c. Basis for calculating reductions in energy consumption, such as
base year or baseline, including the rationale for choosing it.

d. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

Basis 2015: 540 kJ/part Target 2020: 459 kJ/part Is 2018: 462.5 kJ/part Is 2019: 399.1 kJ/part     

E l ec t r i c i t y ,   i . e .   e l ec t r i ca l   energy ,   i s   the  ma in  energy   supp l i e r   fo r  our

production and can be put in relation to the quantities produced. With the

energy management system introduced in 2015, the base year for energy

savings was establ ished. The base year 2015 also forms the basis for our

strategic goal of electricity consumption per component produced.

Key Performance Indicator GRI SRS­303­3: Water withdrawal
The reporting organization shall report the following information:

a. Total water withdrawal from all areas in megaliters, and a
breakdown of this total by the following sources, if applicable: 
i. Surface water;
ii. Groundwater;
iii. Seawater;
iv. Produced water; 
v. Third­party water.

b. Total water withdrawal from all areas with water stress in
megaliters, and a breakdown of this total by the following sources,
if applicable: 
i. Surface water;
ii. Groundwater;
iii. Seawater;
iv. Produced water;
v. Third­party water, and a breakdown of this total by the
withdrawal sources listed in i­iv.

c. A breakdown of total water withdrawal from each of the sources
listed in Disclosures 303­3­a and 303­3­b in megaliters by the
following categories: 
i. Freshwater (≤1,000 mg/L Total Dissolved Solids);
ii. Other water (>1,000 mg/L Total Dissolved Solids).

d. Any contextual information necessary to understand how the
data have been compiled, such as any standards, methodologies,
and assumptions used.

Water consumption cooling 2019: 10,634 cbm

Water consumption electroplating 2019: 833 cbm

Water consumption other areas 2019: 13,045 cbm

Key Performance Indicator GRI SRS­306­2: Waste
The reporting organization shall report the following information:

a. Total weight of hazardous waste, with a breakdown by the
following disposal methods where applicable:
i. Reuse
ii. Recycling 
iii. Composting 
iv. Recovery, including energy recovery
v. Incineration (mass burn)
vi. Deep well injection
vii. Landfill 
viii. On­site storage
ix. Other (to be specified by the organization)

b. Total weight of non­hazardous waste, with a breakdown by the
following disposal methods where applicable:
i. Reuse 
ii. Recycling 
iii. Composting 
iv. Recovery, including energy recovery
v. Incineration (mass burn)
vi. Deep well injection
vii. Landfill 
iii. On­site storage
ix. Other (to be specified by the organization)

c. How the waste disposal method has been determined:
i. Disposed of directly by the organization, or otherwise directly
confirmed
ii. Information provided by the waste disposal contractor
iii. Organizational defaults of the waste disposal contractor

Total weight of hazardous waste in the reporting year: 129.07 metric tons

In 2019, 121.75 metric tons of this amount were recycled, i.e. the hazardous

waste was used for energy recovery or sent to a recycling process.

Total weight of non­hazardous waste  in the year under review (including

ferrous and non­ferrous metals): 1,574.37 metric tons

In 2019, 1,573.12 metric tons of this was recycled.

The ferrous and non­ferrous meta l  port ion of  1,376.88 metr ic   tons was

completely fed into the recycling process.

All waste is stored at the location until the minimum quantities are reached,

so that emission­optimized transport can be guaranteed.

None of the waste generated by our operat ions  is deposited  in  landf i l ls ,

composted or used for saline wastewater injection.

The waste disposal methods selected  in our company have been and wi l l

cont inue to be determined by our organizat ion  in consul tat ion wi th  the

specialist waste disposal company whenever changes are made.

Conf irmation of the waste disposal method carr ied out  is ver i f ied by the

waste disposal service provider. 

Regular controls of the waste disposal methods by our organization ensure

that contractual agreements are adhered to.

13. Climate­Relevant Emissions

The company discloses the GHG emissions in accordance with the
Greenhouse Gas (GHG) Protocol or standards based on it and
states the goals it has set itself to reduce emissions, as well as its
results thus far.

The majority of our climate­relevant emissions are caused by the consumption

o f  e l ec t r i c i t y ,  wh i ch  accounts   fo r  approx imate l y  80%.  The   rema in ing

percentages are made up of the consumption of natural gas at approximately

11% and the consumption of fuel for company vehicles at approximately 9%.

Since 2020, we have been using 100% green electricity via the local energy

supplier. We are working on reducing emission in particularly energy­intensive

processes. For example, improvements to efficiency in production plants are

reducing the time of use. Furthermore, we use the lost heat from production

plants to heat the building in order to minimize gas consumption. Energy­

e f f i c i en t   a i r   compresso r s   a re  used .   Fo r   the   repo r t i ng   yea r  2020 ,   the

opt im iza t ion  o f   the  compressed a i r  ne twork  w i th  a  boos ter   concept   i s

planned and at the same time el iminate compressed air  leaks through the

systematic use of energy scouts. The results will be quantified for reduction

and eva lua ted  p rompt l y  us ing  our  on l ine   too l .  Ac t ions   fo r   con t inuous

improvement are derived from the results and implemented. 

The reduction of energy consumption per unit produced, combined with the

development of  smal ler  and  l ighter components,   leads to a reduct ion  in

emission and is an integral part of the objectives of the corporation. The

reduction of CO2  is of elementary importance in this context. In order to be

able  to document and opt imize  th is  more ef fect ive ly ,   the st ructure and

con ten t s   o f   a  CO2  balance are current ly  be ing rev ised wi th  the a im of

preparing it by the end of 2020 for internal processes and procedures (scope

1) and extending it to upstream and downstream aspects (scope 2 and 3) by

the end of 2021. 

Based on this balance, concrete CO2 performance indicators will be developed

and determined from 2021 onwards.

Key Performance Indicators to criteria 13

Key Performance Indicator GRI SRS­305­1: Direct (Scope 1) GHG
emissions
The reporting organization shall report the following information:

a. Gross direct (Scope 1) GHG emissions in metric tons of CO2
equivalent.

b. Gases included in the calculation; whether CO2, CH4, N2O,

HFCs, PFCs, SF6, NF3 or all. 

c. Biogenic CO2 emissions in metric tons of CO2 equivalent.

d. Base year for the calculation, if applicable, including:
i. the rationale for choosing it;
ii. emissions in the base year;
iii. the context for any significant changes in emissions that
triggered recalculations of base year emissions.

e. Source of the emission factors and the global warming potential
(GWP) rates used, or a reference to the GWP source.

f. Consolidation approach for emissions; whether equity share,
financial control, or operational control.

g. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020.

The use of electrical energy amounting to 14,323,986 kWh in 2019 caused

4,683,943 t CO2.

From 2020 onwards, we will compensate for previously unavoidable emissions

generated within our product ion by purchasing cl imate­neutral  e lectr ical

energy.

Our logistics partners, which we use for the delivery of materials, are among

the companies that have developed their own interest  in a more cl imate­

neutral mode of transport.

Key Performance Indicator GRI SRS­305­2: Energy indirect
(Scope 2) GHG emissions
The reporting organization shall report the following information: 

a. Gross location­based energy indirect (Scope 2) GHG emissions
in metric tons of CO2 equivalent. 

b. If applicable, gross market­based energy indirect (Scope 2)
GHG emissions in metric tons of CO2 equivalent. 

c. If available, the gases included in the calculation; whether CO2,
CH4, N2O, HFCs, PFCs, SF6, NF3, or all. 

d. Base year for the calculation, if applicable, including: 
i. the rationale for choosing it; 
ii. emissions in the base year; 
iii. the context for any significant changes in emissions that
triggered recalculations of base year emissions. 

e. Source of the emission factors and the global warming potential
(GWP) rates used, or a reference to the GWP source. 

f. Consolidation approach for emissions; whether equity share,
financial control, or operational control.

g. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020. For this

reason, it is not yet possible at this stage to report energy­related indirect

GHG emissions.

Key Performance Indicator GRI SRS­305­3: Other indirect (Scope
3) GHG emissions
The reporting organization shall report the following information:

a. Gross other indirect (Scope 3) GHG emissions in metric tons of
CO2 equivalent. 

b. If available, the gases included in the calculation; whether CO2,

CH4, N2O, HFCs, PFCs, SF6, NF3, or all. 

c. Biogenic CO2 emissions in metric tons of CO2 equivalent. 

d. Other indirect (Scope 3) GHG emissions categories and
activities included in the calculation. 

e. Base year for the calculation, if applicable, including: 
i. the rationale for choosing it; 
ii. emissions in the base year; 
iii. the context for any significant changes in emissions that
triggered recalculations of base year emissions. 

f. Source of the emission factors and the global warming potential
(GWP) rates used, or a reference to the GWP source. 

g. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020. For this

reason, no other indirect GHG emissions can be reported at this time.

Key Performance Indicator GRI SRS­305­5: Reduction of GHG
emissions
The reporting organization shall report the following information:

a. GHG emissions reduced as a direct result of reduction
initiatives, in metric tons of CO2 equivalent. 

b. Gases included in the calculation; whether CO2, CH4, N2O,

HFCs, PFCs, SF6, NF3, or all. 

c. Base year or baseline, including the rationale for choosing it.

d. Scopes in which reductions took place; whether direct (Scope

Date:  2019, source: company data.
The reporting company is responsible
for the information provided.

The data is provided for information
purposes only. Please also note the
disclaimer at
www.nachhaltigkeitsrat.de/
impressum­und­datenschutzerklaerung
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General

General Information

Describe your business model (including type of company,
products / services)

The ETO MAGNETIC GmbH,  located  in Stockach, develops and produces

electromagnetic valves, actuators and sensors for customers al l  over the

world. These components are the most essential part of many vehicles and

systems where high­dynamic processes take place and high standards are

required in the areas of security, efficiency and environmental sustainability.

Examples include electronic braking systems with an ABS and ESP function,

systems for camshaft valve control or automatic transmissions.

CRITERIA 1–10: SUSTAINABILITY
POLICY

Criteria 1–4 concerning STRATEGY

1. Strategic Analysis and Action

The company declares whether or not it pursues a sustainability
strategy. It explains what concrete measures it is undertaking to
operate in compliance with key recognised sector­specific,
national and international standards.

As an innovation­driven foundation company with a focus on sustainability,

our  employees  and  the  reg ions   in  wh ich  our   locat ions  are   located,  we

evaluate our actions according to economic, ecological and social criteria.

There fo re ,  our   sus ta inab i l i t y   s t ra tegy   i s  based  on   the   th ree  p i l l a r s  o f

sustainability. 

A l l  ac t i v i t i es   re la ted  to   the  deve lopment ,  p roduct ion ,  d i s t r ibut ion  and

ope r a t i on   o f   ou r   p r oduc t s   have   a   d i r e c t   and   i nd i r e c t   impac t   on   t he

environment, safety, energy consumption and the health of our employees

and others. Quality, environmental and health protection, occupational health

and safety as well as ensuring high­energy efficiency are therefore among

the most important tasks of our company. Our vision, our mission, our values

and our sustainable actions guarantee success and a high level of customer

satisfaction. 

Our sustainability strategy is lived out as an interdisciplinary management task

throughout the entire company and leads us to take a holist ic view of our

processes and to continuously optimize them. As a result, we were able to

reduce our  sc rap and  rework   in  2019 and cut  energy consumpt ion per

component produced by 13.67 %. This not only leads to savings, but also

protects our envi ronment.  From 2020, we wi l l  a lso only use pure green

electricity in order to meet our ecological responsibility in this area as well.

In addit ion to our company pension scheme, which has been awarded the

German Occupational Pensions Prize and which we have been offering in this

form since 2014, a superregional company fitness program has been offered

s i n ce   t he   beg i nn i ng   o f   2020 .   I n   add i t i on ,   an  ETO  va l ue   s y s t em was

developed together wi th  the employees,  which  is  essent ia l   for  va luable

cooperation and for the success of the company. The ETO team spirit, the

competence and passion of our employees, the trust  in our employees as

we l l   a s   i n   o u r   c u s t ome r s   a r e   o u r  ma i n   f o c u s .   T h i s   c omm i tmen t   i s

demonstrated by a posit ive employer vote. In 2018, we were awarded as

TOP employer. In 2019, we received the TOP 100 Innovator seal of approval

for the third time.   

By  soc ia l   sus ta inab i l i t y ,  we unders tand not  on ly   the  pro tec t ion  o f   the

interests of our employees, but also the promotion of the region around our

company headquarters.  Our shareholder,   the Chr ista and Hermann Laur

Foundat ion,  supports  a  wide  range of   reg iona l  pro jects ,  such as  youth

welfare, welfare and homeland care, tra ining and science, which benef i t

peop le  d i rec t l y ,  unbureauc ra t i ca l l y  and   in  an  uncomp l i ca ted  manner .

However, as a company, we also support social  projects and educat ional

institutions in the regions of our locations.   

Of  course,   the cert i f i cat ion of  our  management systems wi th  regard  to

quality, energy and the environment is just as much a matter for us as the

constant, independent further development of ourselves and our processes.

In addition, we naturally adhere to applicable compliance rules and demand

the  same  f rom our   cus tomers  and  supp l i e r s .  Our   co rpora te  goa l s  and

principles can only be achieved through the commitment of our employees.

We prepare the sustainabi l i ty report according to DNK voluntari ly, as this

topic is particularly close to our heart.

2. Materiality

The company discloses the aspects of its business operations that
have a significant impact on sustainability issues and what
material impact sustainability issues have on its operations. It
analyses the positive and negative effects and provides information
as to how these insights are integrated into the company’s
processes.

Our business activities have an impact on sustainability aspects mainly due to

the special importance of economic, ecological and social aspects. Our actions

are guided by these priorit ies. The sustainabil i ty aspects described below

result from our corporate philosophy, which is defined by the ETO GRUPPE

and the Christa and Hermann Laur Foundation.  

In addit ion to a sol id economic situation with a sustainable medium­term

increase in sales figures, we consider globalization and the exploitation of

synergies through var ious worldwide  locat ions to be the most  important

e c o n om i c   a s p e c t s .   T e c h n i c a l   i s s u e s   s u c h   a s   i n n o v a t i o n s ,   p a t e n t s ,

technological leaps, digitalization, cooperation with universities and research

inst i tutes such as the Fraunhofer Inst i tute play an  important role  in this

con tex t .  Our  marke t   l eade r sh ip   i n  ou r  p roduc t s  and  ou r  p rox im i t y   to

customers and suppl iers support this. We support our market posit ioning

through a sustainable and future­oriented corporate strategy and consistent

market observation, which takes current and future risks and opportunities

into account and proactively incorporates them into our corporate processes.

The  eco log i ca l   aspec ts   inc lude  sus ta inab le  env i ronmenta l  p ro tec t ion ,

consistent energy saving, foresighted occupational safety and a great deal of

considerat ion for our neighbors and the region. This aspect  is   regular ly

reviewed and further developed through certif ication according to DIN EN

ISO 14001 and DIN EN ISO 50001. With the certification according to DIN EN

ISO 45001 planned for 2021 and the upcoming CO2 balancing, we want to

use the opportunity to optimize our processes and procedures further and to

establish them sustainably for the future.   

The social  aspects are pr imari ly concerned with our employees and their

diversity of skills and experience. To protect them, health protection is a top

priority. This is supported by a company pension scheme and a bonus system.

Social sustainability is complemented by our works council, compliance with

the  UN G loba l  Compact   th roughout   the  who le  supp ly  cha in  and ac t i ve

support for the region. In addition, we take advantage of opportunities for

employee development and the training of new specialists to actively prevent

a potential shortage of skil led workers. For this reason, we have been very

successfully training employees in our own large teaching workshop on our

company premises for many years. In addition, our structure as a foundation

corporation ensures a high degree of stability, so that we are well equipped

to  dea l  w i th  economic ,  eco log i ca l  o r   soc ia l   c r i ses .  To  keep  emp loyee

satisfaction high, annual value, Quality First and joint workshops are held.

3. Objectives

The company discloses what qualitative and/or quantitative as
well as temporally defined sustainability goals have been set and
operationalised and how their level of achievement is monitored.

The internal corporate management process ensures the implementation of

the sustainabi l i ty strategy. The management def ines concrete corporate

goals, which are systematically derived at divisional and departmental levels

and economic, as well as, ecological and social aspects are considered. In our

divis ions, targets are monitored, for example, based on smart  indicators,

through monthly  locat ion meet ings with the management,  medium­term

planning or the annual management review.

Our corporate strategy pursues the following goals:

Average growth across all business units and locations 5 – 8 % p. a.

Profitability measured in EBIT 7 %

Equity ratio > 40 %

Share of turnover for each business unit > 20 %

We will consistently pursue a strategy of 0 mistakes 0 ppm

Ensuring accident­free work 0 lost days

Reducing the negative impact on nature and environment through

sustainable management and products to reduce emissions, energy

consumption and improve the safety of plants and machinery

The general corporate strategy is supported by the following sustainabil ity

objectives:

Reduction of number of occupational accidents with ≥ 1 lost days

Objective 25 %

Vision 100 %

Reduction of the amount of waste per produced piece [kg/piece] due

to scrap

Objective 2 %

Vision 3 %

Reduct ion of  e lect r ic i ty  consumpt ion per  produced p iece [Wh]  in

relation to the previous year

Objective 2 %

Vision 4 %

Reduction of special trips

Objective ≤ 5

Vision ≤ 1

Reduction of rework

Objective ≤ 2 %

Vision ≤ 1 %

The sustainability objectives mentioned here are pursued with equal priority

throughout the entire company. The Sustainable Developments Goals of the

United Nations have no direct  inf luence on the sett ing of our object ives,

even though we respect and adhere to some of these goals. In order  to

br ing  the  i ssue of  susta inab i l i ty  even more  into  the  focus of  corporate

development, we would like to analyze the relevant aspects of this topic in

greater detail in the future and use the Sustainability Report for this purpose.

4. Depth of the Value Chain

The company states what significance aspects of sustainability
have for added value and how deep in the value chain the
sustainability criteria are verified.

Our products pass through various stages in the value added chain, from the

purchase of individual raw materials, such as plastic granules and copper wire,

th rough  the  product ion  o f   components ,   such as   tu rned par ts ,  and  the

production of individual assemblies, such as coils, armatures, plastic injection

molding, to final assembly and the end product. The subject of sustainability

is put into practice, among other things, through the systematic recording

and optimization of energy consumption, the use of compressor waste heat,

the installation of photovoltaics, the separation of waste with a high recycling

rate and the reuse of copper in the value added chain.   

Due to the use of a wide variety of material groups in the value added chain,

there  a re  d i f fe ren t  p r io r i t i es   in   the  se lec t ion  o f   in te rna l  and  ex te rna l

suppliers. For example, the most important material groups for semi­finished

produc ts  a re  p r imar i l y   sourced   f rom  the  EU  in te rna l  marke t ,   the  on ly

exception being rare earth magnets, which have to be sourced in Asia due to

the monopol ist ic  market s i tuat ion. In addit ion,  we pursue a susta inable

suppl ier  s t rategy based on partnersh ip,  which enables us  to  implement

ecologica l  and soc ia l  goals   throughout  the ent i re va lue chain.  Potent ia l

suppl iers are evaluated, qual if ied and audited according to str ict cr iteria.

Suppliers are blocked if they do not commit to and implement the values of

the UN Global Compact. We have implemented this requirement in all supply

contracts with our suppliers since 2015.   

In addition, we regularly check whether conflict minerals are sourced from

risk regions in our value chain based on the requirements of the "Dodd Frank

Act Conflict Minerals".   

In addition, we pursue a localization strategy to ensure the availability of our

purchased parts. Through this strategy, we improve logistics and reduce the

envi ronmenta l   impact  of  short   t ransport  d is tances.  The qual i f i cat ion of

internat ional suppl iers fol lows the same processes and guidel ines as the

app rova l   o f   l o ca l   s upp l i e r s .  He re  we  u se   t he   s yne rgy   e f f e c t s   o f   ou r

internat ional  locat ions on the respect ive cont inents to reduce travel and

protect the environment. 

In addition to the relevant quality management standards, we also require

our suppl iers   to be cert i f ied accord ing to an env i ronmenta l  and energy

managemen t   s y s t em.  A   r e j e c t i on  o f   t he  demand   l eads   t o   a  nega t i ve

evaluation and has an influence on future new business.

Criteria 5–10 concerning PROCESS

MANAGEMENT

5. Responsibility

Accountability within the company’s management with regard to
sustainability is disclosed.

Responsibi l ity for sustainabil ity  is anchored at various levels. The general

respons ib i l i ty   for  a l l   i ssues  re la t ing  to  economic ,  eco log ica l  and soc ia l

sustainability lies with the management. This is the only way to ensure that

the topic is systematically transported to all areas of the company and that

the realization of the sustainabil ity concept is implemented throughout the

c ompan y   f o r   t h e   b e n e f i t   o f   o u r   emp l o y e e s ,   c u s t ome r s ,   s u p p l i e r s ,

environment and the region. The Management is supported in the strategic

implementat ion by the company off icers for environmental management,

energy  management ,  was te  and  occupat iona l   sa fe ty .   In  add i t i on ,   the

Sustainability Working Group, which consists of representatives from various

corporate divisions, meets twice a year to review the integration of the topic

in all corporate divisions and decide on new projects to further promote the

sustainability concept. All corporate divisions are involved in the operational

imp lementat ion,  as   the  ind iv idua l  goa ls  are  broken down  to   these and

monitored by means of key figures. This ensures that we constantly improve

our  sus ta inab i l i t y  and ach ieve  our  corpora te  v i s ion .  The pro jec t   team

consisting of the Assistant General Management and the Group Management

System Manager is responsible for all aspects of the Sustainability Report.

6. Rules and Processes

The company discloses how the sustainability strategy is
implemented in the operational business by way of rules and
processes.

Our corporate strategy is implemented successfully and sustainably through

target definitions in all areas, smart key figures, action management, various

projects,  internal guidelines such as corporate culture and leadership, the

code o f  conduct  and our  process  management  sys tem.  The  in tegrated

management system, certified according to IATF 16949, DIN EN ISO 14001,

DIN EN ISO 50001 and  in   the   fu ture  DIN  ISO 45001,  ensures   that   the

internal  processes, guidel ines, responsib i l i t ies and role descr ipt ions are

documented for each employee, are available and continuously adapted to

current company conditions. The code of conduct and the corporate culture

and  leadersh ip  d i rec t ive  es tab l i sh  b ind ing pr inc ip les  o f  conduct   for  a l l

employees and thus ensure that our goals, processes and legal principles are

adhered to. This also ensures that conflicts of interest are avoided and that

confidentiality and data protection, sustainability, occupational safety, health

and environmental protection, social responsibil ity, the ETO value system,

commun ica t i on   ru l es  and   the  management   cu l tu re  a re  obse rved .  Our

i n t e g r a t e d  managemen t   s y s t em   i s   c h e c k ed   n o t   o n l y   b y   t h e   a nnua l

certification audits, but also by a wide variety of customer audits. The most

important principles of the code of conduct with regard to interested parties

are presented on our homepage.

7. Control

The company states how and what performance indicators related
to sustainability are used in its regular internal planning and
control processes. It discloses how suitable processes ensure
reliability, comparability and consistency of the data used for
internal management and external communication.

We are convinced that we can increase our sustainability through our actions

and c lear object ives.  Where we are not yet  sat is f ied,  we constant ly set

ourselves new objectives in order to implement our corporate strategy in the

best possible way. 

Therefore, we use our proven systematic management approach to measure

the achievement of objectives. We measure our sustainabil ity performance

continuously and consistently. All goals are linked to concrete target values

and  per iods .  The   regu la r   rev iew o f   the  degree  o f   ta rge t  ach ievement

ensures a cont inuous development and  improvement process.  The most

important sustainability indicators for us are presented in this report. These

indicators  inc lude,  for example,   the reduct ion of  acc idents at  work,   the

number  of  hours  o f   t ra in ing and  fur ther   t ra in ing,  and  the  reduct ion of

e l ec t r i c i t y   consumpt ion  pe r   componen t  p roduced  as  a   company ­w ide

indicator. As area­specific sustainability indicators in the division Operations,

for example, the reduction of rework and the checking of al l  suppliers for

100 % compliance with the UN Basic Principles can be mentioned. 

Together with our employees, we have developed and ETO house of values,

a code of conduct and various guidelines explaining our values, guidelines and

standards.

Key Performance Indicators to criteria 5 to 7

Key Performance Indicator GRI SRS­102­16: Values
The reporting organization shall report the following information: 

a. A description of the organization’s values, principles, standards,
and norms of behavior.

We have publ ished our vis ion and values for al l   interested part ies on our

website at

https://www.etogruppe.com/unternehmen/vision­und­werte.html.

E n c l o s e d   o u r   j o i n t l y   d e v e l o p e d   h o u s e   o f   v a l u e s   i n   d e t a i l :

8. Incentive Systems

The company discloses how target agreements and remuneration
schemes for executives and employees are also geared towards the
achievement of sustainability goals and how they are aligned with
long­term value creation. It discloses the extent to which the
achievement of these goals forms part of the evaluation of the top
managerial level (board/managing directors) conducted by the
monitoring body (supervisory board/advisory board).

Our  co rpora te  ob jec t i ve   i s   to  ensure   long­ te rm sus ta inab le  g rowth   in

independence for the benefit of our employees and the regions in which our

locations are located. Accordingly, sustainabil ity and long­term creation of

value are of central  importance to us and are expressed in our vision and

mission:  

We excite customers with innovative actuators and sensors.

In top quality.

We move and measure towards common success.

Sustainably.

We create solutions for more safety, efficiency and ecology

By conviction.

Within the framework of the objective agreement process for non­pay­scale

employees, superiors are required to align the definition of objectives with

the corporate objectives, vision and mission in accordance with the Corporate

Culture and Leadership Guideline. The derivation of individual objectives from

the corporate strategy thus has the effect that each  indiv idual object ive

contributes to the achievement of the greater objective, mission and vision.

The sustainability objectives are a component of the target agreements for

non­pay­scale employees.  Here,  employees must decide on at  least one

sustainability target in their personal objectives. The achievement of these

objectives is monitored and evaluated by the respective Group Directors and

ultimately by the management. 

In addition, the supervisory board evaluates the sustainability objectives and

their achievement every six months.  

In the scope of the employee suggest ion system, employees can submit

suggest ions  for   improvement   in   terms of  susta inab i l i ty ,  env i ronmenta l

protect ion, work safety and health protect ion. Employees also share the

success of the company via the ETO annual bonus.   

Ba lanced  ca te r ing   fo r  our  emp loyees   i s  p rov ided   in  our  own company

canteen, which makes sure that regional suppliers are used in procurement.  

We remunerate our employees according to their performance and above the

general pay scale. Employees also participate in the success of the company

via the bonus system. In addit ion, we provide a company pension scheme

and promote health through a Jobfit program as part of our company health

management. We wil l be considering a more detailed disclosure of the key

figures on the subject of remuneration in the context of the Sustainabil ity

Code for the future.

Key Performance Indicators to criteria 8

Key Performance Indicator GRI SRS­102­35: Renumeration
policies
The reporting organization shall report the following information:

a. Remuneration policies for the highest governance body and
senior executives for the following types of remuneration:
i. Fixed pay and variable pay, including performance­based pay,
equity­based pay, bonuses, and deferred or vested shares;
ii. Sign­on bonuses or recruitment incentive payments;
iii. Termination payments;
iv. Clawbacks;
v. Retirement benefits, including the difference between benefit
schemes and contribution rates for the highest governance body,
senior executives, and all other employees.

b. How performance criteria in the remuneration policies relate to
the highest governance body’s and senior executives’ objectives for
economic, environmental, and social topics.

Our highest controlling body of the ETO GRUPPE is the advisory board, which

represents   the   in teres ts  o f   the  shareho lder  o f   the   foundat ion .  We are

managed  by   the   supe rv i so ry  boa rd ,  wh i ch  pu r sues   the   i n t e res t s   and

objectives of the Christa and Hermann Laur Foundation. 

Howeve r ,   t he  membe r s   o f   t he   supe r v i s o r y   boa rd  do  no t   r e ce i ve   any

remuneration in form of a basic salary or variable compensation, but merely

receive an expense a l lowance for attending meet ings.  The remuneration

policy for executives consist of a f ixed salary and an annually determined

variable remuneration in form of bonuses, which are based on annual and

medium­term targets as well as special effects in the financial year. We do

not  w i sh   to  pub l i sh  any  o the r   top i c s   fo r   reasons  o f  p ro tec t i on  o f   f a i r

competition.

Key Performance Indicator GRI SRS­102­38: Annual total
compensation ratio
The reporting organization shall report the following information:

a. Ratio of the annual total compensation for the organization’s
highest­paid individual in each country of significant operations
to the median annual total compensation for all employees
(excluding the highest­paid individual) in the same country.

Our total annual remuneration is reviewed every two years by the advisory

board  based  on   the   in te rna t iona l  K ienbaum s tudy   to  ensure   tha t   i t   i s

proportionate, with consistently positive results.

Never the less ,  we  do  no t  w i sh   to  pub l i sh   the   ra t i o  o f   the   to ta l   annua l

remuneration for reasons of protection of fair competition.

9. Stakeholder Engagement

The company discloses how the socially and economically relevant
stakeholders are identified and integrated into the sustainability
process. It states whether and how an ongoing dialogue takes place
with them and how the results are integrated into the
sustainability process.

The  w i s he s   and   e xpe c t a t i o n s   o f   ou r   i n t e r e s t ed   pa r t i e s   a r e   o f   g r ea t

importance to us. Regular exchanges with internal stakeholders, dialogues

with suppliers as well as constructive exchanges with customers, experts,

banks and specia l is t  committees ensure an act ive d ia logue and offer an

opportunity to gain valuable insights, which, for example, have a posit ive

impact on internal programs such as ETO value workshops and ETO Quality

First. 

In terna l   s takeho lders   inc lude employees ,   the adv isory  board,   the ETO

GRUPPE, the Christa and Hermann Laur Foundation and the works council. At

t h e   r egu l a r l y   h e l d   emp l o yee s '  mee t i n g s ,   t h e  managemen t   p r o v i d e s

information on planning, act iv it ies, further developments, successes and

current topics. The internal employee newspaper MAGNETONEWS has been

publ ished three t imes a year since 2016. The editorial team consist ing of

employees continuously col lects  information on topics of operational and

personal interest and lives from the active participation of all employees.   

External stakeholders  include not only customers, suppl iers, authorit ies,

banks, insurers, neighbors, social and educational institutions, but also the

various associat ions such as the VDA, VDMA, wvib, the German Economic

Council and various committees of the Chamber of Industry and Commerce,

for example the committee on foreign trade as well as environmental and

energy. Through participation in the various boards and committees, there is

a regular exchange of expertise on the various topics. In addition, current,

specialist publications, papers or interviews are communicated to the relevant

managers and representatives.   

We identif ied our  internal and external part ies a few years ago in a work

group as part of our management systems. We regular ly update these to

reflect current circumstances.

Key Performance Indicators to criteria 9

Key Performance Indicator GRI SRS­102­44: Key topics and
concerns
The reporting organization shall report the following information:

a. Key topics and concerns that have been raised through
stakeholder engagement, including:
i. how the organization has responded to those key topics and
concerns, including through its reporting;
ii. the stakeholder groups that raised each of the key topics and
concerns.

By  pa r t i c i p a t i ng   i n   t he   v a r i ou s   boa rd s   and   commi t t ee s   o f   t he   t r ade

associations, topics are brought into the company and if they are applicable

to us,   they are analyzed, processed and  implemented. Due to  the  large

number of topics, we only give a few examples below. These include aspects

such  a s  occupa t i ona l   hea l t h   and   sa fe t y ,  CO2  accoun t i ng  and  ene rgy

t r ans i t i on .  On   the   sub je c t   o f   ene rgy   t r ans i t i on ,  we  have   f o rmed   the

hydrogen technology work group, for example. 

All topics of the foundation's advisory board are implemented 100% within

the company.

10. Innovation and Product Management

The company discloses how innovations in products and services
are enhanced through suitable processes which improve
sustainability with respect to the company’s utilisation of
resources and with regard to users. Likewise, a further statement
is made with regard to if and how the current and future impact of
the key products and services in the value chain and in the product
life cycle are assessed.

We use our   techno log ica l   lead  for   improvements ,  opt imizat ions  and  to

implement further technological change with the usual ETO quality standards.

We reduce our  innovat ion cycles  in order to maintain our posit ion  in the

dynamic  market  env i ronment .  We support   the  innovat ion processes by

mak ing  them more  f lex ib le  and creat ing our  own  innovat ion  rooms.   In

add i t i on ,  we  obse rve  mega t rends   tha t   a f f e c t   ou r   soc i e t y   and  have  a

significant impact on our areas of l ife and the economy in order to identify

market trends early on. Innovations and thus the safeguarding of our future

are promoted even more strongly and supported by new processes. Freedom

of design, budgets and capacit ies are provided and actively promoted. In

addit ion to the budget for customer­driven projects, capital  is also made

available for diversification of the product portfolio and free innovation.   

In order to keep up with the pace of technological change, we are building

an ecosystem for innovative products, thereby utilizing our expertise and skills

in the field of new technologies. This ecosystem, together with the internal

innovat ion process ,  a l lows us  to   reduce  innovat ion cyc les  and deve lop

products faster.   

Our products are characterized by their quality, safety and durability. Thus,

we avoid early replacement of our products and the associated waste and

additionally reduce the energy resources for production.   

We make an active contribution to sustainability by developing products that

make an ecological contr ibut ion. The funct ion of these products reduces

fuel, emissions and energy. For us, the development of products that serve

sustainabil i ty wil l  continue to be our focus in the future, which is why we

regularly offer customers sustainable product improvements.   

In  accordance  w i th  our  va lues ,  p roduct   respons ib i l i t y  beg ins  w i th   the

procurement of production materials, as described in more detail in Chapter

12 Resource Management. Development guidelines for our products, which

are des igned  to  reduce weight  and  thus automat ica l ly   to  use mater ia ls

sparingly, make a significant contribution to the efficient use of resources. 

P roducts  and waste   tha t   cannot  be  avo ided due  to   the  manufac tur ing

processes are fed into the recycl ing process via the sustainably designed

disposal management. Our wide­ranging hazardous materials management

ensures that,  in addition to the primary goal of protecting our employees,

the environment is also protected. Transport services are provided according

to strict criteria and reflect specific strategies, such as a so­called milk run.

Our shipping partner itself attaches great importance to climate protection

and is constantly improving further. 

Criteria for assessing the potential impact of our products cover the entire

l i f e   c y c l e   o f   ou r   p r odu c t s   and   a r e   r e v i ewed   r egu l a r l y .   A l l   p o t en t i a l

environmental and social impacts are considered, from design to production

and recyc l ing.  The extent   to  which our   innovat ion management can be

supported by indicators will be examined in the coming years.

Key Performance Indicators to criteria 10

Key Performance Indicator G4­FS11
(report also in accordance with GRI SRS): Percentage of assets
subject to positive and negative environmental or social screening.
Link (Page 38)(Note: the indicator should also be reported when
reporting to GRI SRS)

This  indicator wil l  be reviewed for the future as part of the sustainabi l i ty

report.

Criteria 11–20: Sustainability Aspects

Criteria 11–13 concerning ENVIRONMENTAL

MATTERS

11. Usage of Natural Resources

The company discloses the extent to which natural resources are
used for the company’s business activities. Possible options here
are materials, the input and output of water, soil, waste, energy,
land and biodiversity as well as emissions for the life cycles of
products and services.

The company objective is:

En su r i ng   l o ng ­ t e rm   su s t a i n ab l e   g r ow th   f o r   t h e   bene f i t   o f   ou r

employees and the regions in which our locations are located

Reducing negative impacts on nature and environment by a sustainable

management

Usage of sustainable products for decreasing emissions and energy

consumption as well as for increasing safety of machinery

For the manufacturing of our products, which provide more efficiency, safety

and ecology we use raw materials, semi­finished products and chemicals as

well as energy and gases. Electr ic ity  is needed to operate the production

machinery. Particular processes need gases and the water is mainly used in

the in­house electroplating shop. This results in emissions and substances

that can no longer be used in the further production process.

We are aware that this is associated with a burden on our environment. We

take this responsibi l i ty and therefore work cont inuously to minimize our

ecological footprint by using 100 % green electricity. Energy efficiency has

therefore become top priority and part of our company policy, which is why a

clear guideline has been established for the entire organization. Production

processes are formed under ecological and economical aspects so that fewer

and fewer resources are needed. The implemented management systems for

environment and energy as wel l  as  the  improvement suggest ion system

contr ibute to a sustainable and cont inuous  improvement of the resource

usage.

12. Resource Management

The company discloses what qualitative and quantitative goals it
has set itself with regard to its resource efficiency, in particular its
use of renewables, the increase in raw material productivity and
the reduction in the usage of ecosystem services, which measures
and strategies it is pursuing to this end, how these are or will be
achieved, and where it sees there to be risks.

The strategic corporate objectives for environment, energy and occupational

safety form the basis for sett ing div is ional,  segmental and departmental

targets throughout the company. In the form of annual targets, different

f ie lds  of  act ion  for  susta inab i l i ty  are mapped out  each year  wi th in  th is

framework. Improving the resource efficiency and environmental performance

of our operations are the most important levels. Our continuous improvement

and further  deve lopment process ensures  that   the degree  to which our

corporate goals have been achieved is discussed regularly. To this end, all

t a r g e t s   a r e  mon i t o r e d   a n d   r e v i ew e d   u s i n g   s p e c i f i e d   t o o l s   a n d   b y

predetermined working groups. In 2019, all agreed corporate goals were met

1 0 0%   and   n ew   t a r g e t   p o t e n t i a l s   f o r   2 0 2 0  we r e   d e v e l o p e d .   Ou t   o f

conviction, we are working to increase our sustainabil i ty. To this end, for

example, we have set a clear target for the preparation of a climate balance

sheet. We are working towards this goal with high priority and plan to have

implemented a complete climate balance sheet for our operations by 2022. 

We increase the quality of l ife of people and the success of our customers.

To this end, we develop and produce sustainable products and services. Our

innovations contribute to improving the user­friendliness, safety, efficiency

and environmental compatibil ity of vehicles and machines. As an industrial

company,  we are  dependent  on  the  re l iab le  ava i lab i l i ty  o f  var ious   raw

mater ia ls .   In v iew of   the  fact   that most resources are  f in i te,  we regard

increasing resource efficiency as an important milestone.

An important raw material for use in our end products is copper. Based on

our internal risk assessment, we procure the copper via a trading company in

Germany. The trading company in turn procures the copper from various

global copper mines, including Chile. The procurement from the copper mines

in Chile has been reduced to less than 50 % in recent years. The rest of the

copper demand is now sourced from the European Economic Area. We make

sure that the copper demand in the value chain  is sourced from cert i f ied

copper mines. Furthermore, we assess whether the copper mines are located

in a country that recognizes the re levant soc ia l  standards,  e.g.   through

membership of recognized institutions such as Chile as a member state of the

OECD. 

Electr ical  energy  is  increasingly used  in the processing of our mater ia ls.

Efficient use of energy is ensured by installed energy monitoring. Water is

fed  into the systems to ensure the required cool ing capaci ty.  To col lect

rainwater and to support the cooling systems, rainwater is col lected in an

underground cistern.

Key Performance Indicators to criteria 11 to 12

Key Performance Indicator GRI SRS­301­1: Materials used
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total weight or volume of materials that are used to produce
and package the organization’s primary products and services
during the reporting period, by:
i. non­renewable materials used;
ii. renewable materials used.

Stee l ,   copper  and  po lymers  a re   the  mos t   impor tan t  mate r i a l s   fo r  ou r

p roduc t i on  and   the  mos t   impor tan t   resources   fo r   the  manufac tu re  o f

components.

In 2019, over one mill ion kilograms of copper were processed in our plant.

These materials are procured under clear purchasing strategies. Accompanied

by   c on t i nuou s   vo l ume   s a v i ng s   po t en t i a l s   f r om  p r oduc t   and   p r o ce s s

development, an ongoing contribution is made to resource conservation. 

Fresh water, as the renewable material used in our plant, has a high priority

for us in terms of sustainable use.

The main water consumption is caused by our internal electroplating. The

connec t i on   t o   a  mon i t o r i ng   s y s t em enab l e s   u s   t o   ana l y ze   t he  wa te r

consumption in this process in detail and to identify and optimize potential

savings.

The process water from the electroplating shop is not reused, but is treated

and discharged into the sewerage system as clean wastewater.

In contrast, our internal washing processes represent a closed cycle in which

fresh water is cleaned by an osmosis plant after use and is fed back into the

washing process . Part of this treated water is made available to production,

so that the proportion of fresh water used to concentrate cooling lubricants

can be significantly reduced.

To maintain our green open spaces, ra inwater  fed  into a c istern  is  used

several times a year instead of fresh water. With a volume of 70,000 liters,

depending of course on rainy days, this cistern can be filled several times a

year and used exclusively for watering green areas.

Key Performance Indicator GRI SRS­302­1: Energy consumption 
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total fuel consumption within the organization from non­
renewable sources, in joules or multiples, and including fuel types
used.

b. Total fuel consumption within the organization from renewable
sources, in joules or multiples, and including fuel types used.

c. In joules, watt­hours or multiples, the total:
i. electricity consumption 
ii. heating consumption 
iii. cooling consumption 
iv. steam consumption 

d. In joules, watt­hours or multiples, the total: 
i. electricity sold
ii. heating sold 
iii. cooling sold
iv. steam sold

e. Total energy consumption within the organization, in joules or
multiples.

f. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation tools
used. 

g. Source of the conversion factors used.

The use of fuels, especially diesel and petrol, is exclusively for the internal

v e h i c l e   f l e e t .   T h i s   c o n s i s t s   o f   c ompan y   v e h i c l e s   o r   e q u i pmen t   f o r

maintenance of the company premises. 

Fue l   i s   consumed depend ing  on   the  number  o f  k i l ometers  d r i ven .  Our

employees come from different areas, which are unfortunately not always

opt ima l l y  access ib le  by  pub l i c   t ranspor t .  However ,  we have  not i ced  a

significant change in the mobility of our colleagues. The bicycle is very often

chosen and used by our employees as a year­round means of transport.

The use of company vehicles has caused the following fuel consumption in

2019:

Diesel: 109,391.71 liters

Petrol: 2,585.05 liters

We need electrical energy to supply our production processes with sufficient

energy and to operate the necessary cool ing systems. It   is  a lso used to

generate compressed air.

In 2019, we consumed a total of 14,323,986 kWh of electrical energy at the

site, 183,604 kWh of which was used for cooling.

Desp i t e   cons t ruc t i on  measu res   to  expand   the   s i t e ,   numerous  ene rgy

eff ic iency projects have enabled us to reduce electr ic i ty consumption  in

relation to the number of units produced. 

In 2019, exact ly 11,092 kWh of gas was consumed for heat ing, which  is

control led extremely eff ic ient ly based on the outs ide temperature by an

automatic mode. Thanks to integrated control elements, it was possible to

save a  fu l l  15.8 % of  gas  in 2018 compared to 2017.  In 2019,  we were

confronted with a slight increase in gas consumption for heating purposes,

which is due to structural expansion of our plant. In part, this increase was

generated by the renovation of production faci l i t ies and the relocation of

product joint processes to other production plants of our GRUPPE, as less

mechanical waste heat was produced. 

In  the 2019 report ing year ,   tota l  consumpt ion of  e lect r i ca l  energy and

heating gas amounted to 51,606,280,800 kJ.

Conve r s i on   f r om kWh  to   k J  was   ca r r i ed  ou t   u s i ng  https://www.volker­

quaschning.de/datserv/faktoren/index.php

We  mon i t o r   e n e r g y   c on sump t i o n   b y  mean s   o f   t h e   éV i s o r   s o f twa r e ,

spreadsheet  ca lcu lat ions and cont inuous energy eva luat ion,  which was

deve l oped  w i t h   t he   i n t r oduc t i on   o f   t he   ene rgy  managemen t   s y s t em

according to DIN ISO 50001. The effectiveness of our indicators is confirmed

by statistical methods.

Key Performance Indicator GRI SRS­302­4: Reduction of energy
consumption
The reporting organization shall report the following information: 

a. Amount of reductions in energy consumption achieved as a
direct result of conservation and efficiency initiatives, in joules or
multiples.

b. Types of energy included in the reductions; whether fuel,
electricity, heating, cooling, steam, or all.

c. Basis for calculating reductions in energy consumption, such as
base year or baseline, including the rationale for choosing it.

d. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

Basis 2015: 540 kJ/part Target 2020: 459 kJ/part Is 2018: 462.5 kJ/part Is 2019: 399.1 kJ/part     

E l ec t r i c i t y ,   i . e .   e l ec t r i ca l   energy ,   i s   the  ma in  energy   supp l i e r   fo r  our

production and can be put in relation to the quantities produced. With the

energy management system introduced in 2015, the base year for energy

savings was establ ished. The base year 2015 also forms the basis for our

strategic goal of electricity consumption per component produced.

Key Performance Indicator GRI SRS­303­3: Water withdrawal
The reporting organization shall report the following information:

a. Total water withdrawal from all areas in megaliters, and a
breakdown of this total by the following sources, if applicable: 
i. Surface water;
ii. Groundwater;
iii. Seawater;
iv. Produced water; 
v. Third­party water.

b. Total water withdrawal from all areas with water stress in
megaliters, and a breakdown of this total by the following sources,
if applicable: 
i. Surface water;
ii. Groundwater;
iii. Seawater;
iv. Produced water;
v. Third­party water, and a breakdown of this total by the
withdrawal sources listed in i­iv.

c. A breakdown of total water withdrawal from each of the sources
listed in Disclosures 303­3­a and 303­3­b in megaliters by the
following categories: 
i. Freshwater (≤1,000 mg/L Total Dissolved Solids);
ii. Other water (>1,000 mg/L Total Dissolved Solids).

d. Any contextual information necessary to understand how the
data have been compiled, such as any standards, methodologies,
and assumptions used.

Water consumption cooling 2019: 10,634 cbm

Water consumption electroplating 2019: 833 cbm

Water consumption other areas 2019: 13,045 cbm

Key Performance Indicator GRI SRS­306­2: Waste
The reporting organization shall report the following information:

a. Total weight of hazardous waste, with a breakdown by the
following disposal methods where applicable:
i. Reuse
ii. Recycling 
iii. Composting 
iv. Recovery, including energy recovery
v. Incineration (mass burn)
vi. Deep well injection
vii. Landfill 
viii. On­site storage
ix. Other (to be specified by the organization)

b. Total weight of non­hazardous waste, with a breakdown by the
following disposal methods where applicable:
i. Reuse 
ii. Recycling 
iii. Composting 
iv. Recovery, including energy recovery
v. Incineration (mass burn)
vi. Deep well injection
vii. Landfill 
iii. On­site storage
ix. Other (to be specified by the organization)

c. How the waste disposal method has been determined:
i. Disposed of directly by the organization, or otherwise directly
confirmed
ii. Information provided by the waste disposal contractor
iii. Organizational defaults of the waste disposal contractor

Total weight of hazardous waste in the reporting year: 129.07 metric tons

In 2019, 121.75 metric tons of this amount were recycled, i.e. the hazardous

waste was used for energy recovery or sent to a recycling process.

Total weight of non­hazardous waste  in the year under review (including

ferrous and non­ferrous metals): 1,574.37 metric tons

In 2019, 1,573.12 metric tons of this was recycled.

The ferrous and non­ferrous meta l  port ion of  1,376.88 metr ic   tons was

completely fed into the recycling process.

All waste is stored at the location until the minimum quantities are reached,

so that emission­optimized transport can be guaranteed.

None of the waste generated by our operat ions  is deposited  in  landf i l ls ,

composted or used for saline wastewater injection.

The waste disposal methods selected  in our company have been and wi l l

cont inue to be determined by our organizat ion  in consul tat ion wi th  the

specialist waste disposal company whenever changes are made.

Conf irmation of the waste disposal method carr ied out  is ver i f ied by the

waste disposal service provider. 

Regular controls of the waste disposal methods by our organization ensure

that contractual agreements are adhered to.

13. Climate­Relevant Emissions

The company discloses the GHG emissions in accordance with the
Greenhouse Gas (GHG) Protocol or standards based on it and
states the goals it has set itself to reduce emissions, as well as its
results thus far.

The majority of our climate­relevant emissions are caused by the consumption

o f  e l ec t r i c i t y ,  wh i ch  accounts   fo r  approx imate l y  80%.  The   rema in ing

percentages are made up of the consumption of natural gas at approximately

11% and the consumption of fuel for company vehicles at approximately 9%.

Since 2020, we have been using 100% green electricity via the local energy

supplier. We are working on reducing emission in particularly energy­intensive

processes. For example, improvements to efficiency in production plants are

reducing the time of use. Furthermore, we use the lost heat from production

plants to heat the building in order to minimize gas consumption. Energy­

e f f i c i en t   a i r   compresso r s   a re  used .   Fo r   the   repo r t i ng   yea r  2020 ,   the

opt im iza t ion  o f   the  compressed a i r  ne twork  w i th  a  boos ter   concept   i s

planned and at the same time el iminate compressed air  leaks through the

systematic use of energy scouts. The results will be quantified for reduction

and eva lua ted  p rompt l y  us ing  our  on l ine   too l .  Ac t ions   fo r   con t inuous

improvement are derived from the results and implemented. 

The reduction of energy consumption per unit produced, combined with the

development of  smal ler  and  l ighter components,   leads to a reduct ion  in

emission and is an integral part of the objectives of the corporation. The

reduction of CO2  is of elementary importance in this context. In order to be

able  to document and opt imize  th is  more ef fect ive ly ,   the st ructure and

con ten t s   o f   a  CO2  balance are current ly  be ing rev ised wi th  the a im of

preparing it by the end of 2020 for internal processes and procedures (scope

1) and extending it to upstream and downstream aspects (scope 2 and 3) by

the end of 2021. 

Based on this balance, concrete CO2 performance indicators will be developed

and determined from 2021 onwards.

Key Performance Indicators to criteria 13

Key Performance Indicator GRI SRS­305­1: Direct (Scope 1) GHG
emissions
The reporting organization shall report the following information:

a. Gross direct (Scope 1) GHG emissions in metric tons of CO2
equivalent.

b. Gases included in the calculation; whether CO2, CH4, N2O,

HFCs, PFCs, SF6, NF3 or all. 

c. Biogenic CO2 emissions in metric tons of CO2 equivalent.

d. Base year for the calculation, if applicable, including:
i. the rationale for choosing it;
ii. emissions in the base year;
iii. the context for any significant changes in emissions that
triggered recalculations of base year emissions.

e. Source of the emission factors and the global warming potential
(GWP) rates used, or a reference to the GWP source.

f. Consolidation approach for emissions; whether equity share,
financial control, or operational control.

g. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020.

The use of electrical energy amounting to 14,323,986 kWh in 2019 caused

4,683,943 t CO2.

From 2020 onwards, we will compensate for previously unavoidable emissions

generated within our product ion by purchasing cl imate­neutral  e lectr ical

energy.

Our logistics partners, which we use for the delivery of materials, are among

the companies that have developed their own interest  in a more cl imate­

neutral mode of transport.

Key Performance Indicator GRI SRS­305­2: Energy indirect
(Scope 2) GHG emissions
The reporting organization shall report the following information: 

a. Gross location­based energy indirect (Scope 2) GHG emissions
in metric tons of CO2 equivalent. 

b. If applicable, gross market­based energy indirect (Scope 2)
GHG emissions in metric tons of CO2 equivalent. 

c. If available, the gases included in the calculation; whether CO2,
CH4, N2O, HFCs, PFCs, SF6, NF3, or all. 

d. Base year for the calculation, if applicable, including: 
i. the rationale for choosing it; 
ii. emissions in the base year; 
iii. the context for any significant changes in emissions that
triggered recalculations of base year emissions. 

e. Source of the emission factors and the global warming potential
(GWP) rates used, or a reference to the GWP source. 

f. Consolidation approach for emissions; whether equity share,
financial control, or operational control.

g. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020. For this

reason, it is not yet possible at this stage to report energy­related indirect

GHG emissions.

Key Performance Indicator GRI SRS­305­3: Other indirect (Scope
3) GHG emissions
The reporting organization shall report the following information:

a. Gross other indirect (Scope 3) GHG emissions in metric tons of
CO2 equivalent. 

b. If available, the gases included in the calculation; whether CO2,

CH4, N2O, HFCs, PFCs, SF6, NF3, or all. 

c. Biogenic CO2 emissions in metric tons of CO2 equivalent. 

d. Other indirect (Scope 3) GHG emissions categories and
activities included in the calculation. 

e. Base year for the calculation, if applicable, including: 
i. the rationale for choosing it; 
ii. emissions in the base year; 
iii. the context for any significant changes in emissions that
triggered recalculations of base year emissions. 

f. Source of the emission factors and the global warming potential
(GWP) rates used, or a reference to the GWP source. 

g. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020. For this

reason, no other indirect GHG emissions can be reported at this time.

Key Performance Indicator GRI SRS­305­5: Reduction of GHG
emissions
The reporting organization shall report the following information:

a. GHG emissions reduced as a direct result of reduction
initiatives, in metric tons of CO2 equivalent. 

b. Gases included in the calculation; whether CO2, CH4, N2O,

HFCs, PFCs, SF6, NF3, or all. 

c. Base year or baseline, including the rationale for choosing it.

d. Scopes in which reductions took place; whether direct (Scope
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General

General Information

Describe your business model (including type of company,
products / services)

The ETO MAGNETIC GmbH,  located  in Stockach, develops and produces

electromagnetic valves, actuators and sensors for customers al l  over the

world. These components are the most essential part of many vehicles and

systems where high­dynamic processes take place and high standards are

required in the areas of security, efficiency and environmental sustainability.

Examples include electronic braking systems with an ABS and ESP function,

systems for camshaft valve control or automatic transmissions.

CRITERIA 1–10: SUSTAINABILITY
POLICY

Criteria 1–4 concerning STRATEGY

1. Strategic Analysis and Action

The company declares whether or not it pursues a sustainability
strategy. It explains what concrete measures it is undertaking to
operate in compliance with key recognised sector­specific,
national and international standards.

As an innovation­driven foundation company with a focus on sustainability,

our  employees  and  the  reg ions   in  wh ich  our   locat ions  are   located,  we

evaluate our actions according to economic, ecological and social criteria.

There fo re ,  our   sus ta inab i l i t y   s t ra tegy   i s  based  on   the   th ree  p i l l a r s  o f

sustainability. 

A l l  ac t i v i t i es   re la ted  to   the  deve lopment ,  p roduct ion ,  d i s t r ibut ion  and

ope r a t i on   o f   ou r   p r oduc t s   have   a   d i r e c t   and   i nd i r e c t   impac t   on   t he

environment, safety, energy consumption and the health of our employees

and others. Quality, environmental and health protection, occupational health

and safety as well as ensuring high­energy efficiency are therefore among

the most important tasks of our company. Our vision, our mission, our values

and our sustainable actions guarantee success and a high level of customer

satisfaction. 

Our sustainability strategy is lived out as an interdisciplinary management task

throughout the entire company and leads us to take a holist ic view of our

processes and to continuously optimize them. As a result, we were able to

reduce our  sc rap and  rework   in  2019 and cut  energy consumpt ion per

component produced by 13.67 %. This not only leads to savings, but also

protects our envi ronment.  From 2020, we wi l l  a lso only use pure green

electricity in order to meet our ecological responsibility in this area as well.

In addit ion to our company pension scheme, which has been awarded the

German Occupational Pensions Prize and which we have been offering in this

form since 2014, a superregional company fitness program has been offered

s i n ce   t he   beg i nn i ng   o f   2020 .   I n   add i t i on ,   an  ETO  va l ue   s y s t em was

developed together wi th  the employees,  which  is  essent ia l   for  va luable

cooperation and for the success of the company. The ETO team spirit, the

competence and passion of our employees, the trust  in our employees as

we l l   a s   i n   o u r   c u s t ome r s   a r e   o u r  ma i n   f o c u s .   T h i s   c omm i tmen t   i s

demonstrated by a posit ive employer vote. In 2018, we were awarded as

TOP employer. In 2019, we received the TOP 100 Innovator seal of approval

for the third time.   

By  soc ia l   sus ta inab i l i t y ,  we unders tand not  on ly   the  pro tec t ion  o f   the

interests of our employees, but also the promotion of the region around our

company headquarters.  Our shareholder,   the Chr ista and Hermann Laur

Foundat ion,  supports  a  wide  range of   reg iona l  pro jects ,  such as  youth

welfare, welfare and homeland care, tra ining and science, which benef i t

peop le  d i rec t l y ,  unbureauc ra t i ca l l y  and   in  an  uncomp l i ca ted  manner .

However, as a company, we also support social  projects and educat ional

institutions in the regions of our locations.   

Of  course,   the cert i f i cat ion of  our  management systems wi th  regard  to

quality, energy and the environment is just as much a matter for us as the

constant, independent further development of ourselves and our processes.

In addition, we naturally adhere to applicable compliance rules and demand

the  same  f rom our   cus tomers  and  supp l i e r s .  Our   co rpora te  goa l s  and

principles can only be achieved through the commitment of our employees.

We prepare the sustainabi l i ty report according to DNK voluntari ly, as this

topic is particularly close to our heart.

2. Materiality

The company discloses the aspects of its business operations that
have a significant impact on sustainability issues and what
material impact sustainability issues have on its operations. It
analyses the positive and negative effects and provides information
as to how these insights are integrated into the company’s
processes.

Our business activities have an impact on sustainability aspects mainly due to

the special importance of economic, ecological and social aspects. Our actions

are guided by these priorit ies. The sustainabil i ty aspects described below

result from our corporate philosophy, which is defined by the ETO GRUPPE

and the Christa and Hermann Laur Foundation.  

In addit ion to a sol id economic situation with a sustainable medium­term

increase in sales figures, we consider globalization and the exploitation of

synergies through var ious worldwide  locat ions to be the most  important

e c o n om i c   a s p e c t s .   T e c h n i c a l   i s s u e s   s u c h   a s   i n n o v a t i o n s ,   p a t e n t s ,

technological leaps, digitalization, cooperation with universities and research

inst i tutes such as the Fraunhofer Inst i tute play an  important role  in this

con tex t .  Our  marke t   l eade r sh ip   i n  ou r  p roduc t s  and  ou r  p rox im i t y   to

customers and suppl iers support this. We support our market posit ioning

through a sustainable and future­oriented corporate strategy and consistent

market observation, which takes current and future risks and opportunities

into account and proactively incorporates them into our corporate processes.

The  eco log i ca l   aspec ts   inc lude  sus ta inab le  env i ronmenta l  p ro tec t ion ,

consistent energy saving, foresighted occupational safety and a great deal of

considerat ion for our neighbors and the region. This aspect  is   regular ly

reviewed and further developed through certif ication according to DIN EN

ISO 14001 and DIN EN ISO 50001. With the certification according to DIN EN

ISO 45001 planned for 2021 and the upcoming CO2 balancing, we want to

use the opportunity to optimize our processes and procedures further and to

establish them sustainably for the future.   

The social  aspects are pr imari ly concerned with our employees and their

diversity of skills and experience. To protect them, health protection is a top

priority. This is supported by a company pension scheme and a bonus system.

Social sustainability is complemented by our works council, compliance with

the  UN G loba l  Compact   th roughout   the  who le  supp ly  cha in  and ac t i ve

support for the region. In addition, we take advantage of opportunities for

employee development and the training of new specialists to actively prevent

a potential shortage of skil led workers. For this reason, we have been very

successfully training employees in our own large teaching workshop on our

company premises for many years. In addition, our structure as a foundation

corporation ensures a high degree of stability, so that we are well equipped

to  dea l  w i th  economic ,  eco log i ca l  o r   soc ia l   c r i ses .  To  keep  emp loyee

satisfaction high, annual value, Quality First and joint workshops are held.

3. Objectives

The company discloses what qualitative and/or quantitative as
well as temporally defined sustainability goals have been set and
operationalised and how their level of achievement is monitored.

The internal corporate management process ensures the implementation of

the sustainabi l i ty strategy. The management def ines concrete corporate

goals, which are systematically derived at divisional and departmental levels

and economic, as well as, ecological and social aspects are considered. In our

divis ions, targets are monitored, for example, based on smart  indicators,

through monthly  locat ion meet ings with the management,  medium­term

planning or the annual management review.

Our corporate strategy pursues the following goals:

Average growth across all business units and locations 5 – 8 % p. a.

Profitability measured in EBIT 7 %

Equity ratio > 40 %

Share of turnover for each business unit > 20 %

We will consistently pursue a strategy of 0 mistakes 0 ppm

Ensuring accident­free work 0 lost days

Reducing the negative impact on nature and environment through

sustainable management and products to reduce emissions, energy

consumption and improve the safety of plants and machinery

The general corporate strategy is supported by the following sustainabil ity

objectives:

Reduction of number of occupational accidents with ≥ 1 lost days

Objective 25 %

Vision 100 %

Reduction of the amount of waste per produced piece [kg/piece] due

to scrap

Objective 2 %

Vision 3 %

Reduct ion of  e lect r ic i ty  consumpt ion per  produced p iece [Wh]  in

relation to the previous year

Objective 2 %

Vision 4 %

Reduction of special trips

Objective ≤ 5

Vision ≤ 1

Reduction of rework

Objective ≤ 2 %

Vision ≤ 1 %

The sustainability objectives mentioned here are pursued with equal priority

throughout the entire company. The Sustainable Developments Goals of the

United Nations have no direct  inf luence on the sett ing of our object ives,

even though we respect and adhere to some of these goals. In order  to

br ing  the  i ssue of  susta inab i l i ty  even more  into  the  focus of  corporate

development, we would like to analyze the relevant aspects of this topic in

greater detail in the future and use the Sustainability Report for this purpose.

4. Depth of the Value Chain

The company states what significance aspects of sustainability
have for added value and how deep in the value chain the
sustainability criteria are verified.

Our products pass through various stages in the value added chain, from the

purchase of individual raw materials, such as plastic granules and copper wire,

th rough  the  product ion  o f   components ,   such as   tu rned par ts ,  and  the

production of individual assemblies, such as coils, armatures, plastic injection

molding, to final assembly and the end product. The subject of sustainability

is put into practice, among other things, through the systematic recording

and optimization of energy consumption, the use of compressor waste heat,

the installation of photovoltaics, the separation of waste with a high recycling

rate and the reuse of copper in the value added chain.   

Due to the use of a wide variety of material groups in the value added chain,

there  a re  d i f fe ren t  p r io r i t i es   in   the  se lec t ion  o f   in te rna l  and  ex te rna l

suppliers. For example, the most important material groups for semi­finished

produc ts  a re  p r imar i l y   sourced   f rom  the  EU  in te rna l  marke t ,   the  on ly

exception being rare earth magnets, which have to be sourced in Asia due to

the monopol ist ic  market s i tuat ion. In addit ion,  we pursue a susta inable

suppl ier  s t rategy based on partnersh ip,  which enables us  to  implement

ecologica l  and soc ia l  goals   throughout  the ent i re va lue chain.  Potent ia l

suppl iers are evaluated, qual if ied and audited according to str ict cr iteria.

Suppliers are blocked if they do not commit to and implement the values of

the UN Global Compact. We have implemented this requirement in all supply

contracts with our suppliers since 2015.   

In addition, we regularly check whether conflict minerals are sourced from

risk regions in our value chain based on the requirements of the "Dodd Frank

Act Conflict Minerals".   

In addition, we pursue a localization strategy to ensure the availability of our

purchased parts. Through this strategy, we improve logistics and reduce the

envi ronmenta l   impact  of  short   t ransport  d is tances.  The qual i f i cat ion of

internat ional suppl iers fol lows the same processes and guidel ines as the

app rova l   o f   l o ca l   s upp l i e r s .  He re  we  u se   t he   s yne rgy   e f f e c t s   o f   ou r

internat ional  locat ions on the respect ive cont inents to reduce travel and

protect the environment. 

In addition to the relevant quality management standards, we also require

our suppl iers   to be cert i f ied accord ing to an env i ronmenta l  and energy

managemen t   s y s t em.  A   r e j e c t i on  o f   t he  demand   l eads   t o   a  nega t i ve

evaluation and has an influence on future new business.

Criteria 5–10 concerning PROCESS

MANAGEMENT

5. Responsibility

Accountability within the company’s management with regard to
sustainability is disclosed.

Responsibi l ity for sustainabil ity  is anchored at various levels. The general

respons ib i l i ty   for  a l l   i ssues  re la t ing  to  economic ,  eco log ica l  and soc ia l

sustainability lies with the management. This is the only way to ensure that

the topic is systematically transported to all areas of the company and that

the realization of the sustainabil ity concept is implemented throughout the

c ompan y   f o r   t h e   b e n e f i t   o f   o u r   emp l o y e e s ,   c u s t ome r s ,   s u p p l i e r s ,

environment and the region. The Management is supported in the strategic

implementat ion by the company off icers for environmental management,

energy  management ,  was te  and  occupat iona l   sa fe ty .   In  add i t i on ,   the

Sustainability Working Group, which consists of representatives from various

corporate divisions, meets twice a year to review the integration of the topic

in all corporate divisions and decide on new projects to further promote the

sustainability concept. All corporate divisions are involved in the operational

imp lementat ion,  as   the  ind iv idua l  goa ls  are  broken down  to   these and

monitored by means of key figures. This ensures that we constantly improve

our  sus ta inab i l i t y  and ach ieve  our  corpora te  v i s ion .  The pro jec t   team

consisting of the Assistant General Management and the Group Management

System Manager is responsible for all aspects of the Sustainability Report.

6. Rules and Processes

The company discloses how the sustainability strategy is
implemented in the operational business by way of rules and
processes.

Our corporate strategy is implemented successfully and sustainably through

target definitions in all areas, smart key figures, action management, various

projects,  internal guidelines such as corporate culture and leadership, the

code o f  conduct  and our  process  management  sys tem.  The  in tegrated

management system, certified according to IATF 16949, DIN EN ISO 14001,

DIN EN ISO 50001 and  in   the   fu ture  DIN  ISO 45001,  ensures   that   the

internal  processes, guidel ines, responsib i l i t ies and role descr ipt ions are

documented for each employee, are available and continuously adapted to

current company conditions. The code of conduct and the corporate culture

and  leadersh ip  d i rec t ive  es tab l i sh  b ind ing pr inc ip les  o f  conduct   for  a l l

employees and thus ensure that our goals, processes and legal principles are

adhered to. This also ensures that conflicts of interest are avoided and that

confidentiality and data protection, sustainability, occupational safety, health

and environmental protection, social responsibil ity, the ETO value system,

commun ica t i on   ru l es  and   the  management   cu l tu re  a re  obse rved .  Our

i n t e g r a t e d  managemen t   s y s t em   i s   c h e c k ed   n o t   o n l y   b y   t h e   a nnua l

certification audits, but also by a wide variety of customer audits. The most

important principles of the code of conduct with regard to interested parties

are presented on our homepage.

7. Control

The company states how and what performance indicators related
to sustainability are used in its regular internal planning and
control processes. It discloses how suitable processes ensure
reliability, comparability and consistency of the data used for
internal management and external communication.

We are convinced that we can increase our sustainability through our actions

and c lear object ives.  Where we are not yet  sat is f ied,  we constant ly set

ourselves new objectives in order to implement our corporate strategy in the

best possible way. 

Therefore, we use our proven systematic management approach to measure

the achievement of objectives. We measure our sustainabil ity performance

continuously and consistently. All goals are linked to concrete target values

and  per iods .  The   regu la r   rev iew o f   the  degree  o f   ta rge t  ach ievement

ensures a cont inuous development and  improvement process.  The most

important sustainability indicators for us are presented in this report. These

indicators  inc lude,  for example,   the reduct ion of  acc idents at  work,   the

number  of  hours  o f   t ra in ing and  fur ther   t ra in ing,  and  the  reduct ion of

e l ec t r i c i t y   consumpt ion  pe r   componen t  p roduced  as  a   company ­w ide

indicator. As area­specific sustainability indicators in the division Operations,

for example, the reduction of rework and the checking of al l  suppliers for

100 % compliance with the UN Basic Principles can be mentioned. 

Together with our employees, we have developed and ETO house of values,

a code of conduct and various guidelines explaining our values, guidelines and

standards.

Key Performance Indicators to criteria 5 to 7

Key Performance Indicator GRI SRS­102­16: Values
The reporting organization shall report the following information: 

a. A description of the organization’s values, principles, standards,
and norms of behavior.

We have publ ished our vis ion and values for al l   interested part ies on our

website at

https://www.etogruppe.com/unternehmen/vision­und­werte.html.

E n c l o s e d   o u r   j o i n t l y   d e v e l o p e d   h o u s e   o f   v a l u e s   i n   d e t a i l :

8. Incentive Systems

The company discloses how target agreements and remuneration
schemes for executives and employees are also geared towards the
achievement of sustainability goals and how they are aligned with
long­term value creation. It discloses the extent to which the
achievement of these goals forms part of the evaluation of the top
managerial level (board/managing directors) conducted by the
monitoring body (supervisory board/advisory board).

Our  co rpora te  ob jec t i ve   i s   to  ensure   long­ te rm sus ta inab le  g rowth   in

independence for the benefit of our employees and the regions in which our

locations are located. Accordingly, sustainabil ity and long­term creation of

value are of central  importance to us and are expressed in our vision and

mission:  

We excite customers with innovative actuators and sensors.

In top quality.

We move and measure towards common success.

Sustainably.

We create solutions for more safety, efficiency and ecology

By conviction.

Within the framework of the objective agreement process for non­pay­scale

employees, superiors are required to align the definition of objectives with

the corporate objectives, vision and mission in accordance with the Corporate

Culture and Leadership Guideline. The derivation of individual objectives from

the corporate strategy thus has the effect that each  indiv idual object ive

contributes to the achievement of the greater objective, mission and vision.

The sustainability objectives are a component of the target agreements for

non­pay­scale employees.  Here,  employees must decide on at  least one

sustainability target in their personal objectives. The achievement of these

objectives is monitored and evaluated by the respective Group Directors and

ultimately by the management. 

In addition, the supervisory board evaluates the sustainability objectives and

their achievement every six months.  

In the scope of the employee suggest ion system, employees can submit

suggest ions  for   improvement   in   terms of  susta inab i l i ty ,  env i ronmenta l

protect ion, work safety and health protect ion. Employees also share the

success of the company via the ETO annual bonus.   

Ba lanced  ca te r ing   fo r  our  emp loyees   i s  p rov ided   in  our  own company

canteen, which makes sure that regional suppliers are used in procurement.  

We remunerate our employees according to their performance and above the

general pay scale. Employees also participate in the success of the company

via the bonus system. In addit ion, we provide a company pension scheme

and promote health through a Jobfit program as part of our company health

management. We wil l be considering a more detailed disclosure of the key

figures on the subject of remuneration in the context of the Sustainabil ity

Code for the future.

Key Performance Indicators to criteria 8

Key Performance Indicator GRI SRS­102­35: Renumeration
policies
The reporting organization shall report the following information:

a. Remuneration policies for the highest governance body and
senior executives for the following types of remuneration:
i. Fixed pay and variable pay, including performance­based pay,
equity­based pay, bonuses, and deferred or vested shares;
ii. Sign­on bonuses or recruitment incentive payments;
iii. Termination payments;
iv. Clawbacks;
v. Retirement benefits, including the difference between benefit
schemes and contribution rates for the highest governance body,
senior executives, and all other employees.

b. How performance criteria in the remuneration policies relate to
the highest governance body’s and senior executives’ objectives for
economic, environmental, and social topics.

Our highest controlling body of the ETO GRUPPE is the advisory board, which

represents   the   in teres ts  o f   the  shareho lder  o f   the   foundat ion .  We are

managed  by   the   supe rv i so ry  boa rd ,  wh i ch  pu r sues   the   i n t e res t s   and

objectives of the Christa and Hermann Laur Foundation. 

Howeve r ,   t he  membe r s   o f   t he   supe r v i s o r y   boa rd  do  no t   r e ce i ve   any

remuneration in form of a basic salary or variable compensation, but merely

receive an expense a l lowance for attending meet ings.  The remuneration

policy for executives consist of a f ixed salary and an annually determined

variable remuneration in form of bonuses, which are based on annual and

medium­term targets as well as special effects in the financial year. We do

not  w i sh   to  pub l i sh  any  o the r   top i c s   fo r   reasons  o f  p ro tec t i on  o f   f a i r

competition.

Key Performance Indicator GRI SRS­102­38: Annual total
compensation ratio
The reporting organization shall report the following information:

a. Ratio of the annual total compensation for the organization’s
highest­paid individual in each country of significant operations
to the median annual total compensation for all employees
(excluding the highest­paid individual) in the same country.

Our total annual remuneration is reviewed every two years by the advisory

board  based  on   the   in te rna t iona l  K ienbaum s tudy   to  ensure   tha t   i t   i s

proportionate, with consistently positive results.

Never the less ,  we  do  no t  w i sh   to  pub l i sh   the   ra t i o  o f   the   to ta l   annua l

remuneration for reasons of protection of fair competition.

9. Stakeholder Engagement

The company discloses how the socially and economically relevant
stakeholders are identified and integrated into the sustainability
process. It states whether and how an ongoing dialogue takes place
with them and how the results are integrated into the
sustainability process.

The  w i s he s   and   e xpe c t a t i o n s   o f   ou r   i n t e r e s t ed   pa r t i e s   a r e   o f   g r ea t

importance to us. Regular exchanges with internal stakeholders, dialogues

with suppliers as well as constructive exchanges with customers, experts,

banks and specia l is t  committees ensure an act ive d ia logue and offer an

opportunity to gain valuable insights, which, for example, have a posit ive

impact on internal programs such as ETO value workshops and ETO Quality

First. 

In terna l   s takeho lders   inc lude employees ,   the adv isory  board,   the ETO

GRUPPE, the Christa and Hermann Laur Foundation and the works council. At

t h e   r egu l a r l y   h e l d   emp l o yee s '  mee t i n g s ,   t h e  managemen t   p r o v i d e s

information on planning, act iv it ies, further developments, successes and

current topics. The internal employee newspaper MAGNETONEWS has been

publ ished three t imes a year since 2016. The editorial team consist ing of

employees continuously col lects  information on topics of operational and

personal interest and lives from the active participation of all employees.   

External stakeholders  include not only customers, suppl iers, authorit ies,

banks, insurers, neighbors, social and educational institutions, but also the

various associat ions such as the VDA, VDMA, wvib, the German Economic

Council and various committees of the Chamber of Industry and Commerce,

for example the committee on foreign trade as well as environmental and

energy. Through participation in the various boards and committees, there is

a regular exchange of expertise on the various topics. In addition, current,

specialist publications, papers or interviews are communicated to the relevant

managers and representatives.   

We identif ied our  internal and external part ies a few years ago in a work

group as part of our management systems. We regular ly update these to

reflect current circumstances.

Key Performance Indicators to criteria 9

Key Performance Indicator GRI SRS­102­44: Key topics and
concerns
The reporting organization shall report the following information:

a. Key topics and concerns that have been raised through
stakeholder engagement, including:
i. how the organization has responded to those key topics and
concerns, including through its reporting;
ii. the stakeholder groups that raised each of the key topics and
concerns.

By  pa r t i c i p a t i ng   i n   t he   v a r i ou s   boa rd s   and   commi t t ee s   o f   t he   t r ade

associations, topics are brought into the company and if they are applicable

to us,   they are analyzed, processed and  implemented. Due to  the  large

number of topics, we only give a few examples below. These include aspects

such  a s  occupa t i ona l   hea l t h   and   sa fe t y ,  CO2  accoun t i ng  and  ene rgy

t r ans i t i on .  On   the   sub je c t   o f   ene rgy   t r ans i t i on ,  we  have   f o rmed   the

hydrogen technology work group, for example. 

All topics of the foundation's advisory board are implemented 100% within

the company.

10. Innovation and Product Management

The company discloses how innovations in products and services
are enhanced through suitable processes which improve
sustainability with respect to the company’s utilisation of
resources and with regard to users. Likewise, a further statement
is made with regard to if and how the current and future impact of
the key products and services in the value chain and in the product
life cycle are assessed.

We use our   techno log ica l   lead  for   improvements ,  opt imizat ions  and  to

implement further technological change with the usual ETO quality standards.

We reduce our  innovat ion cycles  in order to maintain our posit ion  in the

dynamic  market  env i ronment .  We support   the  innovat ion processes by

mak ing  them more  f lex ib le  and creat ing our  own  innovat ion  rooms.   In

add i t i on ,  we  obse rve  mega t rends   tha t   a f f e c t   ou r   soc i e t y   and  have  a

significant impact on our areas of l ife and the economy in order to identify

market trends early on. Innovations and thus the safeguarding of our future

are promoted even more strongly and supported by new processes. Freedom

of design, budgets and capacit ies are provided and actively promoted. In

addit ion to the budget for customer­driven projects, capital  is also made

available for diversification of the product portfolio and free innovation.   

In order to keep up with the pace of technological change, we are building

an ecosystem for innovative products, thereby utilizing our expertise and skills

in the field of new technologies. This ecosystem, together with the internal

innovat ion process ,  a l lows us  to   reduce  innovat ion cyc les  and deve lop

products faster.   

Our products are characterized by their quality, safety and durability. Thus,

we avoid early replacement of our products and the associated waste and

additionally reduce the energy resources for production.   

We make an active contribution to sustainability by developing products that

make an ecological contr ibut ion. The funct ion of these products reduces

fuel, emissions and energy. For us, the development of products that serve

sustainabil i ty wil l  continue to be our focus in the future, which is why we

regularly offer customers sustainable product improvements.   

In  accordance  w i th  our  va lues ,  p roduct   respons ib i l i t y  beg ins  w i th   the

procurement of production materials, as described in more detail in Chapter

12 Resource Management. Development guidelines for our products, which

are des igned  to  reduce weight  and  thus automat ica l ly   to  use mater ia ls

sparingly, make a significant contribution to the efficient use of resources. 

P roducts  and waste   tha t   cannot  be  avo ided due  to   the  manufac tur ing

processes are fed into the recycl ing process via the sustainably designed

disposal management. Our wide­ranging hazardous materials management

ensures that,  in addition to the primary goal of protecting our employees,

the environment is also protected. Transport services are provided according

to strict criteria and reflect specific strategies, such as a so­called milk run.

Our shipping partner itself attaches great importance to climate protection

and is constantly improving further. 

Criteria for assessing the potential impact of our products cover the entire

l i f e   c y c l e   o f   ou r   p r odu c t s   and   a r e   r e v i ewed   r egu l a r l y .   A l l   p o t en t i a l

environmental and social impacts are considered, from design to production

and recyc l ing.  The extent   to  which our   innovat ion management can be

supported by indicators will be examined in the coming years.

Key Performance Indicators to criteria 10

Key Performance Indicator G4­FS11
(report also in accordance with GRI SRS): Percentage of assets
subject to positive and negative environmental or social screening.
Link (Page 38)(Note: the indicator should also be reported when
reporting to GRI SRS)

This  indicator wil l  be reviewed for the future as part of the sustainabi l i ty

report.

Criteria 11–20: Sustainability Aspects

Criteria 11–13 concerning ENVIRONMENTAL

MATTERS

11. Usage of Natural Resources

The company discloses the extent to which natural resources are
used for the company’s business activities. Possible options here
are materials, the input and output of water, soil, waste, energy,
land and biodiversity as well as emissions for the life cycles of
products and services.

The company objective is:

En su r i ng   l o ng ­ t e rm   su s t a i n ab l e   g r ow th   f o r   t h e   bene f i t   o f   ou r

employees and the regions in which our locations are located

Reducing negative impacts on nature and environment by a sustainable

management

Usage of sustainable products for decreasing emissions and energy

consumption as well as for increasing safety of machinery

For the manufacturing of our products, which provide more efficiency, safety

and ecology we use raw materials, semi­finished products and chemicals as

well as energy and gases. Electr ic ity  is needed to operate the production

machinery. Particular processes need gases and the water is mainly used in

the in­house electroplating shop. This results in emissions and substances

that can no longer be used in the further production process.

We are aware that this is associated with a burden on our environment. We

take this responsibi l i ty and therefore work cont inuously to minimize our

ecological footprint by using 100 % green electricity. Energy efficiency has

therefore become top priority and part of our company policy, which is why a

clear guideline has been established for the entire organization. Production

processes are formed under ecological and economical aspects so that fewer

and fewer resources are needed. The implemented management systems for

environment and energy as wel l  as  the  improvement suggest ion system

contr ibute to a sustainable and cont inuous  improvement of the resource

usage.

12. Resource Management

The company discloses what qualitative and quantitative goals it
has set itself with regard to its resource efficiency, in particular its
use of renewables, the increase in raw material productivity and
the reduction in the usage of ecosystem services, which measures
and strategies it is pursuing to this end, how these are or will be
achieved, and where it sees there to be risks.

The strategic corporate objectives for environment, energy and occupational

safety form the basis for sett ing div is ional,  segmental and departmental

targets throughout the company. In the form of annual targets, different

f ie lds  of  act ion  for  susta inab i l i ty  are mapped out  each year  wi th in  th is

framework. Improving the resource efficiency and environmental performance

of our operations are the most important levels. Our continuous improvement

and further  deve lopment process ensures  that   the degree  to which our

corporate goals have been achieved is discussed regularly. To this end, all

t a r g e t s   a r e  mon i t o r e d   a n d   r e v i ew e d   u s i n g   s p e c i f i e d   t o o l s   a n d   b y

predetermined working groups. In 2019, all agreed corporate goals were met

1 0 0%   and   n ew   t a r g e t   p o t e n t i a l s   f o r   2 0 2 0  we r e   d e v e l o p e d .   Ou t   o f

conviction, we are working to increase our sustainabil i ty. To this end, for

example, we have set a clear target for the preparation of a climate balance

sheet. We are working towards this goal with high priority and plan to have

implemented a complete climate balance sheet for our operations by 2022. 

We increase the quality of l ife of people and the success of our customers.

To this end, we develop and produce sustainable products and services. Our

innovations contribute to improving the user­friendliness, safety, efficiency

and environmental compatibil ity of vehicles and machines. As an industrial

company,  we are  dependent  on  the  re l iab le  ava i lab i l i ty  o f  var ious   raw

mater ia ls .   In v iew of   the  fact   that most resources are  f in i te,  we regard

increasing resource efficiency as an important milestone.

An important raw material for use in our end products is copper. Based on

our internal risk assessment, we procure the copper via a trading company in

Germany. The trading company in turn procures the copper from various

global copper mines, including Chile. The procurement from the copper mines

in Chile has been reduced to less than 50 % in recent years. The rest of the

copper demand is now sourced from the European Economic Area. We make

sure that the copper demand in the value chain  is sourced from cert i f ied

copper mines. Furthermore, we assess whether the copper mines are located

in a country that recognizes the re levant soc ia l  standards,  e.g.   through

membership of recognized institutions such as Chile as a member state of the

OECD. 

Electr ical  energy  is  increasingly used  in the processing of our mater ia ls.

Efficient use of energy is ensured by installed energy monitoring. Water is

fed  into the systems to ensure the required cool ing capaci ty.  To col lect

rainwater and to support the cooling systems, rainwater is col lected in an

underground cistern.

Key Performance Indicators to criteria 11 to 12

Key Performance Indicator GRI SRS­301­1: Materials used
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total weight or volume of materials that are used to produce
and package the organization’s primary products and services
during the reporting period, by:
i. non­renewable materials used;
ii. renewable materials used.

Stee l ,   copper  and  po lymers  a re   the  mos t   impor tan t  mate r i a l s   fo r  ou r

p roduc t i on  and   the  mos t   impor tan t   resources   fo r   the  manufac tu re  o f

components.

In 2019, over one mill ion kilograms of copper were processed in our plant.

These materials are procured under clear purchasing strategies. Accompanied

by   c on t i nuou s   vo l ume   s a v i ng s   po t en t i a l s   f r om  p r oduc t   and   p r o ce s s

development, an ongoing contribution is made to resource conservation. 

Fresh water, as the renewable material used in our plant, has a high priority

for us in terms of sustainable use.

The main water consumption is caused by our internal electroplating. The

connec t i on   t o   a  mon i t o r i ng   s y s t em enab l e s   u s   t o   ana l y ze   t he  wa te r

consumption in this process in detail and to identify and optimize potential

savings.

The process water from the electroplating shop is not reused, but is treated

and discharged into the sewerage system as clean wastewater.

In contrast, our internal washing processes represent a closed cycle in which

fresh water is cleaned by an osmosis plant after use and is fed back into the

washing process . Part of this treated water is made available to production,

so that the proportion of fresh water used to concentrate cooling lubricants

can be significantly reduced.

To maintain our green open spaces, ra inwater  fed  into a c istern  is  used

several times a year instead of fresh water. With a volume of 70,000 liters,

depending of course on rainy days, this cistern can be filled several times a

year and used exclusively for watering green areas.

Key Performance Indicator GRI SRS­302­1: Energy consumption 
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total fuel consumption within the organization from non­
renewable sources, in joules or multiples, and including fuel types
used.

b. Total fuel consumption within the organization from renewable
sources, in joules or multiples, and including fuel types used.

c. In joules, watt­hours or multiples, the total:
i. electricity consumption 
ii. heating consumption 
iii. cooling consumption 
iv. steam consumption 

d. In joules, watt­hours or multiples, the total: 
i. electricity sold
ii. heating sold 
iii. cooling sold
iv. steam sold

e. Total energy consumption within the organization, in joules or
multiples.

f. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation tools
used. 

g. Source of the conversion factors used.

The use of fuels, especially diesel and petrol, is exclusively for the internal

v e h i c l e   f l e e t .   T h i s   c o n s i s t s   o f   c ompan y   v e h i c l e s   o r   e q u i pmen t   f o r

maintenance of the company premises. 

Fue l   i s   consumed depend ing  on   the  number  o f  k i l ometers  d r i ven .  Our

employees come from different areas, which are unfortunately not always

opt ima l l y  access ib le  by  pub l i c   t ranspor t .  However ,  we have  not i ced  a

significant change in the mobility of our colleagues. The bicycle is very often

chosen and used by our employees as a year­round means of transport.

The use of company vehicles has caused the following fuel consumption in

2019:

Diesel: 109,391.71 liters

Petrol: 2,585.05 liters

We need electrical energy to supply our production processes with sufficient

energy and to operate the necessary cool ing systems. It   is  a lso used to

generate compressed air.

In 2019, we consumed a total of 14,323,986 kWh of electrical energy at the

site, 183,604 kWh of which was used for cooling.

Desp i t e   cons t ruc t i on  measu res   to  expand   the   s i t e ,   numerous  ene rgy

eff ic iency projects have enabled us to reduce electr ic i ty consumption  in

relation to the number of units produced. 

In 2019, exact ly 11,092 kWh of gas was consumed for heat ing, which  is

control led extremely eff ic ient ly based on the outs ide temperature by an

automatic mode. Thanks to integrated control elements, it was possible to

save a  fu l l  15.8 % of  gas  in 2018 compared to 2017.  In 2019,  we were

confronted with a slight increase in gas consumption for heating purposes,

which is due to structural expansion of our plant. In part, this increase was

generated by the renovation of production faci l i t ies and the relocation of

product joint processes to other production plants of our GRUPPE, as less

mechanical waste heat was produced. 

In  the 2019 report ing year ,   tota l  consumpt ion of  e lect r i ca l  energy and

heating gas amounted to 51,606,280,800 kJ.

Conve r s i on   f r om kWh  to   k J  was   ca r r i ed  ou t   u s i ng  https://www.volker­

quaschning.de/datserv/faktoren/index.php

We  mon i t o r   e n e r g y   c on sump t i o n   b y  mean s   o f   t h e   éV i s o r   s o f twa r e ,

spreadsheet  ca lcu lat ions and cont inuous energy eva luat ion,  which was

deve l oped  w i t h   t he   i n t r oduc t i on   o f   t he   ene rgy  managemen t   s y s t em

according to DIN ISO 50001. The effectiveness of our indicators is confirmed

by statistical methods.

Key Performance Indicator GRI SRS­302­4: Reduction of energy
consumption
The reporting organization shall report the following information: 

a. Amount of reductions in energy consumption achieved as a
direct result of conservation and efficiency initiatives, in joules or
multiples.

b. Types of energy included in the reductions; whether fuel,
electricity, heating, cooling, steam, or all.

c. Basis for calculating reductions in energy consumption, such as
base year or baseline, including the rationale for choosing it.

d. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

Basis 2015: 540 kJ/part Target 2020: 459 kJ/part Is 2018: 462.5 kJ/part Is 2019: 399.1 kJ/part     

E l ec t r i c i t y ,   i . e .   e l ec t r i ca l   energy ,   i s   the  ma in  energy   supp l i e r   fo r  our

production and can be put in relation to the quantities produced. With the

energy management system introduced in 2015, the base year for energy

savings was establ ished. The base year 2015 also forms the basis for our

strategic goal of electricity consumption per component produced.

Key Performance Indicator GRI SRS­303­3: Water withdrawal
The reporting organization shall report the following information:

a. Total water withdrawal from all areas in megaliters, and a
breakdown of this total by the following sources, if applicable: 
i. Surface water;
ii. Groundwater;
iii. Seawater;
iv. Produced water; 
v. Third­party water.

b. Total water withdrawal from all areas with water stress in
megaliters, and a breakdown of this total by the following sources,
if applicable: 
i. Surface water;
ii. Groundwater;
iii. Seawater;
iv. Produced water;
v. Third­party water, and a breakdown of this total by the
withdrawal sources listed in i­iv.

c. A breakdown of total water withdrawal from each of the sources
listed in Disclosures 303­3­a and 303­3­b in megaliters by the
following categories: 
i. Freshwater (≤1,000 mg/L Total Dissolved Solids);
ii. Other water (>1,000 mg/L Total Dissolved Solids).

d. Any contextual information necessary to understand how the
data have been compiled, such as any standards, methodologies,
and assumptions used.

Water consumption cooling 2019: 10,634 cbm

Water consumption electroplating 2019: 833 cbm

Water consumption other areas 2019: 13,045 cbm

Key Performance Indicator GRI SRS­306­2: Waste
The reporting organization shall report the following information:

a. Total weight of hazardous waste, with a breakdown by the
following disposal methods where applicable:
i. Reuse
ii. Recycling 
iii. Composting 
iv. Recovery, including energy recovery
v. Incineration (mass burn)
vi. Deep well injection
vii. Landfill 
viii. On­site storage
ix. Other (to be specified by the organization)

b. Total weight of non­hazardous waste, with a breakdown by the
following disposal methods where applicable:
i. Reuse 
ii. Recycling 
iii. Composting 
iv. Recovery, including energy recovery
v. Incineration (mass burn)
vi. Deep well injection
vii. Landfill 
iii. On­site storage
ix. Other (to be specified by the organization)

c. How the waste disposal method has been determined:
i. Disposed of directly by the organization, or otherwise directly
confirmed
ii. Information provided by the waste disposal contractor
iii. Organizational defaults of the waste disposal contractor

Total weight of hazardous waste in the reporting year: 129.07 metric tons

In 2019, 121.75 metric tons of this amount were recycled, i.e. the hazardous

waste was used for energy recovery or sent to a recycling process.

Total weight of non­hazardous waste  in the year under review (including

ferrous and non­ferrous metals): 1,574.37 metric tons

In 2019, 1,573.12 metric tons of this was recycled.

The ferrous and non­ferrous meta l  port ion of  1,376.88 metr ic   tons was

completely fed into the recycling process.

All waste is stored at the location until the minimum quantities are reached,

so that emission­optimized transport can be guaranteed.

None of the waste generated by our operat ions  is deposited  in  landf i l ls ,

composted or used for saline wastewater injection.

The waste disposal methods selected  in our company have been and wi l l

cont inue to be determined by our organizat ion  in consul tat ion wi th  the

specialist waste disposal company whenever changes are made.

Conf irmation of the waste disposal method carr ied out  is ver i f ied by the

waste disposal service provider. 

Regular controls of the waste disposal methods by our organization ensure

that contractual agreements are adhered to.

13. Climate­Relevant Emissions

The company discloses the GHG emissions in accordance with the
Greenhouse Gas (GHG) Protocol or standards based on it and
states the goals it has set itself to reduce emissions, as well as its
results thus far.

The majority of our climate­relevant emissions are caused by the consumption

o f  e l ec t r i c i t y ,  wh i ch  accounts   fo r  approx imate l y  80%.  The   rema in ing

percentages are made up of the consumption of natural gas at approximately

11% and the consumption of fuel for company vehicles at approximately 9%.

Since 2020, we have been using 100% green electricity via the local energy

supplier. We are working on reducing emission in particularly energy­intensive

processes. For example, improvements to efficiency in production plants are

reducing the time of use. Furthermore, we use the lost heat from production

plants to heat the building in order to minimize gas consumption. Energy­

e f f i c i en t   a i r   compresso r s   a re  used .   Fo r   the   repo r t i ng   yea r  2020 ,   the

opt im iza t ion  o f   the  compressed a i r  ne twork  w i th  a  boos ter   concept   i s

planned and at the same time el iminate compressed air  leaks through the

systematic use of energy scouts. The results will be quantified for reduction

and eva lua ted  p rompt l y  us ing  our  on l ine   too l .  Ac t ions   fo r   con t inuous

improvement are derived from the results and implemented. 

The reduction of energy consumption per unit produced, combined with the

development of  smal ler  and  l ighter components,   leads to a reduct ion  in

emission and is an integral part of the objectives of the corporation. The

reduction of CO2  is of elementary importance in this context. In order to be

able  to document and opt imize  th is  more ef fect ive ly ,   the st ructure and

con ten t s   o f   a  CO2  balance are current ly  be ing rev ised wi th  the a im of

preparing it by the end of 2020 for internal processes and procedures (scope

1) and extending it to upstream and downstream aspects (scope 2 and 3) by

the end of 2021. 

Based on this balance, concrete CO2 performance indicators will be developed

and determined from 2021 onwards.

Key Performance Indicators to criteria 13

Key Performance Indicator GRI SRS­305­1: Direct (Scope 1) GHG
emissions
The reporting organization shall report the following information:

a. Gross direct (Scope 1) GHG emissions in metric tons of CO2
equivalent.

b. Gases included in the calculation; whether CO2, CH4, N2O,

HFCs, PFCs, SF6, NF3 or all. 

c. Biogenic CO2 emissions in metric tons of CO2 equivalent.

d. Base year for the calculation, if applicable, including:
i. the rationale for choosing it;
ii. emissions in the base year;
iii. the context for any significant changes in emissions that
triggered recalculations of base year emissions.

e. Source of the emission factors and the global warming potential
(GWP) rates used, or a reference to the GWP source.

f. Consolidation approach for emissions; whether equity share,
financial control, or operational control.

g. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020.

The use of electrical energy amounting to 14,323,986 kWh in 2019 caused

4,683,943 t CO2.

From 2020 onwards, we will compensate for previously unavoidable emissions

generated within our product ion by purchasing cl imate­neutral  e lectr ical

energy.

Our logistics partners, which we use for the delivery of materials, are among

the companies that have developed their own interest  in a more cl imate­

neutral mode of transport.

Key Performance Indicator GRI SRS­305­2: Energy indirect
(Scope 2) GHG emissions
The reporting organization shall report the following information: 

a. Gross location­based energy indirect (Scope 2) GHG emissions
in metric tons of CO2 equivalent. 

b. If applicable, gross market­based energy indirect (Scope 2)
GHG emissions in metric tons of CO2 equivalent. 

c. If available, the gases included in the calculation; whether CO2,
CH4, N2O, HFCs, PFCs, SF6, NF3, or all. 

d. Base year for the calculation, if applicable, including: 
i. the rationale for choosing it; 
ii. emissions in the base year; 
iii. the context for any significant changes in emissions that
triggered recalculations of base year emissions. 

e. Source of the emission factors and the global warming potential
(GWP) rates used, or a reference to the GWP source. 

f. Consolidation approach for emissions; whether equity share,
financial control, or operational control.

g. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020. For this

reason, it is not yet possible at this stage to report energy­related indirect

GHG emissions.

Key Performance Indicator GRI SRS­305­3: Other indirect (Scope
3) GHG emissions
The reporting organization shall report the following information:

a. Gross other indirect (Scope 3) GHG emissions in metric tons of
CO2 equivalent. 

b. If available, the gases included in the calculation; whether CO2,

CH4, N2O, HFCs, PFCs, SF6, NF3, or all. 

c. Biogenic CO2 emissions in metric tons of CO2 equivalent. 

d. Other indirect (Scope 3) GHG emissions categories and
activities included in the calculation. 

e. Base year for the calculation, if applicable, including: 
i. the rationale for choosing it; 
ii. emissions in the base year; 
iii. the context for any significant changes in emissions that
triggered recalculations of base year emissions. 

f. Source of the emission factors and the global warming potential
(GWP) rates used, or a reference to the GWP source. 

g. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020. For this

reason, no other indirect GHG emissions can be reported at this time.

Key Performance Indicator GRI SRS­305­5: Reduction of GHG
emissions
The reporting organization shall report the following information:

a. GHG emissions reduced as a direct result of reduction
initiatives, in metric tons of CO2 equivalent. 

b. Gases included in the calculation; whether CO2, CH4, N2O,

HFCs, PFCs, SF6, NF3, or all. 

c. Base year or baseline, including the rationale for choosing it.

d. Scopes in which reductions took place; whether direct (Scope
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General

General Information

Describe your business model (including type of company,
products / services)

The ETO MAGNETIC GmbH,  located  in Stockach, develops and produces

electromagnetic valves, actuators and sensors for customers al l  over the

world. These components are the most essential part of many vehicles and

systems where high­dynamic processes take place and high standards are

required in the areas of security, efficiency and environmental sustainability.

Examples include electronic braking systems with an ABS and ESP function,

systems for camshaft valve control or automatic transmissions.

CRITERIA 1–10: SUSTAINABILITY
POLICY

Criteria 1–4 concerning STRATEGY

1. Strategic Analysis and Action

The company declares whether or not it pursues a sustainability
strategy. It explains what concrete measures it is undertaking to
operate in compliance with key recognised sector­specific,
national and international standards.

As an innovation­driven foundation company with a focus on sustainability,

our  employees  and  the  reg ions   in  wh ich  our   locat ions  are   located,  we

evaluate our actions according to economic, ecological and social criteria.

There fo re ,  our   sus ta inab i l i t y   s t ra tegy   i s  based  on   the   th ree  p i l l a r s  o f

sustainability. 

A l l  ac t i v i t i es   re la ted  to   the  deve lopment ,  p roduct ion ,  d i s t r ibut ion  and

ope r a t i on   o f   ou r   p r oduc t s   have   a   d i r e c t   and   i nd i r e c t   impac t   on   t he

environment, safety, energy consumption and the health of our employees

and others. Quality, environmental and health protection, occupational health

and safety as well as ensuring high­energy efficiency are therefore among

the most important tasks of our company. Our vision, our mission, our values

and our sustainable actions guarantee success and a high level of customer

satisfaction. 

Our sustainability strategy is lived out as an interdisciplinary management task

throughout the entire company and leads us to take a holist ic view of our

processes and to continuously optimize them. As a result, we were able to

reduce our  sc rap and  rework   in  2019 and cut  energy consumpt ion per

component produced by 13.67 %. This not only leads to savings, but also

protects our envi ronment.  From 2020, we wi l l  a lso only use pure green

electricity in order to meet our ecological responsibility in this area as well.

In addit ion to our company pension scheme, which has been awarded the

German Occupational Pensions Prize and which we have been offering in this

form since 2014, a superregional company fitness program has been offered

s i n ce   t he   beg i nn i ng   o f   2020 .   I n   add i t i on ,   an  ETO  va l ue   s y s t em was

developed together wi th  the employees,  which  is  essent ia l   for  va luable

cooperation and for the success of the company. The ETO team spirit, the

competence and passion of our employees, the trust  in our employees as

we l l   a s   i n   o u r   c u s t ome r s   a r e   o u r  ma i n   f o c u s .   T h i s   c omm i tmen t   i s

demonstrated by a posit ive employer vote. In 2018, we were awarded as

TOP employer. In 2019, we received the TOP 100 Innovator seal of approval

for the third time.   

By  soc ia l   sus ta inab i l i t y ,  we unders tand not  on ly   the  pro tec t ion  o f   the

interests of our employees, but also the promotion of the region around our

company headquarters.  Our shareholder,   the Chr ista and Hermann Laur

Foundat ion,  supports  a  wide  range of   reg iona l  pro jects ,  such as  youth

welfare, welfare and homeland care, tra ining and science, which benef i t

peop le  d i rec t l y ,  unbureauc ra t i ca l l y  and   in  an  uncomp l i ca ted  manner .

However, as a company, we also support social  projects and educat ional

institutions in the regions of our locations.   

Of  course,   the cert i f i cat ion of  our  management systems wi th  regard  to

quality, energy and the environment is just as much a matter for us as the

constant, independent further development of ourselves and our processes.

In addition, we naturally adhere to applicable compliance rules and demand

the  same  f rom our   cus tomers  and  supp l i e r s .  Our   co rpora te  goa l s  and

principles can only be achieved through the commitment of our employees.

We prepare the sustainabi l i ty report according to DNK voluntari ly, as this

topic is particularly close to our heart.

2. Materiality

The company discloses the aspects of its business operations that
have a significant impact on sustainability issues and what
material impact sustainability issues have on its operations. It
analyses the positive and negative effects and provides information
as to how these insights are integrated into the company’s
processes.

Our business activities have an impact on sustainability aspects mainly due to

the special importance of economic, ecological and social aspects. Our actions

are guided by these priorit ies. The sustainabil i ty aspects described below

result from our corporate philosophy, which is defined by the ETO GRUPPE

and the Christa and Hermann Laur Foundation.  

In addit ion to a sol id economic situation with a sustainable medium­term

increase in sales figures, we consider globalization and the exploitation of

synergies through var ious worldwide  locat ions to be the most  important

e c o n om i c   a s p e c t s .   T e c h n i c a l   i s s u e s   s u c h   a s   i n n o v a t i o n s ,   p a t e n t s ,

technological leaps, digitalization, cooperation with universities and research

inst i tutes such as the Fraunhofer Inst i tute play an  important role  in this

con tex t .  Our  marke t   l eade r sh ip   i n  ou r  p roduc t s  and  ou r  p rox im i t y   to

customers and suppl iers support this. We support our market posit ioning

through a sustainable and future­oriented corporate strategy and consistent

market observation, which takes current and future risks and opportunities

into account and proactively incorporates them into our corporate processes.

The  eco log i ca l   aspec ts   inc lude  sus ta inab le  env i ronmenta l  p ro tec t ion ,

consistent energy saving, foresighted occupational safety and a great deal of

considerat ion for our neighbors and the region. This aspect  is   regular ly

reviewed and further developed through certif ication according to DIN EN

ISO 14001 and DIN EN ISO 50001. With the certification according to DIN EN

ISO 45001 planned for 2021 and the upcoming CO2 balancing, we want to

use the opportunity to optimize our processes and procedures further and to

establish them sustainably for the future.   

The social  aspects are pr imari ly concerned with our employees and their

diversity of skills and experience. To protect them, health protection is a top

priority. This is supported by a company pension scheme and a bonus system.

Social sustainability is complemented by our works council, compliance with

the  UN G loba l  Compact   th roughout   the  who le  supp ly  cha in  and ac t i ve

support for the region. In addition, we take advantage of opportunities for

employee development and the training of new specialists to actively prevent

a potential shortage of skil led workers. For this reason, we have been very

successfully training employees in our own large teaching workshop on our

company premises for many years. In addition, our structure as a foundation

corporation ensures a high degree of stability, so that we are well equipped

to  dea l  w i th  economic ,  eco log i ca l  o r   soc ia l   c r i ses .  To  keep  emp loyee

satisfaction high, annual value, Quality First and joint workshops are held.

3. Objectives

The company discloses what qualitative and/or quantitative as
well as temporally defined sustainability goals have been set and
operationalised and how their level of achievement is monitored.

The internal corporate management process ensures the implementation of

the sustainabi l i ty strategy. The management def ines concrete corporate

goals, which are systematically derived at divisional and departmental levels

and economic, as well as, ecological and social aspects are considered. In our

divis ions, targets are monitored, for example, based on smart  indicators,

through monthly  locat ion meet ings with the management,  medium­term

planning or the annual management review.

Our corporate strategy pursues the following goals:

Average growth across all business units and locations 5 – 8 % p. a.

Profitability measured in EBIT 7 %

Equity ratio > 40 %

Share of turnover for each business unit > 20 %

We will consistently pursue a strategy of 0 mistakes 0 ppm

Ensuring accident­free work 0 lost days

Reducing the negative impact on nature and environment through

sustainable management and products to reduce emissions, energy

consumption and improve the safety of plants and machinery

The general corporate strategy is supported by the following sustainabil ity

objectives:

Reduction of number of occupational accidents with ≥ 1 lost days

Objective 25 %

Vision 100 %

Reduction of the amount of waste per produced piece [kg/piece] due

to scrap

Objective 2 %

Vision 3 %

Reduct ion of  e lect r ic i ty  consumpt ion per  produced p iece [Wh]  in

relation to the previous year

Objective 2 %

Vision 4 %

Reduction of special trips

Objective ≤ 5

Vision ≤ 1

Reduction of rework

Objective ≤ 2 %

Vision ≤ 1 %

The sustainability objectives mentioned here are pursued with equal priority

throughout the entire company. The Sustainable Developments Goals of the

United Nations have no direct  inf luence on the sett ing of our object ives,

even though we respect and adhere to some of these goals. In order  to

br ing  the  i ssue of  susta inab i l i ty  even more  into  the  focus of  corporate

development, we would like to analyze the relevant aspects of this topic in

greater detail in the future and use the Sustainability Report for this purpose.

4. Depth of the Value Chain

The company states what significance aspects of sustainability
have for added value and how deep in the value chain the
sustainability criteria are verified.

Our products pass through various stages in the value added chain, from the

purchase of individual raw materials, such as plastic granules and copper wire,

th rough  the  product ion  o f   components ,   such as   tu rned par ts ,  and  the

production of individual assemblies, such as coils, armatures, plastic injection

molding, to final assembly and the end product. The subject of sustainability

is put into practice, among other things, through the systematic recording

and optimization of energy consumption, the use of compressor waste heat,

the installation of photovoltaics, the separation of waste with a high recycling

rate and the reuse of copper in the value added chain.   

Due to the use of a wide variety of material groups in the value added chain,

there  a re  d i f fe ren t  p r io r i t i es   in   the  se lec t ion  o f   in te rna l  and  ex te rna l

suppliers. For example, the most important material groups for semi­finished

produc ts  a re  p r imar i l y   sourced   f rom  the  EU  in te rna l  marke t ,   the  on ly

exception being rare earth magnets, which have to be sourced in Asia due to

the monopol ist ic  market s i tuat ion. In addit ion,  we pursue a susta inable

suppl ier  s t rategy based on partnersh ip,  which enables us  to  implement

ecologica l  and soc ia l  goals   throughout  the ent i re va lue chain.  Potent ia l

suppl iers are evaluated, qual if ied and audited according to str ict cr iteria.

Suppliers are blocked if they do not commit to and implement the values of

the UN Global Compact. We have implemented this requirement in all supply

contracts with our suppliers since 2015.   

In addition, we regularly check whether conflict minerals are sourced from

risk regions in our value chain based on the requirements of the "Dodd Frank

Act Conflict Minerals".   

In addition, we pursue a localization strategy to ensure the availability of our

purchased parts. Through this strategy, we improve logistics and reduce the

envi ronmenta l   impact  of  short   t ransport  d is tances.  The qual i f i cat ion of

internat ional suppl iers fol lows the same processes and guidel ines as the

app rova l   o f   l o ca l   s upp l i e r s .  He re  we  u se   t he   s yne rgy   e f f e c t s   o f   ou r

internat ional  locat ions on the respect ive cont inents to reduce travel and

protect the environment. 

In addition to the relevant quality management standards, we also require

our suppl iers   to be cert i f ied accord ing to an env i ronmenta l  and energy

managemen t   s y s t em.  A   r e j e c t i on  o f   t he  demand   l eads   t o   a  nega t i ve

evaluation and has an influence on future new business.

Criteria 5–10 concerning PROCESS

MANAGEMENT

5. Responsibility

Accountability within the company’s management with regard to
sustainability is disclosed.

Responsibi l ity for sustainabil ity  is anchored at various levels. The general

respons ib i l i ty   for  a l l   i ssues  re la t ing  to  economic ,  eco log ica l  and soc ia l

sustainability lies with the management. This is the only way to ensure that

the topic is systematically transported to all areas of the company and that

the realization of the sustainabil ity concept is implemented throughout the

c ompan y   f o r   t h e   b e n e f i t   o f   o u r   emp l o y e e s ,   c u s t ome r s ,   s u p p l i e r s ,

environment and the region. The Management is supported in the strategic

implementat ion by the company off icers for environmental management,

energy  management ,  was te  and  occupat iona l   sa fe ty .   In  add i t i on ,   the

Sustainability Working Group, which consists of representatives from various

corporate divisions, meets twice a year to review the integration of the topic

in all corporate divisions and decide on new projects to further promote the

sustainability concept. All corporate divisions are involved in the operational

imp lementat ion,  as   the  ind iv idua l  goa ls  are  broken down  to   these and

monitored by means of key figures. This ensures that we constantly improve

our  sus ta inab i l i t y  and ach ieve  our  corpora te  v i s ion .  The pro jec t   team

consisting of the Assistant General Management and the Group Management

System Manager is responsible for all aspects of the Sustainability Report.

6. Rules and Processes

The company discloses how the sustainability strategy is
implemented in the operational business by way of rules and
processes.

Our corporate strategy is implemented successfully and sustainably through

target definitions in all areas, smart key figures, action management, various

projects,  internal guidelines such as corporate culture and leadership, the

code o f  conduct  and our  process  management  sys tem.  The  in tegrated

management system, certified according to IATF 16949, DIN EN ISO 14001,

DIN EN ISO 50001 and  in   the   fu ture  DIN  ISO 45001,  ensures   that   the

internal  processes, guidel ines, responsib i l i t ies and role descr ipt ions are

documented for each employee, are available and continuously adapted to

current company conditions. The code of conduct and the corporate culture

and  leadersh ip  d i rec t ive  es tab l i sh  b ind ing pr inc ip les  o f  conduct   for  a l l

employees and thus ensure that our goals, processes and legal principles are

adhered to. This also ensures that conflicts of interest are avoided and that

confidentiality and data protection, sustainability, occupational safety, health

and environmental protection, social responsibil ity, the ETO value system,

commun ica t i on   ru l es  and   the  management   cu l tu re  a re  obse rved .  Our

i n t e g r a t e d  managemen t   s y s t em   i s   c h e c k ed   n o t   o n l y   b y   t h e   a nnua l

certification audits, but also by a wide variety of customer audits. The most

important principles of the code of conduct with regard to interested parties

are presented on our homepage.

7. Control

The company states how and what performance indicators related
to sustainability are used in its regular internal planning and
control processes. It discloses how suitable processes ensure
reliability, comparability and consistency of the data used for
internal management and external communication.

We are convinced that we can increase our sustainability through our actions

and c lear object ives.  Where we are not yet  sat is f ied,  we constant ly set

ourselves new objectives in order to implement our corporate strategy in the

best possible way. 

Therefore, we use our proven systematic management approach to measure

the achievement of objectives. We measure our sustainabil ity performance

continuously and consistently. All goals are linked to concrete target values

and  per iods .  The   regu la r   rev iew o f   the  degree  o f   ta rge t  ach ievement

ensures a cont inuous development and  improvement process.  The most

important sustainability indicators for us are presented in this report. These

indicators  inc lude,  for example,   the reduct ion of  acc idents at  work,   the

number  of  hours  o f   t ra in ing and  fur ther   t ra in ing,  and  the  reduct ion of

e l ec t r i c i t y   consumpt ion  pe r   componen t  p roduced  as  a   company ­w ide

indicator. As area­specific sustainability indicators in the division Operations,

for example, the reduction of rework and the checking of al l  suppliers for

100 % compliance with the UN Basic Principles can be mentioned. 

Together with our employees, we have developed and ETO house of values,

a code of conduct and various guidelines explaining our values, guidelines and

standards.

Key Performance Indicators to criteria 5 to 7

Key Performance Indicator GRI SRS­102­16: Values
The reporting organization shall report the following information: 

a. A description of the organization’s values, principles, standards,
and norms of behavior.

We have publ ished our vis ion and values for al l   interested part ies on our

website at

https://www.etogruppe.com/unternehmen/vision­und­werte.html.

E n c l o s e d   o u r   j o i n t l y   d e v e l o p e d   h o u s e   o f   v a l u e s   i n   d e t a i l :

8. Incentive Systems

The company discloses how target agreements and remuneration
schemes for executives and employees are also geared towards the
achievement of sustainability goals and how they are aligned with
long­term value creation. It discloses the extent to which the
achievement of these goals forms part of the evaluation of the top
managerial level (board/managing directors) conducted by the
monitoring body (supervisory board/advisory board).

Our  co rpora te  ob jec t i ve   i s   to  ensure   long­ te rm sus ta inab le  g rowth   in

independence for the benefit of our employees and the regions in which our

locations are located. Accordingly, sustainabil ity and long­term creation of

value are of central  importance to us and are expressed in our vision and

mission:  

We excite customers with innovative actuators and sensors.

In top quality.

We move and measure towards common success.

Sustainably.

We create solutions for more safety, efficiency and ecology

By conviction.

Within the framework of the objective agreement process for non­pay­scale

employees, superiors are required to align the definition of objectives with

the corporate objectives, vision and mission in accordance with the Corporate

Culture and Leadership Guideline. The derivation of individual objectives from

the corporate strategy thus has the effect that each  indiv idual object ive

contributes to the achievement of the greater objective, mission and vision.

The sustainability objectives are a component of the target agreements for

non­pay­scale employees.  Here,  employees must decide on at  least one

sustainability target in their personal objectives. The achievement of these

objectives is monitored and evaluated by the respective Group Directors and

ultimately by the management. 

In addition, the supervisory board evaluates the sustainability objectives and

their achievement every six months.  

In the scope of the employee suggest ion system, employees can submit

suggest ions  for   improvement   in   terms of  susta inab i l i ty ,  env i ronmenta l

protect ion, work safety and health protect ion. Employees also share the

success of the company via the ETO annual bonus.   

Ba lanced  ca te r ing   fo r  our  emp loyees   i s  p rov ided   in  our  own company

canteen, which makes sure that regional suppliers are used in procurement.  

We remunerate our employees according to their performance and above the

general pay scale. Employees also participate in the success of the company

via the bonus system. In addit ion, we provide a company pension scheme

and promote health through a Jobfit program as part of our company health

management. We wil l be considering a more detailed disclosure of the key

figures on the subject of remuneration in the context of the Sustainabil ity

Code for the future.

Key Performance Indicators to criteria 8

Key Performance Indicator GRI SRS­102­35: Renumeration
policies
The reporting organization shall report the following information:

a. Remuneration policies for the highest governance body and
senior executives for the following types of remuneration:
i. Fixed pay and variable pay, including performance­based pay,
equity­based pay, bonuses, and deferred or vested shares;
ii. Sign­on bonuses or recruitment incentive payments;
iii. Termination payments;
iv. Clawbacks;
v. Retirement benefits, including the difference between benefit
schemes and contribution rates for the highest governance body,
senior executives, and all other employees.

b. How performance criteria in the remuneration policies relate to
the highest governance body’s and senior executives’ objectives for
economic, environmental, and social topics.

Our highest controlling body of the ETO GRUPPE is the advisory board, which

represents   the   in teres ts  o f   the  shareho lder  o f   the   foundat ion .  We are

managed  by   the   supe rv i so ry  boa rd ,  wh i ch  pu r sues   the   i n t e res t s   and

objectives of the Christa and Hermann Laur Foundation. 

Howeve r ,   t he  membe r s   o f   t he   supe r v i s o r y   boa rd  do  no t   r e ce i ve   any

remuneration in form of a basic salary or variable compensation, but merely

receive an expense a l lowance for attending meet ings.  The remuneration

policy for executives consist of a f ixed salary and an annually determined

variable remuneration in form of bonuses, which are based on annual and

medium­term targets as well as special effects in the financial year. We do

not  w i sh   to  pub l i sh  any  o the r   top i c s   fo r   reasons  o f  p ro tec t i on  o f   f a i r

competition.

Key Performance Indicator GRI SRS­102­38: Annual total
compensation ratio
The reporting organization shall report the following information:

a. Ratio of the annual total compensation for the organization’s
highest­paid individual in each country of significant operations
to the median annual total compensation for all employees
(excluding the highest­paid individual) in the same country.

Our total annual remuneration is reviewed every two years by the advisory

board  based  on   the   in te rna t iona l  K ienbaum s tudy   to  ensure   tha t   i t   i s

proportionate, with consistently positive results.

Never the less ,  we  do  no t  w i sh   to  pub l i sh   the   ra t i o  o f   the   to ta l   annua l

remuneration for reasons of protection of fair competition.

9. Stakeholder Engagement

The company discloses how the socially and economically relevant
stakeholders are identified and integrated into the sustainability
process. It states whether and how an ongoing dialogue takes place
with them and how the results are integrated into the
sustainability process.

The  w i s he s   and   e xpe c t a t i o n s   o f   ou r   i n t e r e s t ed   pa r t i e s   a r e   o f   g r ea t

importance to us. Regular exchanges with internal stakeholders, dialogues

with suppliers as well as constructive exchanges with customers, experts,

banks and specia l is t  committees ensure an act ive d ia logue and offer an

opportunity to gain valuable insights, which, for example, have a posit ive

impact on internal programs such as ETO value workshops and ETO Quality

First. 

In terna l   s takeho lders   inc lude employees ,   the adv isory  board,   the ETO

GRUPPE, the Christa and Hermann Laur Foundation and the works council. At

t h e   r egu l a r l y   h e l d   emp l o yee s '  mee t i n g s ,   t h e  managemen t   p r o v i d e s

information on planning, act iv it ies, further developments, successes and

current topics. The internal employee newspaper MAGNETONEWS has been

publ ished three t imes a year since 2016. The editorial team consist ing of

employees continuously col lects  information on topics of operational and

personal interest and lives from the active participation of all employees.   

External stakeholders  include not only customers, suppl iers, authorit ies,

banks, insurers, neighbors, social and educational institutions, but also the

various associat ions such as the VDA, VDMA, wvib, the German Economic

Council and various committees of the Chamber of Industry and Commerce,

for example the committee on foreign trade as well as environmental and

energy. Through participation in the various boards and committees, there is

a regular exchange of expertise on the various topics. In addition, current,

specialist publications, papers or interviews are communicated to the relevant

managers and representatives.   

We identif ied our  internal and external part ies a few years ago in a work

group as part of our management systems. We regular ly update these to

reflect current circumstances.

Key Performance Indicators to criteria 9

Key Performance Indicator GRI SRS­102­44: Key topics and
concerns
The reporting organization shall report the following information:

a. Key topics and concerns that have been raised through
stakeholder engagement, including:
i. how the organization has responded to those key topics and
concerns, including through its reporting;
ii. the stakeholder groups that raised each of the key topics and
concerns.

By  pa r t i c i p a t i ng   i n   t he   v a r i ou s   boa rd s   and   commi t t ee s   o f   t he   t r ade

associations, topics are brought into the company and if they are applicable

to us,   they are analyzed, processed and  implemented. Due to  the  large

number of topics, we only give a few examples below. These include aspects

such  a s  occupa t i ona l   hea l t h   and   sa fe t y ,  CO2  accoun t i ng  and  ene rgy

t r ans i t i on .  On   the   sub je c t   o f   ene rgy   t r ans i t i on ,  we  have   f o rmed   the

hydrogen technology work group, for example. 

All topics of the foundation's advisory board are implemented 100% within

the company.

10. Innovation and Product Management

The company discloses how innovations in products and services
are enhanced through suitable processes which improve
sustainability with respect to the company’s utilisation of
resources and with regard to users. Likewise, a further statement
is made with regard to if and how the current and future impact of
the key products and services in the value chain and in the product
life cycle are assessed.

We use our   techno log ica l   lead  for   improvements ,  opt imizat ions  and  to

implement further technological change with the usual ETO quality standards.

We reduce our  innovat ion cycles  in order to maintain our posit ion  in the

dynamic  market  env i ronment .  We support   the  innovat ion processes by

mak ing  them more  f lex ib le  and creat ing our  own  innovat ion  rooms.   In

add i t i on ,  we  obse rve  mega t rends   tha t   a f f e c t   ou r   soc i e t y   and  have  a

significant impact on our areas of l ife and the economy in order to identify

market trends early on. Innovations and thus the safeguarding of our future

are promoted even more strongly and supported by new processes. Freedom

of design, budgets and capacit ies are provided and actively promoted. In

addit ion to the budget for customer­driven projects, capital  is also made

available for diversification of the product portfolio and free innovation.   

In order to keep up with the pace of technological change, we are building

an ecosystem for innovative products, thereby utilizing our expertise and skills

in the field of new technologies. This ecosystem, together with the internal

innovat ion process ,  a l lows us  to   reduce  innovat ion cyc les  and deve lop

products faster.   

Our products are characterized by their quality, safety and durability. Thus,

we avoid early replacement of our products and the associated waste and

additionally reduce the energy resources for production.   

We make an active contribution to sustainability by developing products that

make an ecological contr ibut ion. The funct ion of these products reduces

fuel, emissions and energy. For us, the development of products that serve

sustainabil i ty wil l  continue to be our focus in the future, which is why we

regularly offer customers sustainable product improvements.   

In  accordance  w i th  our  va lues ,  p roduct   respons ib i l i t y  beg ins  w i th   the

procurement of production materials, as described in more detail in Chapter

12 Resource Management. Development guidelines for our products, which

are des igned  to  reduce weight  and  thus automat ica l ly   to  use mater ia ls

sparingly, make a significant contribution to the efficient use of resources. 

P roducts  and waste   tha t   cannot  be  avo ided due  to   the  manufac tur ing

processes are fed into the recycl ing process via the sustainably designed

disposal management. Our wide­ranging hazardous materials management

ensures that,  in addition to the primary goal of protecting our employees,

the environment is also protected. Transport services are provided according

to strict criteria and reflect specific strategies, such as a so­called milk run.

Our shipping partner itself attaches great importance to climate protection

and is constantly improving further. 

Criteria for assessing the potential impact of our products cover the entire

l i f e   c y c l e   o f   ou r   p r odu c t s   and   a r e   r e v i ewed   r egu l a r l y .   A l l   p o t en t i a l

environmental and social impacts are considered, from design to production

and recyc l ing.  The extent   to  which our   innovat ion management can be

supported by indicators will be examined in the coming years.

Key Performance Indicators to criteria 10

Key Performance Indicator G4­FS11
(report also in accordance with GRI SRS): Percentage of assets
subject to positive and negative environmental or social screening.
Link (Page 38)(Note: the indicator should also be reported when
reporting to GRI SRS)

This  indicator wil l  be reviewed for the future as part of the sustainabi l i ty

report.

Criteria 11–20: Sustainability Aspects

Criteria 11–13 concerning ENVIRONMENTAL

MATTERS

11. Usage of Natural Resources

The company discloses the extent to which natural resources are
used for the company’s business activities. Possible options here
are materials, the input and output of water, soil, waste, energy,
land and biodiversity as well as emissions for the life cycles of
products and services.

The company objective is:

En su r i ng   l o ng ­ t e rm   su s t a i n ab l e   g r ow th   f o r   t h e   bene f i t   o f   ou r

employees and the regions in which our locations are located

Reducing negative impacts on nature and environment by a sustainable

management

Usage of sustainable products for decreasing emissions and energy

consumption as well as for increasing safety of machinery

For the manufacturing of our products, which provide more efficiency, safety

and ecology we use raw materials, semi­finished products and chemicals as

well as energy and gases. Electr ic ity  is needed to operate the production

machinery. Particular processes need gases and the water is mainly used in

the in­house electroplating shop. This results in emissions and substances

that can no longer be used in the further production process.

We are aware that this is associated with a burden on our environment. We

take this responsibi l i ty and therefore work cont inuously to minimize our

ecological footprint by using 100 % green electricity. Energy efficiency has

therefore become top priority and part of our company policy, which is why a

clear guideline has been established for the entire organization. Production

processes are formed under ecological and economical aspects so that fewer

and fewer resources are needed. The implemented management systems for

environment and energy as wel l  as  the  improvement suggest ion system

contr ibute to a sustainable and cont inuous  improvement of the resource

usage.

12. Resource Management

The company discloses what qualitative and quantitative goals it
has set itself with regard to its resource efficiency, in particular its
use of renewables, the increase in raw material productivity and
the reduction in the usage of ecosystem services, which measures
and strategies it is pursuing to this end, how these are or will be
achieved, and where it sees there to be risks.

The strategic corporate objectives for environment, energy and occupational

safety form the basis for sett ing div is ional,  segmental and departmental

targets throughout the company. In the form of annual targets, different

f ie lds  of  act ion  for  susta inab i l i ty  are mapped out  each year  wi th in  th is

framework. Improving the resource efficiency and environmental performance

of our operations are the most important levels. Our continuous improvement

and further  deve lopment process ensures  that   the degree  to which our

corporate goals have been achieved is discussed regularly. To this end, all

t a r g e t s   a r e  mon i t o r e d   a n d   r e v i ew e d   u s i n g   s p e c i f i e d   t o o l s   a n d   b y

predetermined working groups. In 2019, all agreed corporate goals were met

1 0 0%   and   n ew   t a r g e t   p o t e n t i a l s   f o r   2 0 2 0  we r e   d e v e l o p e d .   Ou t   o f

conviction, we are working to increase our sustainabil i ty. To this end, for

example, we have set a clear target for the preparation of a climate balance

sheet. We are working towards this goal with high priority and plan to have

implemented a complete climate balance sheet for our operations by 2022. 

We increase the quality of l ife of people and the success of our customers.

To this end, we develop and produce sustainable products and services. Our

innovations contribute to improving the user­friendliness, safety, efficiency

and environmental compatibil ity of vehicles and machines. As an industrial

company,  we are  dependent  on  the  re l iab le  ava i lab i l i ty  o f  var ious   raw

mater ia ls .   In v iew of   the  fact   that most resources are  f in i te,  we regard

increasing resource efficiency as an important milestone.

An important raw material for use in our end products is copper. Based on

our internal risk assessment, we procure the copper via a trading company in

Germany. The trading company in turn procures the copper from various

global copper mines, including Chile. The procurement from the copper mines

in Chile has been reduced to less than 50 % in recent years. The rest of the

copper demand is now sourced from the European Economic Area. We make

sure that the copper demand in the value chain  is sourced from cert i f ied

copper mines. Furthermore, we assess whether the copper mines are located

in a country that recognizes the re levant soc ia l  standards,  e.g.   through

membership of recognized institutions such as Chile as a member state of the

OECD. 

Electr ical  energy  is  increasingly used  in the processing of our mater ia ls.

Efficient use of energy is ensured by installed energy monitoring. Water is

fed  into the systems to ensure the required cool ing capaci ty.  To col lect

rainwater and to support the cooling systems, rainwater is col lected in an

underground cistern.

Key Performance Indicators to criteria 11 to 12

Key Performance Indicator GRI SRS­301­1: Materials used
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total weight or volume of materials that are used to produce
and package the organization’s primary products and services
during the reporting period, by:
i. non­renewable materials used;
ii. renewable materials used.

Stee l ,   copper  and  po lymers  a re   the  mos t   impor tan t  mate r i a l s   fo r  ou r

p roduc t i on  and   the  mos t   impor tan t   resources   fo r   the  manufac tu re  o f

components.

In 2019, over one mill ion kilograms of copper were processed in our plant.

These materials are procured under clear purchasing strategies. Accompanied

by   c on t i nuou s   vo l ume   s a v i ng s   po t en t i a l s   f r om  p r oduc t   and   p r o ce s s

development, an ongoing contribution is made to resource conservation. 

Fresh water, as the renewable material used in our plant, has a high priority

for us in terms of sustainable use.

The main water consumption is caused by our internal electroplating. The

connec t i on   t o   a  mon i t o r i ng   s y s t em enab l e s   u s   t o   ana l y ze   t he  wa te r

consumption in this process in detail and to identify and optimize potential

savings.

The process water from the electroplating shop is not reused, but is treated

and discharged into the sewerage system as clean wastewater.

In contrast, our internal washing processes represent a closed cycle in which

fresh water is cleaned by an osmosis plant after use and is fed back into the

washing process . Part of this treated water is made available to production,

so that the proportion of fresh water used to concentrate cooling lubricants

can be significantly reduced.

To maintain our green open spaces, ra inwater  fed  into a c istern  is  used

several times a year instead of fresh water. With a volume of 70,000 liters,

depending of course on rainy days, this cistern can be filled several times a

year and used exclusively for watering green areas.

Key Performance Indicator GRI SRS­302­1: Energy consumption 
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total fuel consumption within the organization from non­
renewable sources, in joules or multiples, and including fuel types
used.

b. Total fuel consumption within the organization from renewable
sources, in joules or multiples, and including fuel types used.

c. In joules, watt­hours or multiples, the total:
i. electricity consumption 
ii. heating consumption 
iii. cooling consumption 
iv. steam consumption 

d. In joules, watt­hours or multiples, the total: 
i. electricity sold
ii. heating sold 
iii. cooling sold
iv. steam sold

e. Total energy consumption within the organization, in joules or
multiples.

f. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation tools
used. 

g. Source of the conversion factors used.

The use of fuels, especially diesel and petrol, is exclusively for the internal

v e h i c l e   f l e e t .   T h i s   c o n s i s t s   o f   c ompan y   v e h i c l e s   o r   e q u i pmen t   f o r

maintenance of the company premises. 

Fue l   i s   consumed depend ing  on   the  number  o f  k i l ometers  d r i ven .  Our

employees come from different areas, which are unfortunately not always

opt ima l l y  access ib le  by  pub l i c   t ranspor t .  However ,  we have  not i ced  a

significant change in the mobility of our colleagues. The bicycle is very often

chosen and used by our employees as a year­round means of transport.

The use of company vehicles has caused the following fuel consumption in

2019:

Diesel: 109,391.71 liters

Petrol: 2,585.05 liters

We need electrical energy to supply our production processes with sufficient

energy and to operate the necessary cool ing systems. It   is  a lso used to

generate compressed air.

In 2019, we consumed a total of 14,323,986 kWh of electrical energy at the

site, 183,604 kWh of which was used for cooling.

Desp i t e   cons t ruc t i on  measu res   to  expand   the   s i t e ,   numerous  ene rgy

eff ic iency projects have enabled us to reduce electr ic i ty consumption  in

relation to the number of units produced. 

In 2019, exact ly 11,092 kWh of gas was consumed for heat ing, which  is

control led extremely eff ic ient ly based on the outs ide temperature by an

automatic mode. Thanks to integrated control elements, it was possible to

save a  fu l l  15.8 % of  gas  in 2018 compared to 2017.  In 2019,  we were

confronted with a slight increase in gas consumption for heating purposes,

which is due to structural expansion of our plant. In part, this increase was

generated by the renovation of production faci l i t ies and the relocation of

product joint processes to other production plants of our GRUPPE, as less

mechanical waste heat was produced. 

In  the 2019 report ing year ,   tota l  consumpt ion of  e lect r i ca l  energy and

heating gas amounted to 51,606,280,800 kJ.

Conve r s i on   f r om kWh  to   k J  was   ca r r i ed  ou t   u s i ng  https://www.volker­

quaschning.de/datserv/faktoren/index.php

We  mon i t o r   e n e r g y   c on sump t i o n   b y  mean s   o f   t h e   éV i s o r   s o f twa r e ,

spreadsheet  ca lcu lat ions and cont inuous energy eva luat ion,  which was

deve l oped  w i t h   t he   i n t r oduc t i on   o f   t he   ene rgy  managemen t   s y s t em

according to DIN ISO 50001. The effectiveness of our indicators is confirmed

by statistical methods.

Key Performance Indicator GRI SRS­302­4: Reduction of energy
consumption
The reporting organization shall report the following information: 

a. Amount of reductions in energy consumption achieved as a
direct result of conservation and efficiency initiatives, in joules or
multiples.

b. Types of energy included in the reductions; whether fuel,
electricity, heating, cooling, steam, or all.

c. Basis for calculating reductions in energy consumption, such as
base year or baseline, including the rationale for choosing it.

d. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

Basis 2015: 540 kJ/part Target 2020: 459 kJ/part Is 2018: 462.5 kJ/part Is 2019: 399.1 kJ/part     

E l ec t r i c i t y ,   i . e .   e l ec t r i ca l   energy ,   i s   the  ma in  energy   supp l i e r   fo r  our

production and can be put in relation to the quantities produced. With the

energy management system introduced in 2015, the base year for energy

savings was establ ished. The base year 2015 also forms the basis for our

strategic goal of electricity consumption per component produced.

Key Performance Indicator GRI SRS­303­3: Water withdrawal
The reporting organization shall report the following information:

a. Total water withdrawal from all areas in megaliters, and a
breakdown of this total by the following sources, if applicable: 
i. Surface water;
ii. Groundwater;
iii. Seawater;
iv. Produced water; 
v. Third­party water.

b. Total water withdrawal from all areas with water stress in
megaliters, and a breakdown of this total by the following sources,
if applicable: 
i. Surface water;
ii. Groundwater;
iii. Seawater;
iv. Produced water;
v. Third­party water, and a breakdown of this total by the
withdrawal sources listed in i­iv.

c. A breakdown of total water withdrawal from each of the sources
listed in Disclosures 303­3­a and 303­3­b in megaliters by the
following categories: 
i. Freshwater (≤1,000 mg/L Total Dissolved Solids);
ii. Other water (>1,000 mg/L Total Dissolved Solids).

d. Any contextual information necessary to understand how the
data have been compiled, such as any standards, methodologies,
and assumptions used.

Water consumption cooling 2019: 10,634 cbm

Water consumption electroplating 2019: 833 cbm

Water consumption other areas 2019: 13,045 cbm

Key Performance Indicator GRI SRS­306­2: Waste
The reporting organization shall report the following information:

a. Total weight of hazardous waste, with a breakdown by the
following disposal methods where applicable:
i. Reuse
ii. Recycling 
iii. Composting 
iv. Recovery, including energy recovery
v. Incineration (mass burn)
vi. Deep well injection
vii. Landfill 
viii. On­site storage
ix. Other (to be specified by the organization)

b. Total weight of non­hazardous waste, with a breakdown by the
following disposal methods where applicable:
i. Reuse 
ii. Recycling 
iii. Composting 
iv. Recovery, including energy recovery
v. Incineration (mass burn)
vi. Deep well injection
vii. Landfill 
iii. On­site storage
ix. Other (to be specified by the organization)

c. How the waste disposal method has been determined:
i. Disposed of directly by the organization, or otherwise directly
confirmed
ii. Information provided by the waste disposal contractor
iii. Organizational defaults of the waste disposal contractor

Total weight of hazardous waste in the reporting year: 129.07 metric tons

In 2019, 121.75 metric tons of this amount were recycled, i.e. the hazardous

waste was used for energy recovery or sent to a recycling process.

Total weight of non­hazardous waste  in the year under review (including

ferrous and non­ferrous metals): 1,574.37 metric tons

In 2019, 1,573.12 metric tons of this was recycled.

The ferrous and non­ferrous meta l  port ion of  1,376.88 metr ic   tons was

completely fed into the recycling process.

All waste is stored at the location until the minimum quantities are reached,

so that emission­optimized transport can be guaranteed.

None of the waste generated by our operat ions  is deposited  in  landf i l ls ,

composted or used for saline wastewater injection.

The waste disposal methods selected  in our company have been and wi l l

cont inue to be determined by our organizat ion  in consul tat ion wi th  the

specialist waste disposal company whenever changes are made.

Conf irmation of the waste disposal method carr ied out  is ver i f ied by the

waste disposal service provider. 

Regular controls of the waste disposal methods by our organization ensure

that contractual agreements are adhered to.

13. Climate­Relevant Emissions

The company discloses the GHG emissions in accordance with the
Greenhouse Gas (GHG) Protocol or standards based on it and
states the goals it has set itself to reduce emissions, as well as its
results thus far.

The majority of our climate­relevant emissions are caused by the consumption

o f  e l ec t r i c i t y ,  wh i ch  accounts   fo r  approx imate l y  80%.  The   rema in ing

percentages are made up of the consumption of natural gas at approximately

11% and the consumption of fuel for company vehicles at approximately 9%.

Since 2020, we have been using 100% green electricity via the local energy

supplier. We are working on reducing emission in particularly energy­intensive

processes. For example, improvements to efficiency in production plants are

reducing the time of use. Furthermore, we use the lost heat from production

plants to heat the building in order to minimize gas consumption. Energy­

e f f i c i en t   a i r   compresso r s   a re  used .   Fo r   the   repo r t i ng   yea r  2020 ,   the

opt im iza t ion  o f   the  compressed a i r  ne twork  w i th  a  boos ter   concept   i s

planned and at the same time el iminate compressed air  leaks through the

systematic use of energy scouts. The results will be quantified for reduction

and eva lua ted  p rompt l y  us ing  our  on l ine   too l .  Ac t ions   fo r   con t inuous

improvement are derived from the results and implemented. 

The reduction of energy consumption per unit produced, combined with the

development of  smal ler  and  l ighter components,   leads to a reduct ion  in

emission and is an integral part of the objectives of the corporation. The

reduction of CO2  is of elementary importance in this context. In order to be

able  to document and opt imize  th is  more ef fect ive ly ,   the st ructure and

con ten t s   o f   a  CO2  balance are current ly  be ing rev ised wi th  the a im of

preparing it by the end of 2020 for internal processes and procedures (scope

1) and extending it to upstream and downstream aspects (scope 2 and 3) by

the end of 2021. 

Based on this balance, concrete CO2 performance indicators will be developed

and determined from 2021 onwards.

Key Performance Indicators to criteria 13

Key Performance Indicator GRI SRS­305­1: Direct (Scope 1) GHG
emissions
The reporting organization shall report the following information:

a. Gross direct (Scope 1) GHG emissions in metric tons of CO2
equivalent.

b. Gases included in the calculation; whether CO2, CH4, N2O,

HFCs, PFCs, SF6, NF3 or all. 

c. Biogenic CO2 emissions in metric tons of CO2 equivalent.

d. Base year for the calculation, if applicable, including:
i. the rationale for choosing it;
ii. emissions in the base year;
iii. the context for any significant changes in emissions that
triggered recalculations of base year emissions.

e. Source of the emission factors and the global warming potential
(GWP) rates used, or a reference to the GWP source.

f. Consolidation approach for emissions; whether equity share,
financial control, or operational control.

g. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020.

The use of electrical energy amounting to 14,323,986 kWh in 2019 caused

4,683,943 t CO2.

From 2020 onwards, we will compensate for previously unavoidable emissions

generated within our product ion by purchasing cl imate­neutral  e lectr ical

energy.

Our logistics partners, which we use for the delivery of materials, are among

the companies that have developed their own interest  in a more cl imate­

neutral mode of transport.

Key Performance Indicator GRI SRS­305­2: Energy indirect
(Scope 2) GHG emissions
The reporting organization shall report the following information: 

a. Gross location­based energy indirect (Scope 2) GHG emissions
in metric tons of CO2 equivalent. 

b. If applicable, gross market­based energy indirect (Scope 2)
GHG emissions in metric tons of CO2 equivalent. 

c. If available, the gases included in the calculation; whether CO2,
CH4, N2O, HFCs, PFCs, SF6, NF3, or all. 

d. Base year for the calculation, if applicable, including: 
i. the rationale for choosing it; 
ii. emissions in the base year; 
iii. the context for any significant changes in emissions that
triggered recalculations of base year emissions. 

e. Source of the emission factors and the global warming potential
(GWP) rates used, or a reference to the GWP source. 

f. Consolidation approach for emissions; whether equity share,
financial control, or operational control.

g. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020. For this

reason, it is not yet possible at this stage to report energy­related indirect

GHG emissions.

Key Performance Indicator GRI SRS­305­3: Other indirect (Scope
3) GHG emissions
The reporting organization shall report the following information:

a. Gross other indirect (Scope 3) GHG emissions in metric tons of
CO2 equivalent. 

b. If available, the gases included in the calculation; whether CO2,

CH4, N2O, HFCs, PFCs, SF6, NF3, or all. 

c. Biogenic CO2 emissions in metric tons of CO2 equivalent. 

d. Other indirect (Scope 3) GHG emissions categories and
activities included in the calculation. 

e. Base year for the calculation, if applicable, including: 
i. the rationale for choosing it; 
ii. emissions in the base year; 
iii. the context for any significant changes in emissions that
triggered recalculations of base year emissions. 

f. Source of the emission factors and the global warming potential
(GWP) rates used, or a reference to the GWP source. 

g. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020. For this

reason, no other indirect GHG emissions can be reported at this time.

Key Performance Indicator GRI SRS­305­5: Reduction of GHG
emissions
The reporting organization shall report the following information:

a. GHG emissions reduced as a direct result of reduction
initiatives, in metric tons of CO2 equivalent. 

b. Gases included in the calculation; whether CO2, CH4, N2O,

HFCs, PFCs, SF6, NF3, or all. 

c. Base year or baseline, including the rationale for choosing it.

d. Scopes in which reductions took place; whether direct (Scope
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General

General Information

Describe your business model (including type of company,
products / services)

The ETO MAGNETIC GmbH,  located  in Stockach, develops and produces

electromagnetic valves, actuators and sensors for customers al l  over the

world. These components are the most essential part of many vehicles and

systems where high­dynamic processes take place and high standards are

required in the areas of security, efficiency and environmental sustainability.

Examples include electronic braking systems with an ABS and ESP function,

systems for camshaft valve control or automatic transmissions.

CRITERIA 1–10: SUSTAINABILITY
POLICY

Criteria 1–4 concerning STRATEGY

1. Strategic Analysis and Action

The company declares whether or not it pursues a sustainability
strategy. It explains what concrete measures it is undertaking to
operate in compliance with key recognised sector­specific,
national and international standards.

As an innovation­driven foundation company with a focus on sustainability,

our  employees  and  the  reg ions   in  wh ich  our   locat ions  are   located,  we

evaluate our actions according to economic, ecological and social criteria.

There fo re ,  our   sus ta inab i l i t y   s t ra tegy   i s  based  on   the   th ree  p i l l a r s  o f

sustainability. 

A l l  ac t i v i t i es   re la ted  to   the  deve lopment ,  p roduct ion ,  d i s t r ibut ion  and

ope r a t i on   o f   ou r   p r oduc t s   have   a   d i r e c t   and   i nd i r e c t   impac t   on   t he

environment, safety, energy consumption and the health of our employees

and others. Quality, environmental and health protection, occupational health

and safety as well as ensuring high­energy efficiency are therefore among

the most important tasks of our company. Our vision, our mission, our values

and our sustainable actions guarantee success and a high level of customer

satisfaction. 

Our sustainability strategy is lived out as an interdisciplinary management task

throughout the entire company and leads us to take a holist ic view of our

processes and to continuously optimize them. As a result, we were able to

reduce our  sc rap and  rework   in  2019 and cut  energy consumpt ion per

component produced by 13.67 %. This not only leads to savings, but also

protects our envi ronment.  From 2020, we wi l l  a lso only use pure green

electricity in order to meet our ecological responsibility in this area as well.

In addit ion to our company pension scheme, which has been awarded the

German Occupational Pensions Prize and which we have been offering in this

form since 2014, a superregional company fitness program has been offered

s i n ce   t he   beg i nn i ng   o f   2020 .   I n   add i t i on ,   an  ETO  va l ue   s y s t em was

developed together wi th  the employees,  which  is  essent ia l   for  va luable

cooperation and for the success of the company. The ETO team spirit, the

competence and passion of our employees, the trust  in our employees as

we l l   a s   i n   o u r   c u s t ome r s   a r e   o u r  ma i n   f o c u s .   T h i s   c omm i tmen t   i s

demonstrated by a posit ive employer vote. In 2018, we were awarded as

TOP employer. In 2019, we received the TOP 100 Innovator seal of approval

for the third time.   

By  soc ia l   sus ta inab i l i t y ,  we unders tand not  on ly   the  pro tec t ion  o f   the

interests of our employees, but also the promotion of the region around our

company headquarters.  Our shareholder,   the Chr ista and Hermann Laur

Foundat ion,  supports  a  wide  range of   reg iona l  pro jects ,  such as  youth

welfare, welfare and homeland care, tra ining and science, which benef i t

peop le  d i rec t l y ,  unbureauc ra t i ca l l y  and   in  an  uncomp l i ca ted  manner .

However, as a company, we also support social  projects and educat ional

institutions in the regions of our locations.   

Of  course,   the cert i f i cat ion of  our  management systems wi th  regard  to

quality, energy and the environment is just as much a matter for us as the

constant, independent further development of ourselves and our processes.

In addition, we naturally adhere to applicable compliance rules and demand

the  same  f rom our   cus tomers  and  supp l i e r s .  Our   co rpora te  goa l s  and

principles can only be achieved through the commitment of our employees.

We prepare the sustainabi l i ty report according to DNK voluntari ly, as this

topic is particularly close to our heart.

2. Materiality

The company discloses the aspects of its business operations that
have a significant impact on sustainability issues and what
material impact sustainability issues have on its operations. It
analyses the positive and negative effects and provides information
as to how these insights are integrated into the company’s
processes.

Our business activities have an impact on sustainability aspects mainly due to

the special importance of economic, ecological and social aspects. Our actions

are guided by these priorit ies. The sustainabil i ty aspects described below

result from our corporate philosophy, which is defined by the ETO GRUPPE

and the Christa and Hermann Laur Foundation.  

In addit ion to a sol id economic situation with a sustainable medium­term

increase in sales figures, we consider globalization and the exploitation of

synergies through var ious worldwide  locat ions to be the most  important

e c o n om i c   a s p e c t s .   T e c h n i c a l   i s s u e s   s u c h   a s   i n n o v a t i o n s ,   p a t e n t s ,

technological leaps, digitalization, cooperation with universities and research

inst i tutes such as the Fraunhofer Inst i tute play an  important role  in this

con tex t .  Our  marke t   l eade r sh ip   i n  ou r  p roduc t s  and  ou r  p rox im i t y   to

customers and suppl iers support this. We support our market posit ioning

through a sustainable and future­oriented corporate strategy and consistent

market observation, which takes current and future risks and opportunities

into account and proactively incorporates them into our corporate processes.

The  eco log i ca l   aspec ts   inc lude  sus ta inab le  env i ronmenta l  p ro tec t ion ,

consistent energy saving, foresighted occupational safety and a great deal of

considerat ion for our neighbors and the region. This aspect  is   regular ly

reviewed and further developed through certif ication according to DIN EN

ISO 14001 and DIN EN ISO 50001. With the certification according to DIN EN

ISO 45001 planned for 2021 and the upcoming CO2 balancing, we want to

use the opportunity to optimize our processes and procedures further and to

establish them sustainably for the future.   

The social  aspects are pr imari ly concerned with our employees and their

diversity of skills and experience. To protect them, health protection is a top

priority. This is supported by a company pension scheme and a bonus system.

Social sustainability is complemented by our works council, compliance with

the  UN G loba l  Compact   th roughout   the  who le  supp ly  cha in  and ac t i ve

support for the region. In addition, we take advantage of opportunities for

employee development and the training of new specialists to actively prevent

a potential shortage of skil led workers. For this reason, we have been very

successfully training employees in our own large teaching workshop on our

company premises for many years. In addition, our structure as a foundation

corporation ensures a high degree of stability, so that we are well equipped

to  dea l  w i th  economic ,  eco log i ca l  o r   soc ia l   c r i ses .  To  keep  emp loyee

satisfaction high, annual value, Quality First and joint workshops are held.

3. Objectives

The company discloses what qualitative and/or quantitative as
well as temporally defined sustainability goals have been set and
operationalised and how their level of achievement is monitored.

The internal corporate management process ensures the implementation of

the sustainabi l i ty strategy. The management def ines concrete corporate

goals, which are systematically derived at divisional and departmental levels

and economic, as well as, ecological and social aspects are considered. In our

divis ions, targets are monitored, for example, based on smart  indicators,

through monthly  locat ion meet ings with the management,  medium­term

planning or the annual management review.

Our corporate strategy pursues the following goals:

Average growth across all business units and locations 5 – 8 % p. a.

Profitability measured in EBIT 7 %

Equity ratio > 40 %

Share of turnover for each business unit > 20 %

We will consistently pursue a strategy of 0 mistakes 0 ppm

Ensuring accident­free work 0 lost days

Reducing the negative impact on nature and environment through

sustainable management and products to reduce emissions, energy

consumption and improve the safety of plants and machinery

The general corporate strategy is supported by the following sustainabil ity

objectives:

Reduction of number of occupational accidents with ≥ 1 lost days

Objective 25 %

Vision 100 %

Reduction of the amount of waste per produced piece [kg/piece] due

to scrap

Objective 2 %

Vision 3 %

Reduct ion of  e lect r ic i ty  consumpt ion per  produced p iece [Wh]  in

relation to the previous year

Objective 2 %

Vision 4 %

Reduction of special trips

Objective ≤ 5

Vision ≤ 1

Reduction of rework

Objective ≤ 2 %

Vision ≤ 1 %

The sustainability objectives mentioned here are pursued with equal priority

throughout the entire company. The Sustainable Developments Goals of the

United Nations have no direct  inf luence on the sett ing of our object ives,

even though we respect and adhere to some of these goals. In order  to

br ing  the  i ssue of  susta inab i l i ty  even more  into  the  focus of  corporate

development, we would like to analyze the relevant aspects of this topic in

greater detail in the future and use the Sustainability Report for this purpose.

4. Depth of the Value Chain

The company states what significance aspects of sustainability
have for added value and how deep in the value chain the
sustainability criteria are verified.

Our products pass through various stages in the value added chain, from the

purchase of individual raw materials, such as plastic granules and copper wire,

th rough  the  product ion  o f   components ,   such as   tu rned par ts ,  and  the

production of individual assemblies, such as coils, armatures, plastic injection

molding, to final assembly and the end product. The subject of sustainability

is put into practice, among other things, through the systematic recording

and optimization of energy consumption, the use of compressor waste heat,

the installation of photovoltaics, the separation of waste with a high recycling

rate and the reuse of copper in the value added chain.   

Due to the use of a wide variety of material groups in the value added chain,

there  a re  d i f fe ren t  p r io r i t i es   in   the  se lec t ion  o f   in te rna l  and  ex te rna l

suppliers. For example, the most important material groups for semi­finished

produc ts  a re  p r imar i l y   sourced   f rom  the  EU  in te rna l  marke t ,   the  on ly

exception being rare earth magnets, which have to be sourced in Asia due to

the monopol ist ic  market s i tuat ion. In addit ion,  we pursue a susta inable

suppl ier  s t rategy based on partnersh ip,  which enables us  to  implement

ecologica l  and soc ia l  goals   throughout  the ent i re va lue chain.  Potent ia l

suppl iers are evaluated, qual if ied and audited according to str ict cr iteria.

Suppliers are blocked if they do not commit to and implement the values of

the UN Global Compact. We have implemented this requirement in all supply

contracts with our suppliers since 2015.   

In addition, we regularly check whether conflict minerals are sourced from

risk regions in our value chain based on the requirements of the "Dodd Frank

Act Conflict Minerals".   

In addition, we pursue a localization strategy to ensure the availability of our

purchased parts. Through this strategy, we improve logistics and reduce the

envi ronmenta l   impact  of  short   t ransport  d is tances.  The qual i f i cat ion of

internat ional suppl iers fol lows the same processes and guidel ines as the

app rova l   o f   l o ca l   s upp l i e r s .  He re  we  u se   t he   s yne rgy   e f f e c t s   o f   ou r

internat ional  locat ions on the respect ive cont inents to reduce travel and

protect the environment. 

In addition to the relevant quality management standards, we also require

our suppl iers   to be cert i f ied accord ing to an env i ronmenta l  and energy

managemen t   s y s t em.  A   r e j e c t i on  o f   t he  demand   l eads   t o   a  nega t i ve

evaluation and has an influence on future new business.

Criteria 5–10 concerning PROCESS

MANAGEMENT

5. Responsibility

Accountability within the company’s management with regard to
sustainability is disclosed.

Responsibi l ity for sustainabil ity  is anchored at various levels. The general

respons ib i l i ty   for  a l l   i ssues  re la t ing  to  economic ,  eco log ica l  and soc ia l

sustainability lies with the management. This is the only way to ensure that

the topic is systematically transported to all areas of the company and that

the realization of the sustainabil ity concept is implemented throughout the

c ompan y   f o r   t h e   b e n e f i t   o f   o u r   emp l o y e e s ,   c u s t ome r s ,   s u p p l i e r s ,

environment and the region. The Management is supported in the strategic

implementat ion by the company off icers for environmental management,

energy  management ,  was te  and  occupat iona l   sa fe ty .   In  add i t i on ,   the

Sustainability Working Group, which consists of representatives from various

corporate divisions, meets twice a year to review the integration of the topic

in all corporate divisions and decide on new projects to further promote the

sustainability concept. All corporate divisions are involved in the operational

imp lementat ion,  as   the  ind iv idua l  goa ls  are  broken down  to   these and

monitored by means of key figures. This ensures that we constantly improve

our  sus ta inab i l i t y  and ach ieve  our  corpora te  v i s ion .  The pro jec t   team

consisting of the Assistant General Management and the Group Management

System Manager is responsible for all aspects of the Sustainability Report.

6. Rules and Processes

The company discloses how the sustainability strategy is
implemented in the operational business by way of rules and
processes.

Our corporate strategy is implemented successfully and sustainably through

target definitions in all areas, smart key figures, action management, various

projects,  internal guidelines such as corporate culture and leadership, the

code o f  conduct  and our  process  management  sys tem.  The  in tegrated

management system, certified according to IATF 16949, DIN EN ISO 14001,

DIN EN ISO 50001 and  in   the   fu ture  DIN  ISO 45001,  ensures   that   the

internal  processes, guidel ines, responsib i l i t ies and role descr ipt ions are

documented for each employee, are available and continuously adapted to

current company conditions. The code of conduct and the corporate culture

and  leadersh ip  d i rec t ive  es tab l i sh  b ind ing pr inc ip les  o f  conduct   for  a l l

employees and thus ensure that our goals, processes and legal principles are

adhered to. This also ensures that conflicts of interest are avoided and that

confidentiality and data protection, sustainability, occupational safety, health

and environmental protection, social responsibil ity, the ETO value system,

commun ica t i on   ru l es  and   the  management   cu l tu re  a re  obse rved .  Our

i n t e g r a t e d  managemen t   s y s t em   i s   c h e c k ed   n o t   o n l y   b y   t h e   a nnua l

certification audits, but also by a wide variety of customer audits. The most

important principles of the code of conduct with regard to interested parties

are presented on our homepage.

7. Control

The company states how and what performance indicators related
to sustainability are used in its regular internal planning and
control processes. It discloses how suitable processes ensure
reliability, comparability and consistency of the data used for
internal management and external communication.

We are convinced that we can increase our sustainability through our actions

and c lear object ives.  Where we are not yet  sat is f ied,  we constant ly set

ourselves new objectives in order to implement our corporate strategy in the

best possible way. 

Therefore, we use our proven systematic management approach to measure

the achievement of objectives. We measure our sustainabil ity performance

continuously and consistently. All goals are linked to concrete target values

and  per iods .  The   regu la r   rev iew o f   the  degree  o f   ta rge t  ach ievement

ensures a cont inuous development and  improvement process.  The most

important sustainability indicators for us are presented in this report. These

indicators  inc lude,  for example,   the reduct ion of  acc idents at  work,   the

number  of  hours  o f   t ra in ing and  fur ther   t ra in ing,  and  the  reduct ion of

e l ec t r i c i t y   consumpt ion  pe r   componen t  p roduced  as  a   company ­w ide

indicator. As area­specific sustainability indicators in the division Operations,

for example, the reduction of rework and the checking of al l  suppliers for

100 % compliance with the UN Basic Principles can be mentioned. 

Together with our employees, we have developed and ETO house of values,

a code of conduct and various guidelines explaining our values, guidelines and

standards.

Key Performance Indicators to criteria 5 to 7

Key Performance Indicator GRI SRS­102­16: Values
The reporting organization shall report the following information: 

a. A description of the organization’s values, principles, standards,
and norms of behavior.

We have publ ished our vis ion and values for al l   interested part ies on our

website at

https://www.etogruppe.com/unternehmen/vision­und­werte.html.

E n c l o s e d   o u r   j o i n t l y   d e v e l o p e d   h o u s e   o f   v a l u e s   i n   d e t a i l :

8. Incentive Systems

The company discloses how target agreements and remuneration
schemes for executives and employees are also geared towards the
achievement of sustainability goals and how they are aligned with
long­term value creation. It discloses the extent to which the
achievement of these goals forms part of the evaluation of the top
managerial level (board/managing directors) conducted by the
monitoring body (supervisory board/advisory board).

Our  co rpora te  ob jec t i ve   i s   to  ensure   long­ te rm sus ta inab le  g rowth   in

independence for the benefit of our employees and the regions in which our

locations are located. Accordingly, sustainabil ity and long­term creation of

value are of central  importance to us and are expressed in our vision and

mission:  

We excite customers with innovative actuators and sensors.

In top quality.

We move and measure towards common success.

Sustainably.

We create solutions for more safety, efficiency and ecology

By conviction.

Within the framework of the objective agreement process for non­pay­scale

employees, superiors are required to align the definition of objectives with

the corporate objectives, vision and mission in accordance with the Corporate

Culture and Leadership Guideline. The derivation of individual objectives from

the corporate strategy thus has the effect that each  indiv idual object ive

contributes to the achievement of the greater objective, mission and vision.

The sustainability objectives are a component of the target agreements for

non­pay­scale employees.  Here,  employees must decide on at  least one

sustainability target in their personal objectives. The achievement of these

objectives is monitored and evaluated by the respective Group Directors and

ultimately by the management. 

In addition, the supervisory board evaluates the sustainability objectives and

their achievement every six months.  

In the scope of the employee suggest ion system, employees can submit

suggest ions  for   improvement   in   terms of  susta inab i l i ty ,  env i ronmenta l

protect ion, work safety and health protect ion. Employees also share the

success of the company via the ETO annual bonus.   

Ba lanced  ca te r ing   fo r  our  emp loyees   i s  p rov ided   in  our  own company

canteen, which makes sure that regional suppliers are used in procurement.  

We remunerate our employees according to their performance and above the

general pay scale. Employees also participate in the success of the company

via the bonus system. In addit ion, we provide a company pension scheme

and promote health through a Jobfit program as part of our company health

management. We wil l be considering a more detailed disclosure of the key

figures on the subject of remuneration in the context of the Sustainabil ity

Code for the future.

Key Performance Indicators to criteria 8

Key Performance Indicator GRI SRS­102­35: Renumeration
policies
The reporting organization shall report the following information:

a. Remuneration policies for the highest governance body and
senior executives for the following types of remuneration:
i. Fixed pay and variable pay, including performance­based pay,
equity­based pay, bonuses, and deferred or vested shares;
ii. Sign­on bonuses or recruitment incentive payments;
iii. Termination payments;
iv. Clawbacks;
v. Retirement benefits, including the difference between benefit
schemes and contribution rates for the highest governance body,
senior executives, and all other employees.

b. How performance criteria in the remuneration policies relate to
the highest governance body’s and senior executives’ objectives for
economic, environmental, and social topics.

Our highest controlling body of the ETO GRUPPE is the advisory board, which

represents   the   in teres ts  o f   the  shareho lder  o f   the   foundat ion .  We are

managed  by   the   supe rv i so ry  boa rd ,  wh i ch  pu r sues   the   i n t e res t s   and

objectives of the Christa and Hermann Laur Foundation. 

Howeve r ,   t he  membe r s   o f   t he   supe r v i s o r y   boa rd  do  no t   r e ce i ve   any

remuneration in form of a basic salary or variable compensation, but merely

receive an expense a l lowance for attending meet ings.  The remuneration

policy for executives consist of a f ixed salary and an annually determined

variable remuneration in form of bonuses, which are based on annual and

medium­term targets as well as special effects in the financial year. We do

not  w i sh   to  pub l i sh  any  o the r   top i c s   fo r   reasons  o f  p ro tec t i on  o f   f a i r

competition.

Key Performance Indicator GRI SRS­102­38: Annual total
compensation ratio
The reporting organization shall report the following information:

a. Ratio of the annual total compensation for the organization’s
highest­paid individual in each country of significant operations
to the median annual total compensation for all employees
(excluding the highest­paid individual) in the same country.

Our total annual remuneration is reviewed every two years by the advisory

board  based  on   the   in te rna t iona l  K ienbaum s tudy   to  ensure   tha t   i t   i s

proportionate, with consistently positive results.

Never the less ,  we  do  no t  w i sh   to  pub l i sh   the   ra t i o  o f   the   to ta l   annua l

remuneration for reasons of protection of fair competition.

9. Stakeholder Engagement

The company discloses how the socially and economically relevant
stakeholders are identified and integrated into the sustainability
process. It states whether and how an ongoing dialogue takes place
with them and how the results are integrated into the
sustainability process.

The  w i s he s   and   e xpe c t a t i o n s   o f   ou r   i n t e r e s t ed   pa r t i e s   a r e   o f   g r ea t

importance to us. Regular exchanges with internal stakeholders, dialogues

with suppliers as well as constructive exchanges with customers, experts,

banks and specia l is t  committees ensure an act ive d ia logue and offer an

opportunity to gain valuable insights, which, for example, have a posit ive

impact on internal programs such as ETO value workshops and ETO Quality

First. 

In terna l   s takeho lders   inc lude employees ,   the adv isory  board,   the ETO

GRUPPE, the Christa and Hermann Laur Foundation and the works council. At

t h e   r egu l a r l y   h e l d   emp l o yee s '  mee t i n g s ,   t h e  managemen t   p r o v i d e s

information on planning, act iv it ies, further developments, successes and

current topics. The internal employee newspaper MAGNETONEWS has been

publ ished three t imes a year since 2016. The editorial team consist ing of

employees continuously col lects  information on topics of operational and

personal interest and lives from the active participation of all employees.   

External stakeholders  include not only customers, suppl iers, authorit ies,

banks, insurers, neighbors, social and educational institutions, but also the

various associat ions such as the VDA, VDMA, wvib, the German Economic

Council and various committees of the Chamber of Industry and Commerce,

for example the committee on foreign trade as well as environmental and

energy. Through participation in the various boards and committees, there is

a regular exchange of expertise on the various topics. In addition, current,

specialist publications, papers or interviews are communicated to the relevant

managers and representatives.   

We identif ied our  internal and external part ies a few years ago in a work

group as part of our management systems. We regular ly update these to

reflect current circumstances.

Key Performance Indicators to criteria 9

Key Performance Indicator GRI SRS­102­44: Key topics and
concerns
The reporting organization shall report the following information:

a. Key topics and concerns that have been raised through
stakeholder engagement, including:
i. how the organization has responded to those key topics and
concerns, including through its reporting;
ii. the stakeholder groups that raised each of the key topics and
concerns.

By  pa r t i c i p a t i ng   i n   t he   v a r i ou s   boa rd s   and   commi t t ee s   o f   t he   t r ade

associations, topics are brought into the company and if they are applicable

to us,   they are analyzed, processed and  implemented. Due to  the  large

number of topics, we only give a few examples below. These include aspects

such  a s  occupa t i ona l   hea l t h   and   sa fe t y ,  CO2  accoun t i ng  and  ene rgy

t r ans i t i on .  On   the   sub je c t   o f   ene rgy   t r ans i t i on ,  we  have   f o rmed   the

hydrogen technology work group, for example. 

All topics of the foundation's advisory board are implemented 100% within

the company.

10. Innovation and Product Management

The company discloses how innovations in products and services
are enhanced through suitable processes which improve
sustainability with respect to the company’s utilisation of
resources and with regard to users. Likewise, a further statement
is made with regard to if and how the current and future impact of
the key products and services in the value chain and in the product
life cycle are assessed.

We use our   techno log ica l   lead  for   improvements ,  opt imizat ions  and  to

implement further technological change with the usual ETO quality standards.

We reduce our  innovat ion cycles  in order to maintain our posit ion  in the

dynamic  market  env i ronment .  We support   the  innovat ion processes by

mak ing  them more  f lex ib le  and creat ing our  own  innovat ion  rooms.   In

add i t i on ,  we  obse rve  mega t rends   tha t   a f f e c t   ou r   soc i e t y   and  have  a

significant impact on our areas of l ife and the economy in order to identify

market trends early on. Innovations and thus the safeguarding of our future

are promoted even more strongly and supported by new processes. Freedom

of design, budgets and capacit ies are provided and actively promoted. In

addit ion to the budget for customer­driven projects, capital  is also made

available for diversification of the product portfolio and free innovation.   

In order to keep up with the pace of technological change, we are building

an ecosystem for innovative products, thereby utilizing our expertise and skills

in the field of new technologies. This ecosystem, together with the internal

innovat ion process ,  a l lows us  to   reduce  innovat ion cyc les  and deve lop

products faster.   

Our products are characterized by their quality, safety and durability. Thus,

we avoid early replacement of our products and the associated waste and

additionally reduce the energy resources for production.   

We make an active contribution to sustainability by developing products that

make an ecological contr ibut ion. The funct ion of these products reduces

fuel, emissions and energy. For us, the development of products that serve

sustainabil i ty wil l  continue to be our focus in the future, which is why we

regularly offer customers sustainable product improvements.   

In  accordance  w i th  our  va lues ,  p roduct   respons ib i l i t y  beg ins  w i th   the

procurement of production materials, as described in more detail in Chapter

12 Resource Management. Development guidelines for our products, which

are des igned  to  reduce weight  and  thus automat ica l ly   to  use mater ia ls

sparingly, make a significant contribution to the efficient use of resources. 

P roducts  and waste   tha t   cannot  be  avo ided due  to   the  manufac tur ing

processes are fed into the recycl ing process via the sustainably designed

disposal management. Our wide­ranging hazardous materials management

ensures that,  in addition to the primary goal of protecting our employees,

the environment is also protected. Transport services are provided according

to strict criteria and reflect specific strategies, such as a so­called milk run.

Our shipping partner itself attaches great importance to climate protection

and is constantly improving further. 

Criteria for assessing the potential impact of our products cover the entire

l i f e   c y c l e   o f   ou r   p r odu c t s   and   a r e   r e v i ewed   r egu l a r l y .   A l l   p o t en t i a l

environmental and social impacts are considered, from design to production

and recyc l ing.  The extent   to  which our   innovat ion management can be

supported by indicators will be examined in the coming years.

Key Performance Indicators to criteria 10

Key Performance Indicator G4­FS11
(report also in accordance with GRI SRS): Percentage of assets
subject to positive and negative environmental or social screening.
Link (Page 38)(Note: the indicator should also be reported when
reporting to GRI SRS)

This  indicator wil l  be reviewed for the future as part of the sustainabi l i ty

report.

Criteria 11–20: Sustainability Aspects

Criteria 11–13 concerning ENVIRONMENTAL

MATTERS

11. Usage of Natural Resources

The company discloses the extent to which natural resources are
used for the company’s business activities. Possible options here
are materials, the input and output of water, soil, waste, energy,
land and biodiversity as well as emissions for the life cycles of
products and services.

The company objective is:

En su r i ng   l o ng ­ t e rm   su s t a i n ab l e   g r ow th   f o r   t h e   bene f i t   o f   ou r

employees and the regions in which our locations are located

Reducing negative impacts on nature and environment by a sustainable

management

Usage of sustainable products for decreasing emissions and energy

consumption as well as for increasing safety of machinery

For the manufacturing of our products, which provide more efficiency, safety

and ecology we use raw materials, semi­finished products and chemicals as

well as energy and gases. Electr ic ity  is needed to operate the production

machinery. Particular processes need gases and the water is mainly used in

the in­house electroplating shop. This results in emissions and substances

that can no longer be used in the further production process.

We are aware that this is associated with a burden on our environment. We

take this responsibi l i ty and therefore work cont inuously to minimize our

ecological footprint by using 100 % green electricity. Energy efficiency has

therefore become top priority and part of our company policy, which is why a

clear guideline has been established for the entire organization. Production

processes are formed under ecological and economical aspects so that fewer

and fewer resources are needed. The implemented management systems for

environment and energy as wel l  as  the  improvement suggest ion system

contr ibute to a sustainable and cont inuous  improvement of the resource

usage.

12. Resource Management

The company discloses what qualitative and quantitative goals it
has set itself with regard to its resource efficiency, in particular its
use of renewables, the increase in raw material productivity and
the reduction in the usage of ecosystem services, which measures
and strategies it is pursuing to this end, how these are or will be
achieved, and where it sees there to be risks.

The strategic corporate objectives for environment, energy and occupational

safety form the basis for sett ing div is ional,  segmental and departmental

targets throughout the company. In the form of annual targets, different

f ie lds  of  act ion  for  susta inab i l i ty  are mapped out  each year  wi th in  th is

framework. Improving the resource efficiency and environmental performance

of our operations are the most important levels. Our continuous improvement

and further  deve lopment process ensures  that   the degree  to which our

corporate goals have been achieved is discussed regularly. To this end, all

t a r g e t s   a r e  mon i t o r e d   a n d   r e v i ew e d   u s i n g   s p e c i f i e d   t o o l s   a n d   b y

predetermined working groups. In 2019, all agreed corporate goals were met

1 0 0%   and   n ew   t a r g e t   p o t e n t i a l s   f o r   2 0 2 0  we r e   d e v e l o p e d .   Ou t   o f

conviction, we are working to increase our sustainabil i ty. To this end, for

example, we have set a clear target for the preparation of a climate balance

sheet. We are working towards this goal with high priority and plan to have

implemented a complete climate balance sheet for our operations by 2022. 

We increase the quality of l ife of people and the success of our customers.

To this end, we develop and produce sustainable products and services. Our

innovations contribute to improving the user­friendliness, safety, efficiency

and environmental compatibil ity of vehicles and machines. As an industrial

company,  we are  dependent  on  the  re l iab le  ava i lab i l i ty  o f  var ious   raw

mater ia ls .   In v iew of   the  fact   that most resources are  f in i te,  we regard

increasing resource efficiency as an important milestone.

An important raw material for use in our end products is copper. Based on

our internal risk assessment, we procure the copper via a trading company in

Germany. The trading company in turn procures the copper from various

global copper mines, including Chile. The procurement from the copper mines

in Chile has been reduced to less than 50 % in recent years. The rest of the

copper demand is now sourced from the European Economic Area. We make

sure that the copper demand in the value chain  is sourced from cert i f ied

copper mines. Furthermore, we assess whether the copper mines are located

in a country that recognizes the re levant soc ia l  standards,  e.g.   through

membership of recognized institutions such as Chile as a member state of the

OECD. 

Electr ical  energy  is  increasingly used  in the processing of our mater ia ls.

Efficient use of energy is ensured by installed energy monitoring. Water is

fed  into the systems to ensure the required cool ing capaci ty.  To col lect

rainwater and to support the cooling systems, rainwater is col lected in an

underground cistern.

Key Performance Indicators to criteria 11 to 12

Key Performance Indicator GRI SRS­301­1: Materials used
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total weight or volume of materials that are used to produce
and package the organization’s primary products and services
during the reporting period, by:
i. non­renewable materials used;
ii. renewable materials used.

Stee l ,   copper  and  po lymers  a re   the  mos t   impor tan t  mate r i a l s   fo r  ou r

p roduc t i on  and   the  mos t   impor tan t   resources   fo r   the  manufac tu re  o f

components.

In 2019, over one mill ion kilograms of copper were processed in our plant.

These materials are procured under clear purchasing strategies. Accompanied

by   c on t i nuou s   vo l ume   s a v i ng s   po t en t i a l s   f r om  p r oduc t   and   p r o ce s s

development, an ongoing contribution is made to resource conservation. 

Fresh water, as the renewable material used in our plant, has a high priority

for us in terms of sustainable use.

The main water consumption is caused by our internal electroplating. The

connec t i on   t o   a  mon i t o r i ng   s y s t em enab l e s   u s   t o   ana l y ze   t he  wa te r

consumption in this process in detail and to identify and optimize potential

savings.

The process water from the electroplating shop is not reused, but is treated

and discharged into the sewerage system as clean wastewater.

In contrast, our internal washing processes represent a closed cycle in which

fresh water is cleaned by an osmosis plant after use and is fed back into the

washing process . Part of this treated water is made available to production,

so that the proportion of fresh water used to concentrate cooling lubricants

can be significantly reduced.

To maintain our green open spaces, ra inwater  fed  into a c istern  is  used

several times a year instead of fresh water. With a volume of 70,000 liters,

depending of course on rainy days, this cistern can be filled several times a

year and used exclusively for watering green areas.

Key Performance Indicator GRI SRS­302­1: Energy consumption 
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total fuel consumption within the organization from non­
renewable sources, in joules or multiples, and including fuel types
used.

b. Total fuel consumption within the organization from renewable
sources, in joules or multiples, and including fuel types used.

c. In joules, watt­hours or multiples, the total:
i. electricity consumption 
ii. heating consumption 
iii. cooling consumption 
iv. steam consumption 

d. In joules, watt­hours or multiples, the total: 
i. electricity sold
ii. heating sold 
iii. cooling sold
iv. steam sold

e. Total energy consumption within the organization, in joules or
multiples.

f. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation tools
used. 

g. Source of the conversion factors used.

The use of fuels, especially diesel and petrol, is exclusively for the internal

v e h i c l e   f l e e t .   T h i s   c o n s i s t s   o f   c ompan y   v e h i c l e s   o r   e q u i pmen t   f o r

maintenance of the company premises. 

Fue l   i s   consumed depend ing  on   the  number  o f  k i l ometers  d r i ven .  Our

employees come from different areas, which are unfortunately not always

opt ima l l y  access ib le  by  pub l i c   t ranspor t .  However ,  we have  not i ced  a

significant change in the mobility of our colleagues. The bicycle is very often

chosen and used by our employees as a year­round means of transport.

The use of company vehicles has caused the following fuel consumption in

2019:

Diesel: 109,391.71 liters

Petrol: 2,585.05 liters

We need electrical energy to supply our production processes with sufficient

energy and to operate the necessary cool ing systems. It   is  a lso used to

generate compressed air.

In 2019, we consumed a total of 14,323,986 kWh of electrical energy at the

site, 183,604 kWh of which was used for cooling.

Desp i t e   cons t ruc t i on  measu res   to  expand   the   s i t e ,   numerous  ene rgy

eff ic iency projects have enabled us to reduce electr ic i ty consumption  in

relation to the number of units produced. 

In 2019, exact ly 11,092 kWh of gas was consumed for heat ing, which  is

control led extremely eff ic ient ly based on the outs ide temperature by an

automatic mode. Thanks to integrated control elements, it was possible to

save a  fu l l  15.8 % of  gas  in 2018 compared to 2017.  In 2019,  we were

confronted with a slight increase in gas consumption for heating purposes,

which is due to structural expansion of our plant. In part, this increase was

generated by the renovation of production faci l i t ies and the relocation of

product joint processes to other production plants of our GRUPPE, as less

mechanical waste heat was produced. 

In  the 2019 report ing year ,   tota l  consumpt ion of  e lect r i ca l  energy and

heating gas amounted to 51,606,280,800 kJ.

Conve r s i on   f r om kWh  to   k J  was   ca r r i ed  ou t   u s i ng  https://www.volker­

quaschning.de/datserv/faktoren/index.php

We  mon i t o r   e n e r g y   c on sump t i o n   b y  mean s   o f   t h e   éV i s o r   s o f twa r e ,

spreadsheet  ca lcu lat ions and cont inuous energy eva luat ion,  which was

deve l oped  w i t h   t he   i n t r oduc t i on   o f   t he   ene rgy  managemen t   s y s t em

according to DIN ISO 50001. The effectiveness of our indicators is confirmed

by statistical methods.

Key Performance Indicator GRI SRS­302­4: Reduction of energy
consumption
The reporting organization shall report the following information: 

a. Amount of reductions in energy consumption achieved as a
direct result of conservation and efficiency initiatives, in joules or
multiples.

b. Types of energy included in the reductions; whether fuel,
electricity, heating, cooling, steam, or all.

c. Basis for calculating reductions in energy consumption, such as
base year or baseline, including the rationale for choosing it.

d. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

Basis 2015: 540 kJ/part Target 2020: 459 kJ/part Is 2018: 462.5 kJ/part Is 2019: 399.1 kJ/part     

E l ec t r i c i t y ,   i . e .   e l ec t r i ca l   energy ,   i s   the  ma in  energy   supp l i e r   fo r  our

production and can be put in relation to the quantities produced. With the

energy management system introduced in 2015, the base year for energy

savings was establ ished. The base year 2015 also forms the basis for our

strategic goal of electricity consumption per component produced.

Key Performance Indicator GRI SRS­303­3: Water withdrawal
The reporting organization shall report the following information:

a. Total water withdrawal from all areas in megaliters, and a
breakdown of this total by the following sources, if applicable: 
i. Surface water;
ii. Groundwater;
iii. Seawater;
iv. Produced water; 
v. Third­party water.

b. Total water withdrawal from all areas with water stress in
megaliters, and a breakdown of this total by the following sources,
if applicable: 
i. Surface water;
ii. Groundwater;
iii. Seawater;
iv. Produced water;
v. Third­party water, and a breakdown of this total by the
withdrawal sources listed in i­iv.

c. A breakdown of total water withdrawal from each of the sources
listed in Disclosures 303­3­a and 303­3­b in megaliters by the
following categories: 
i. Freshwater (≤1,000 mg/L Total Dissolved Solids);
ii. Other water (>1,000 mg/L Total Dissolved Solids).

d. Any contextual information necessary to understand how the
data have been compiled, such as any standards, methodologies,
and assumptions used.

Water consumption cooling 2019: 10,634 cbm

Water consumption electroplating 2019: 833 cbm

Water consumption other areas 2019: 13,045 cbm

Key Performance Indicator GRI SRS­306­2: Waste
The reporting organization shall report the following information:

a. Total weight of hazardous waste, with a breakdown by the
following disposal methods where applicable:
i. Reuse
ii. Recycling 
iii. Composting 
iv. Recovery, including energy recovery
v. Incineration (mass burn)
vi. Deep well injection
vii. Landfill 
viii. On­site storage
ix. Other (to be specified by the organization)

b. Total weight of non­hazardous waste, with a breakdown by the
following disposal methods where applicable:
i. Reuse 
ii. Recycling 
iii. Composting 
iv. Recovery, including energy recovery
v. Incineration (mass burn)
vi. Deep well injection
vii. Landfill 
iii. On­site storage
ix. Other (to be specified by the organization)

c. How the waste disposal method has been determined:
i. Disposed of directly by the organization, or otherwise directly
confirmed
ii. Information provided by the waste disposal contractor
iii. Organizational defaults of the waste disposal contractor

Total weight of hazardous waste in the reporting year: 129.07 metric tons

In 2019, 121.75 metric tons of this amount were recycled, i.e. the hazardous

waste was used for energy recovery or sent to a recycling process.

Total weight of non­hazardous waste  in the year under review (including

ferrous and non­ferrous metals): 1,574.37 metric tons

In 2019, 1,573.12 metric tons of this was recycled.

The ferrous and non­ferrous meta l  port ion of  1,376.88 metr ic   tons was

completely fed into the recycling process.

All waste is stored at the location until the minimum quantities are reached,

so that emission­optimized transport can be guaranteed.

None of the waste generated by our operat ions  is deposited  in  landf i l ls ,

composted or used for saline wastewater injection.

The waste disposal methods selected  in our company have been and wi l l

cont inue to be determined by our organizat ion  in consul tat ion wi th  the

specialist waste disposal company whenever changes are made.

Conf irmation of the waste disposal method carr ied out  is ver i f ied by the

waste disposal service provider. 

Regular controls of the waste disposal methods by our organization ensure

that contractual agreements are adhered to.

13. Climate­Relevant Emissions

The company discloses the GHG emissions in accordance with the
Greenhouse Gas (GHG) Protocol or standards based on it and
states the goals it has set itself to reduce emissions, as well as its
results thus far.

The majority of our climate­relevant emissions are caused by the consumption

o f  e l ec t r i c i t y ,  wh i ch  accounts   fo r  approx imate l y  80%.  The   rema in ing

percentages are made up of the consumption of natural gas at approximately

11% and the consumption of fuel for company vehicles at approximately 9%.

Since 2020, we have been using 100% green electricity via the local energy

supplier. We are working on reducing emission in particularly energy­intensive

processes. For example, improvements to efficiency in production plants are

reducing the time of use. Furthermore, we use the lost heat from production

plants to heat the building in order to minimize gas consumption. Energy­

e f f i c i en t   a i r   compresso r s   a re  used .   Fo r   the   repo r t i ng   yea r  2020 ,   the

opt im iza t ion  o f   the  compressed a i r  ne twork  w i th  a  boos ter   concept   i s

planned and at the same time el iminate compressed air  leaks through the

systematic use of energy scouts. The results will be quantified for reduction

and eva lua ted  p rompt l y  us ing  our  on l ine   too l .  Ac t ions   fo r   con t inuous

improvement are derived from the results and implemented. 

The reduction of energy consumption per unit produced, combined with the

development of  smal ler  and  l ighter components,   leads to a reduct ion  in

emission and is an integral part of the objectives of the corporation. The

reduction of CO2  is of elementary importance in this context. In order to be

able  to document and opt imize  th is  more ef fect ive ly ,   the st ructure and

con ten t s   o f   a  CO2  balance are current ly  be ing rev ised wi th  the a im of

preparing it by the end of 2020 for internal processes and procedures (scope

1) and extending it to upstream and downstream aspects (scope 2 and 3) by

the end of 2021. 

Based on this balance, concrete CO2 performance indicators will be developed

and determined from 2021 onwards.

Key Performance Indicators to criteria 13

Key Performance Indicator GRI SRS­305­1: Direct (Scope 1) GHG
emissions
The reporting organization shall report the following information:

a. Gross direct (Scope 1) GHG emissions in metric tons of CO2
equivalent.

b. Gases included in the calculation; whether CO2, CH4, N2O,

HFCs, PFCs, SF6, NF3 or all. 

c. Biogenic CO2 emissions in metric tons of CO2 equivalent.

d. Base year for the calculation, if applicable, including:
i. the rationale for choosing it;
ii. emissions in the base year;
iii. the context for any significant changes in emissions that
triggered recalculations of base year emissions.

e. Source of the emission factors and the global warming potential
(GWP) rates used, or a reference to the GWP source.

f. Consolidation approach for emissions; whether equity share,
financial control, or operational control.

g. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020.

The use of electrical energy amounting to 14,323,986 kWh in 2019 caused

4,683,943 t CO2.

From 2020 onwards, we will compensate for previously unavoidable emissions

generated within our product ion by purchasing cl imate­neutral  e lectr ical

energy.

Our logistics partners, which we use for the delivery of materials, are among

the companies that have developed their own interest  in a more cl imate­

neutral mode of transport.

Key Performance Indicator GRI SRS­305­2: Energy indirect
(Scope 2) GHG emissions
The reporting organization shall report the following information: 

a. Gross location­based energy indirect (Scope 2) GHG emissions
in metric tons of CO2 equivalent. 

b. If applicable, gross market­based energy indirect (Scope 2)
GHG emissions in metric tons of CO2 equivalent. 

c. If available, the gases included in the calculation; whether CO2,
CH4, N2O, HFCs, PFCs, SF6, NF3, or all. 

d. Base year for the calculation, if applicable, including: 
i. the rationale for choosing it; 
ii. emissions in the base year; 
iii. the context for any significant changes in emissions that
triggered recalculations of base year emissions. 

e. Source of the emission factors and the global warming potential
(GWP) rates used, or a reference to the GWP source. 

f. Consolidation approach for emissions; whether equity share,
financial control, or operational control.

g. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020. For this

reason, it is not yet possible at this stage to report energy­related indirect

GHG emissions.

Key Performance Indicator GRI SRS­305­3: Other indirect (Scope
3) GHG emissions
The reporting organization shall report the following information:

a. Gross other indirect (Scope 3) GHG emissions in metric tons of
CO2 equivalent. 

b. If available, the gases included in the calculation; whether CO2,

CH4, N2O, HFCs, PFCs, SF6, NF3, or all. 

c. Biogenic CO2 emissions in metric tons of CO2 equivalent. 

d. Other indirect (Scope 3) GHG emissions categories and
activities included in the calculation. 

e. Base year for the calculation, if applicable, including: 
i. the rationale for choosing it; 
ii. emissions in the base year; 
iii. the context for any significant changes in emissions that
triggered recalculations of base year emissions. 

f. Source of the emission factors and the global warming potential
(GWP) rates used, or a reference to the GWP source. 

g. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020. For this

reason, no other indirect GHG emissions can be reported at this time.

Key Performance Indicator GRI SRS­305­5: Reduction of GHG
emissions
The reporting organization shall report the following information:

a. GHG emissions reduced as a direct result of reduction
initiatives, in metric tons of CO2 equivalent. 

b. Gases included in the calculation; whether CO2, CH4, N2O,

HFCs, PFCs, SF6, NF3, or all. 

c. Base year or baseline, including the rationale for choosing it.

d. Scopes in which reductions took place; whether direct (Scope
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General

General Information

Describe your business model (including type of company,
products / services)

The ETO MAGNETIC GmbH,  located  in Stockach, develops and produces

electromagnetic valves, actuators and sensors for customers al l  over the

world. These components are the most essential part of many vehicles and

systems where high­dynamic processes take place and high standards are

required in the areas of security, efficiency and environmental sustainability.

Examples include electronic braking systems with an ABS and ESP function,

systems for camshaft valve control or automatic transmissions.

CRITERIA 1–10: SUSTAINABILITY
POLICY

Criteria 1–4 concerning STRATEGY

1. Strategic Analysis and Action

The company declares whether or not it pursues a sustainability
strategy. It explains what concrete measures it is undertaking to
operate in compliance with key recognised sector­specific,
national and international standards.

As an innovation­driven foundation company with a focus on sustainability,

our  employees  and  the  reg ions   in  wh ich  our   locat ions  are   located,  we

evaluate our actions according to economic, ecological and social criteria.

There fo re ,  our   sus ta inab i l i t y   s t ra tegy   i s  based  on   the   th ree  p i l l a r s  o f

sustainability. 

A l l  ac t i v i t i es   re la ted  to   the  deve lopment ,  p roduct ion ,  d i s t r ibut ion  and

ope r a t i on   o f   ou r   p r oduc t s   have   a   d i r e c t   and   i nd i r e c t   impac t   on   t he

environment, safety, energy consumption and the health of our employees

and others. Quality, environmental and health protection, occupational health

and safety as well as ensuring high­energy efficiency are therefore among

the most important tasks of our company. Our vision, our mission, our values

and our sustainable actions guarantee success and a high level of customer

satisfaction. 

Our sustainability strategy is lived out as an interdisciplinary management task

throughout the entire company and leads us to take a holist ic view of our

processes and to continuously optimize them. As a result, we were able to

reduce our  sc rap and  rework   in  2019 and cut  energy consumpt ion per

component produced by 13.67 %. This not only leads to savings, but also

protects our envi ronment.  From 2020, we wi l l  a lso only use pure green

electricity in order to meet our ecological responsibility in this area as well.

In addit ion to our company pension scheme, which has been awarded the

German Occupational Pensions Prize and which we have been offering in this

form since 2014, a superregional company fitness program has been offered

s i n ce   t he   beg i nn i ng   o f   2020 .   I n   add i t i on ,   an  ETO  va l ue   s y s t em was

developed together wi th  the employees,  which  is  essent ia l   for  va luable

cooperation and for the success of the company. The ETO team spirit, the

competence and passion of our employees, the trust  in our employees as

we l l   a s   i n   o u r   c u s t ome r s   a r e   o u r  ma i n   f o c u s .   T h i s   c omm i tmen t   i s

demonstrated by a posit ive employer vote. In 2018, we were awarded as

TOP employer. In 2019, we received the TOP 100 Innovator seal of approval

for the third time.   

By  soc ia l   sus ta inab i l i t y ,  we unders tand not  on ly   the  pro tec t ion  o f   the

interests of our employees, but also the promotion of the region around our

company headquarters.  Our shareholder,   the Chr ista and Hermann Laur

Foundat ion,  supports  a  wide  range of   reg iona l  pro jects ,  such as  youth

welfare, welfare and homeland care, tra ining and science, which benef i t

peop le  d i rec t l y ,  unbureauc ra t i ca l l y  and   in  an  uncomp l i ca ted  manner .

However, as a company, we also support social  projects and educat ional

institutions in the regions of our locations.   

Of  course,   the cert i f i cat ion of  our  management systems wi th  regard  to

quality, energy and the environment is just as much a matter for us as the

constant, independent further development of ourselves and our processes.

In addition, we naturally adhere to applicable compliance rules and demand

the  same  f rom our   cus tomers  and  supp l i e r s .  Our   co rpora te  goa l s  and

principles can only be achieved through the commitment of our employees.

We prepare the sustainabi l i ty report according to DNK voluntari ly, as this

topic is particularly close to our heart.

2. Materiality

The company discloses the aspects of its business operations that
have a significant impact on sustainability issues and what
material impact sustainability issues have on its operations. It
analyses the positive and negative effects and provides information
as to how these insights are integrated into the company’s
processes.

Our business activities have an impact on sustainability aspects mainly due to

the special importance of economic, ecological and social aspects. Our actions

are guided by these priorit ies. The sustainabil i ty aspects described below

result from our corporate philosophy, which is defined by the ETO GRUPPE

and the Christa and Hermann Laur Foundation.  

In addit ion to a sol id economic situation with a sustainable medium­term

increase in sales figures, we consider globalization and the exploitation of

synergies through var ious worldwide  locat ions to be the most  important

e c o n om i c   a s p e c t s .   T e c h n i c a l   i s s u e s   s u c h   a s   i n n o v a t i o n s ,   p a t e n t s ,

technological leaps, digitalization, cooperation with universities and research

inst i tutes such as the Fraunhofer Inst i tute play an  important role  in this

con tex t .  Our  marke t   l eade r sh ip   i n  ou r  p roduc t s  and  ou r  p rox im i t y   to

customers and suppl iers support this. We support our market posit ioning

through a sustainable and future­oriented corporate strategy and consistent

market observation, which takes current and future risks and opportunities

into account and proactively incorporates them into our corporate processes.

The  eco log i ca l   aspec ts   inc lude  sus ta inab le  env i ronmenta l  p ro tec t ion ,

consistent energy saving, foresighted occupational safety and a great deal of

considerat ion for our neighbors and the region. This aspect  is   regular ly

reviewed and further developed through certif ication according to DIN EN

ISO 14001 and DIN EN ISO 50001. With the certification according to DIN EN

ISO 45001 planned for 2021 and the upcoming CO2 balancing, we want to

use the opportunity to optimize our processes and procedures further and to

establish them sustainably for the future.   

The social  aspects are pr imari ly concerned with our employees and their

diversity of skills and experience. To protect them, health protection is a top

priority. This is supported by a company pension scheme and a bonus system.

Social sustainability is complemented by our works council, compliance with

the  UN G loba l  Compact   th roughout   the  who le  supp ly  cha in  and ac t i ve

support for the region. In addition, we take advantage of opportunities for

employee development and the training of new specialists to actively prevent

a potential shortage of skil led workers. For this reason, we have been very

successfully training employees in our own large teaching workshop on our

company premises for many years. In addition, our structure as a foundation

corporation ensures a high degree of stability, so that we are well equipped

to  dea l  w i th  economic ,  eco log i ca l  o r   soc ia l   c r i ses .  To  keep  emp loyee

satisfaction high, annual value, Quality First and joint workshops are held.

3. Objectives

The company discloses what qualitative and/or quantitative as
well as temporally defined sustainability goals have been set and
operationalised and how their level of achievement is monitored.

The internal corporate management process ensures the implementation of

the sustainabi l i ty strategy. The management def ines concrete corporate

goals, which are systematically derived at divisional and departmental levels

and economic, as well as, ecological and social aspects are considered. In our

divis ions, targets are monitored, for example, based on smart  indicators,

through monthly  locat ion meet ings with the management,  medium­term

planning or the annual management review.

Our corporate strategy pursues the following goals:

Average growth across all business units and locations 5 – 8 % p. a.

Profitability measured in EBIT 7 %

Equity ratio > 40 %

Share of turnover for each business unit > 20 %

We will consistently pursue a strategy of 0 mistakes 0 ppm

Ensuring accident­free work 0 lost days

Reducing the negative impact on nature and environment through

sustainable management and products to reduce emissions, energy

consumption and improve the safety of plants and machinery

The general corporate strategy is supported by the following sustainabil ity

objectives:

Reduction of number of occupational accidents with ≥ 1 lost days

Objective 25 %

Vision 100 %

Reduction of the amount of waste per produced piece [kg/piece] due

to scrap

Objective 2 %

Vision 3 %

Reduct ion of  e lect r ic i ty  consumpt ion per  produced p iece [Wh]  in

relation to the previous year

Objective 2 %

Vision 4 %

Reduction of special trips

Objective ≤ 5

Vision ≤ 1

Reduction of rework

Objective ≤ 2 %

Vision ≤ 1 %

The sustainability objectives mentioned here are pursued with equal priority

throughout the entire company. The Sustainable Developments Goals of the

United Nations have no direct  inf luence on the sett ing of our object ives,

even though we respect and adhere to some of these goals. In order  to

br ing  the  i ssue of  susta inab i l i ty  even more  into  the  focus of  corporate

development, we would like to analyze the relevant aspects of this topic in

greater detail in the future and use the Sustainability Report for this purpose.

4. Depth of the Value Chain

The company states what significance aspects of sustainability
have for added value and how deep in the value chain the
sustainability criteria are verified.

Our products pass through various stages in the value added chain, from the

purchase of individual raw materials, such as plastic granules and copper wire,

th rough  the  product ion  o f   components ,   such as   tu rned par ts ,  and  the

production of individual assemblies, such as coils, armatures, plastic injection

molding, to final assembly and the end product. The subject of sustainability

is put into practice, among other things, through the systematic recording

and optimization of energy consumption, the use of compressor waste heat,

the installation of photovoltaics, the separation of waste with a high recycling

rate and the reuse of copper in the value added chain.   

Due to the use of a wide variety of material groups in the value added chain,

there  a re  d i f fe ren t  p r io r i t i es   in   the  se lec t ion  o f   in te rna l  and  ex te rna l

suppliers. For example, the most important material groups for semi­finished

produc ts  a re  p r imar i l y   sourced   f rom  the  EU  in te rna l  marke t ,   the  on ly

exception being rare earth magnets, which have to be sourced in Asia due to

the monopol ist ic  market s i tuat ion. In addit ion,  we pursue a susta inable

suppl ier  s t rategy based on partnersh ip,  which enables us  to  implement

ecologica l  and soc ia l  goals   throughout  the ent i re va lue chain.  Potent ia l

suppl iers are evaluated, qual if ied and audited according to str ict cr iteria.

Suppliers are blocked if they do not commit to and implement the values of

the UN Global Compact. We have implemented this requirement in all supply

contracts with our suppliers since 2015.   

In addition, we regularly check whether conflict minerals are sourced from

risk regions in our value chain based on the requirements of the "Dodd Frank

Act Conflict Minerals".   

In addition, we pursue a localization strategy to ensure the availability of our

purchased parts. Through this strategy, we improve logistics and reduce the

envi ronmenta l   impact  of  short   t ransport  d is tances.  The qual i f i cat ion of

internat ional suppl iers fol lows the same processes and guidel ines as the

app rova l   o f   l o ca l   s upp l i e r s .  He re  we  u se   t he   s yne rgy   e f f e c t s   o f   ou r

internat ional  locat ions on the respect ive cont inents to reduce travel and

protect the environment. 

In addition to the relevant quality management standards, we also require

our suppl iers   to be cert i f ied accord ing to an env i ronmenta l  and energy

managemen t   s y s t em.  A   r e j e c t i on  o f   t he  demand   l eads   t o   a  nega t i ve

evaluation and has an influence on future new business.

Criteria 5–10 concerning PROCESS

MANAGEMENT

5. Responsibility

Accountability within the company’s management with regard to
sustainability is disclosed.

Responsibi l ity for sustainabil ity  is anchored at various levels. The general

respons ib i l i ty   for  a l l   i ssues  re la t ing  to  economic ,  eco log ica l  and soc ia l

sustainability lies with the management. This is the only way to ensure that

the topic is systematically transported to all areas of the company and that

the realization of the sustainabil ity concept is implemented throughout the

c ompan y   f o r   t h e   b e n e f i t   o f   o u r   emp l o y e e s ,   c u s t ome r s ,   s u p p l i e r s ,

environment and the region. The Management is supported in the strategic

implementat ion by the company off icers for environmental management,

energy  management ,  was te  and  occupat iona l   sa fe ty .   In  add i t i on ,   the

Sustainability Working Group, which consists of representatives from various

corporate divisions, meets twice a year to review the integration of the topic

in all corporate divisions and decide on new projects to further promote the

sustainability concept. All corporate divisions are involved in the operational

imp lementat ion,  as   the  ind iv idua l  goa ls  are  broken down  to   these and

monitored by means of key figures. This ensures that we constantly improve

our  sus ta inab i l i t y  and ach ieve  our  corpora te  v i s ion .  The pro jec t   team

consisting of the Assistant General Management and the Group Management

System Manager is responsible for all aspects of the Sustainability Report.

6. Rules and Processes

The company discloses how the sustainability strategy is
implemented in the operational business by way of rules and
processes.

Our corporate strategy is implemented successfully and sustainably through

target definitions in all areas, smart key figures, action management, various

projects,  internal guidelines such as corporate culture and leadership, the

code o f  conduct  and our  process  management  sys tem.  The  in tegrated

management system, certified according to IATF 16949, DIN EN ISO 14001,

DIN EN ISO 50001 and  in   the   fu ture  DIN  ISO 45001,  ensures   that   the

internal  processes, guidel ines, responsib i l i t ies and role descr ipt ions are

documented for each employee, are available and continuously adapted to

current company conditions. The code of conduct and the corporate culture

and  leadersh ip  d i rec t ive  es tab l i sh  b ind ing pr inc ip les  o f  conduct   for  a l l

employees and thus ensure that our goals, processes and legal principles are

adhered to. This also ensures that conflicts of interest are avoided and that

confidentiality and data protection, sustainability, occupational safety, health

and environmental protection, social responsibil ity, the ETO value system,

commun ica t i on   ru l es  and   the  management   cu l tu re  a re  obse rved .  Our

i n t e g r a t e d  managemen t   s y s t em   i s   c h e c k ed   n o t   o n l y   b y   t h e   a nnua l

certification audits, but also by a wide variety of customer audits. The most

important principles of the code of conduct with regard to interested parties

are presented on our homepage.

7. Control

The company states how and what performance indicators related
to sustainability are used in its regular internal planning and
control processes. It discloses how suitable processes ensure
reliability, comparability and consistency of the data used for
internal management and external communication.

We are convinced that we can increase our sustainability through our actions

and c lear object ives.  Where we are not yet  sat is f ied,  we constant ly set

ourselves new objectives in order to implement our corporate strategy in the

best possible way. 

Therefore, we use our proven systematic management approach to measure

the achievement of objectives. We measure our sustainabil ity performance

continuously and consistently. All goals are linked to concrete target values

and  per iods .  The   regu la r   rev iew o f   the  degree  o f   ta rge t  ach ievement

ensures a cont inuous development and  improvement process.  The most

important sustainability indicators for us are presented in this report. These

indicators  inc lude,  for example,   the reduct ion of  acc idents at  work,   the

number  of  hours  o f   t ra in ing and  fur ther   t ra in ing,  and  the  reduct ion of

e l ec t r i c i t y   consumpt ion  pe r   componen t  p roduced  as  a   company ­w ide

indicator. As area­specific sustainability indicators in the division Operations,

for example, the reduction of rework and the checking of al l  suppliers for

100 % compliance with the UN Basic Principles can be mentioned. 

Together with our employees, we have developed and ETO house of values,

a code of conduct and various guidelines explaining our values, guidelines and

standards.

Key Performance Indicators to criteria 5 to 7

Key Performance Indicator GRI SRS­102­16: Values
The reporting organization shall report the following information: 

a. A description of the organization’s values, principles, standards,
and norms of behavior.

We have publ ished our vis ion and values for al l   interested part ies on our

website at

https://www.etogruppe.com/unternehmen/vision­und­werte.html.

E n c l o s e d   o u r   j o i n t l y   d e v e l o p e d   h o u s e   o f   v a l u e s   i n   d e t a i l :

8. Incentive Systems

The company discloses how target agreements and remuneration
schemes for executives and employees are also geared towards the
achievement of sustainability goals and how they are aligned with
long­term value creation. It discloses the extent to which the
achievement of these goals forms part of the evaluation of the top
managerial level (board/managing directors) conducted by the
monitoring body (supervisory board/advisory board).

Our  co rpora te  ob jec t i ve   i s   to  ensure   long­ te rm sus ta inab le  g rowth   in

independence for the benefit of our employees and the regions in which our

locations are located. Accordingly, sustainabil ity and long­term creation of

value are of central  importance to us and are expressed in our vision and

mission:  

We excite customers with innovative actuators and sensors.

In top quality.

We move and measure towards common success.

Sustainably.

We create solutions for more safety, efficiency and ecology

By conviction.

Within the framework of the objective agreement process for non­pay­scale

employees, superiors are required to align the definition of objectives with

the corporate objectives, vision and mission in accordance with the Corporate

Culture and Leadership Guideline. The derivation of individual objectives from

the corporate strategy thus has the effect that each  indiv idual object ive

contributes to the achievement of the greater objective, mission and vision.

The sustainability objectives are a component of the target agreements for

non­pay­scale employees.  Here,  employees must decide on at  least one

sustainability target in their personal objectives. The achievement of these

objectives is monitored and evaluated by the respective Group Directors and

ultimately by the management. 

In addition, the supervisory board evaluates the sustainability objectives and

their achievement every six months.  

In the scope of the employee suggest ion system, employees can submit

suggest ions  for   improvement   in   terms of  susta inab i l i ty ,  env i ronmenta l

protect ion, work safety and health protect ion. Employees also share the

success of the company via the ETO annual bonus.   

Ba lanced  ca te r ing   fo r  our  emp loyees   i s  p rov ided   in  our  own company

canteen, which makes sure that regional suppliers are used in procurement.  

We remunerate our employees according to their performance and above the

general pay scale. Employees also participate in the success of the company

via the bonus system. In addit ion, we provide a company pension scheme

and promote health through a Jobfit program as part of our company health

management. We wil l be considering a more detailed disclosure of the key

figures on the subject of remuneration in the context of the Sustainabil ity

Code for the future.

Key Performance Indicators to criteria 8

Key Performance Indicator GRI SRS­102­35: Renumeration
policies
The reporting organization shall report the following information:

a. Remuneration policies for the highest governance body and
senior executives for the following types of remuneration:
i. Fixed pay and variable pay, including performance­based pay,
equity­based pay, bonuses, and deferred or vested shares;
ii. Sign­on bonuses or recruitment incentive payments;
iii. Termination payments;
iv. Clawbacks;
v. Retirement benefits, including the difference between benefit
schemes and contribution rates for the highest governance body,
senior executives, and all other employees.

b. How performance criteria in the remuneration policies relate to
the highest governance body’s and senior executives’ objectives for
economic, environmental, and social topics.

Our highest controlling body of the ETO GRUPPE is the advisory board, which

represents   the   in teres ts  o f   the  shareho lder  o f   the   foundat ion .  We are

managed  by   the   supe rv i so ry  boa rd ,  wh i ch  pu r sues   the   i n t e res t s   and

objectives of the Christa and Hermann Laur Foundation. 

Howeve r ,   t he  membe r s   o f   t he   supe r v i s o r y   boa rd  do  no t   r e ce i ve   any

remuneration in form of a basic salary or variable compensation, but merely

receive an expense a l lowance for attending meet ings.  The remuneration

policy for executives consist of a f ixed salary and an annually determined

variable remuneration in form of bonuses, which are based on annual and

medium­term targets as well as special effects in the financial year. We do

not  w i sh   to  pub l i sh  any  o the r   top i c s   fo r   reasons  o f  p ro tec t i on  o f   f a i r

competition.

Key Performance Indicator GRI SRS­102­38: Annual total
compensation ratio
The reporting organization shall report the following information:

a. Ratio of the annual total compensation for the organization’s
highest­paid individual in each country of significant operations
to the median annual total compensation for all employees
(excluding the highest­paid individual) in the same country.

Our total annual remuneration is reviewed every two years by the advisory

board  based  on   the   in te rna t iona l  K ienbaum s tudy   to  ensure   tha t   i t   i s

proportionate, with consistently positive results.

Never the less ,  we  do  no t  w i sh   to  pub l i sh   the   ra t i o  o f   the   to ta l   annua l

remuneration for reasons of protection of fair competition.

9. Stakeholder Engagement

The company discloses how the socially and economically relevant
stakeholders are identified and integrated into the sustainability
process. It states whether and how an ongoing dialogue takes place
with them and how the results are integrated into the
sustainability process.

The  w i s he s   and   e xpe c t a t i o n s   o f   ou r   i n t e r e s t ed   pa r t i e s   a r e   o f   g r ea t

importance to us. Regular exchanges with internal stakeholders, dialogues

with suppliers as well as constructive exchanges with customers, experts,

banks and specia l is t  committees ensure an act ive d ia logue and offer an

opportunity to gain valuable insights, which, for example, have a posit ive

impact on internal programs such as ETO value workshops and ETO Quality

First. 

In terna l   s takeho lders   inc lude employees ,   the adv isory  board,   the ETO

GRUPPE, the Christa and Hermann Laur Foundation and the works council. At

t h e   r egu l a r l y   h e l d   emp l o yee s '  mee t i n g s ,   t h e  managemen t   p r o v i d e s

information on planning, act iv it ies, further developments, successes and

current topics. The internal employee newspaper MAGNETONEWS has been

publ ished three t imes a year since 2016. The editorial team consist ing of

employees continuously col lects  information on topics of operational and

personal interest and lives from the active participation of all employees.   

External stakeholders  include not only customers, suppl iers, authorit ies,

banks, insurers, neighbors, social and educational institutions, but also the

various associat ions such as the VDA, VDMA, wvib, the German Economic

Council and various committees of the Chamber of Industry and Commerce,

for example the committee on foreign trade as well as environmental and

energy. Through participation in the various boards and committees, there is

a regular exchange of expertise on the various topics. In addition, current,

specialist publications, papers or interviews are communicated to the relevant

managers and representatives.   

We identif ied our  internal and external part ies a few years ago in a work

group as part of our management systems. We regular ly update these to

reflect current circumstances.

Key Performance Indicators to criteria 9

Key Performance Indicator GRI SRS­102­44: Key topics and
concerns
The reporting organization shall report the following information:

a. Key topics and concerns that have been raised through
stakeholder engagement, including:
i. how the organization has responded to those key topics and
concerns, including through its reporting;
ii. the stakeholder groups that raised each of the key topics and
concerns.

By  pa r t i c i p a t i ng   i n   t he   v a r i ou s   boa rd s   and   commi t t ee s   o f   t he   t r ade

associations, topics are brought into the company and if they are applicable

to us,   they are analyzed, processed and  implemented. Due to  the  large

number of topics, we only give a few examples below. These include aspects

such  a s  occupa t i ona l   hea l t h   and   sa fe t y ,  CO2  accoun t i ng  and  ene rgy

t r ans i t i on .  On   the   sub je c t   o f   ene rgy   t r ans i t i on ,  we  have   f o rmed   the

hydrogen technology work group, for example. 

All topics of the foundation's advisory board are implemented 100% within

the company.

10. Innovation and Product Management

The company discloses how innovations in products and services
are enhanced through suitable processes which improve
sustainability with respect to the company’s utilisation of
resources and with regard to users. Likewise, a further statement
is made with regard to if and how the current and future impact of
the key products and services in the value chain and in the product
life cycle are assessed.

We use our   techno log ica l   lead  for   improvements ,  opt imizat ions  and  to

implement further technological change with the usual ETO quality standards.

We reduce our  innovat ion cycles  in order to maintain our posit ion  in the

dynamic  market  env i ronment .  We support   the  innovat ion processes by

mak ing  them more  f lex ib le  and creat ing our  own  innovat ion  rooms.   In

add i t i on ,  we  obse rve  mega t rends   tha t   a f f e c t   ou r   soc i e t y   and  have  a

significant impact on our areas of l ife and the economy in order to identify

market trends early on. Innovations and thus the safeguarding of our future

are promoted even more strongly and supported by new processes. Freedom

of design, budgets and capacit ies are provided and actively promoted. In

addit ion to the budget for customer­driven projects, capital  is also made

available for diversification of the product portfolio and free innovation.   

In order to keep up with the pace of technological change, we are building

an ecosystem for innovative products, thereby utilizing our expertise and skills

in the field of new technologies. This ecosystem, together with the internal

innovat ion process ,  a l lows us  to   reduce  innovat ion cyc les  and deve lop

products faster.   

Our products are characterized by their quality, safety and durability. Thus,

we avoid early replacement of our products and the associated waste and

additionally reduce the energy resources for production.   

We make an active contribution to sustainability by developing products that

make an ecological contr ibut ion. The funct ion of these products reduces

fuel, emissions and energy. For us, the development of products that serve

sustainabil i ty wil l  continue to be our focus in the future, which is why we

regularly offer customers sustainable product improvements.   

In  accordance  w i th  our  va lues ,  p roduct   respons ib i l i t y  beg ins  w i th   the

procurement of production materials, as described in more detail in Chapter

12 Resource Management. Development guidelines for our products, which

are des igned  to  reduce weight  and  thus automat ica l ly   to  use mater ia ls

sparingly, make a significant contribution to the efficient use of resources. 

P roducts  and waste   tha t   cannot  be  avo ided due  to   the  manufac tur ing

processes are fed into the recycl ing process via the sustainably designed

disposal management. Our wide­ranging hazardous materials management

ensures that,  in addition to the primary goal of protecting our employees,

the environment is also protected. Transport services are provided according

to strict criteria and reflect specific strategies, such as a so­called milk run.

Our shipping partner itself attaches great importance to climate protection

and is constantly improving further. 

Criteria for assessing the potential impact of our products cover the entire

l i f e   c y c l e   o f   ou r   p r odu c t s   and   a r e   r e v i ewed   r egu l a r l y .   A l l   p o t en t i a l

environmental and social impacts are considered, from design to production

and recyc l ing.  The extent   to  which our   innovat ion management can be

supported by indicators will be examined in the coming years.

Key Performance Indicators to criteria 10

Key Performance Indicator G4­FS11
(report also in accordance with GRI SRS): Percentage of assets
subject to positive and negative environmental or social screening.
Link (Page 38)(Note: the indicator should also be reported when
reporting to GRI SRS)

This  indicator wil l  be reviewed for the future as part of the sustainabi l i ty

report.

Criteria 11–20: Sustainability Aspects

Criteria 11–13 concerning ENVIRONMENTAL

MATTERS

11. Usage of Natural Resources

The company discloses the extent to which natural resources are
used for the company’s business activities. Possible options here
are materials, the input and output of water, soil, waste, energy,
land and biodiversity as well as emissions for the life cycles of
products and services.

The company objective is:

En su r i ng   l o ng ­ t e rm   su s t a i n ab l e   g r ow th   f o r   t h e   bene f i t   o f   ou r

employees and the regions in which our locations are located

Reducing negative impacts on nature and environment by a sustainable

management

Usage of sustainable products for decreasing emissions and energy

consumption as well as for increasing safety of machinery

For the manufacturing of our products, which provide more efficiency, safety

and ecology we use raw materials, semi­finished products and chemicals as

well as energy and gases. Electr ic ity  is needed to operate the production

machinery. Particular processes need gases and the water is mainly used in

the in­house electroplating shop. This results in emissions and substances

that can no longer be used in the further production process.

We are aware that this is associated with a burden on our environment. We

take this responsibi l i ty and therefore work cont inuously to minimize our

ecological footprint by using 100 % green electricity. Energy efficiency has

therefore become top priority and part of our company policy, which is why a

clear guideline has been established for the entire organization. Production

processes are formed under ecological and economical aspects so that fewer

and fewer resources are needed. The implemented management systems for

environment and energy as wel l  as  the  improvement suggest ion system

contr ibute to a sustainable and cont inuous  improvement of the resource

usage.

12. Resource Management

The company discloses what qualitative and quantitative goals it
has set itself with regard to its resource efficiency, in particular its
use of renewables, the increase in raw material productivity and
the reduction in the usage of ecosystem services, which measures
and strategies it is pursuing to this end, how these are or will be
achieved, and where it sees there to be risks.

The strategic corporate objectives for environment, energy and occupational

safety form the basis for sett ing div is ional,  segmental and departmental

targets throughout the company. In the form of annual targets, different

f ie lds  of  act ion  for  susta inab i l i ty  are mapped out  each year  wi th in  th is

framework. Improving the resource efficiency and environmental performance

of our operations are the most important levels. Our continuous improvement

and further  deve lopment process ensures  that   the degree  to which our

corporate goals have been achieved is discussed regularly. To this end, all

t a r g e t s   a r e  mon i t o r e d   a n d   r e v i ew e d   u s i n g   s p e c i f i e d   t o o l s   a n d   b y

predetermined working groups. In 2019, all agreed corporate goals were met

1 0 0%   and   n ew   t a r g e t   p o t e n t i a l s   f o r   2 0 2 0  we r e   d e v e l o p e d .   Ou t   o f

conviction, we are working to increase our sustainabil i ty. To this end, for

example, we have set a clear target for the preparation of a climate balance

sheet. We are working towards this goal with high priority and plan to have

implemented a complete climate balance sheet for our operations by 2022. 

We increase the quality of l ife of people and the success of our customers.

To this end, we develop and produce sustainable products and services. Our

innovations contribute to improving the user­friendliness, safety, efficiency

and environmental compatibil ity of vehicles and machines. As an industrial

company,  we are  dependent  on  the  re l iab le  ava i lab i l i ty  o f  var ious   raw

mater ia ls .   In v iew of   the  fact   that most resources are  f in i te,  we regard

increasing resource efficiency as an important milestone.

An important raw material for use in our end products is copper. Based on

our internal risk assessment, we procure the copper via a trading company in

Germany. The trading company in turn procures the copper from various

global copper mines, including Chile. The procurement from the copper mines

in Chile has been reduced to less than 50 % in recent years. The rest of the

copper demand is now sourced from the European Economic Area. We make

sure that the copper demand in the value chain  is sourced from cert i f ied

copper mines. Furthermore, we assess whether the copper mines are located

in a country that recognizes the re levant soc ia l  standards,  e.g.   through

membership of recognized institutions such as Chile as a member state of the

OECD. 

Electr ical  energy  is  increasingly used  in the processing of our mater ia ls.

Efficient use of energy is ensured by installed energy monitoring. Water is

fed  into the systems to ensure the required cool ing capaci ty.  To col lect

rainwater and to support the cooling systems, rainwater is col lected in an

underground cistern.

Key Performance Indicators to criteria 11 to 12

Key Performance Indicator GRI SRS­301­1: Materials used
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total weight or volume of materials that are used to produce
and package the organization’s primary products and services
during the reporting period, by:
i. non­renewable materials used;
ii. renewable materials used.

Stee l ,   copper  and  po lymers  a re   the  mos t   impor tan t  mate r i a l s   fo r  ou r

p roduc t i on  and   the  mos t   impor tan t   resources   fo r   the  manufac tu re  o f

components.

In 2019, over one mill ion kilograms of copper were processed in our plant.

These materials are procured under clear purchasing strategies. Accompanied

by   c on t i nuou s   vo l ume   s a v i ng s   po t en t i a l s   f r om  p r oduc t   and   p r o ce s s

development, an ongoing contribution is made to resource conservation. 

Fresh water, as the renewable material used in our plant, has a high priority

for us in terms of sustainable use.

The main water consumption is caused by our internal electroplating. The

connec t i on   t o   a  mon i t o r i ng   s y s t em enab l e s   u s   t o   ana l y ze   t he  wa te r

consumption in this process in detail and to identify and optimize potential

savings.

The process water from the electroplating shop is not reused, but is treated

and discharged into the sewerage system as clean wastewater.

In contrast, our internal washing processes represent a closed cycle in which

fresh water is cleaned by an osmosis plant after use and is fed back into the

washing process . Part of this treated water is made available to production,

so that the proportion of fresh water used to concentrate cooling lubricants

can be significantly reduced.

To maintain our green open spaces, ra inwater  fed  into a c istern  is  used

several times a year instead of fresh water. With a volume of 70,000 liters,

depending of course on rainy days, this cistern can be filled several times a

year and used exclusively for watering green areas.

Key Performance Indicator GRI SRS­302­1: Energy consumption 
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total fuel consumption within the organization from non­
renewable sources, in joules or multiples, and including fuel types
used.

b. Total fuel consumption within the organization from renewable
sources, in joules or multiples, and including fuel types used.

c. In joules, watt­hours or multiples, the total:
i. electricity consumption 
ii. heating consumption 
iii. cooling consumption 
iv. steam consumption 

d. In joules, watt­hours or multiples, the total: 
i. electricity sold
ii. heating sold 
iii. cooling sold
iv. steam sold

e. Total energy consumption within the organization, in joules or
multiples.

f. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation tools
used. 

g. Source of the conversion factors used.

The use of fuels, especially diesel and petrol, is exclusively for the internal

v e h i c l e   f l e e t .   T h i s   c o n s i s t s   o f   c ompan y   v e h i c l e s   o r   e q u i pmen t   f o r

maintenance of the company premises. 

Fue l   i s   consumed depend ing  on   the  number  o f  k i l ometers  d r i ven .  Our

employees come from different areas, which are unfortunately not always

opt ima l l y  access ib le  by  pub l i c   t ranspor t .  However ,  we have  not i ced  a

significant change in the mobility of our colleagues. The bicycle is very often

chosen and used by our employees as a year­round means of transport.

The use of company vehicles has caused the following fuel consumption in

2019:

Diesel: 109,391.71 liters

Petrol: 2,585.05 liters

We need electrical energy to supply our production processes with sufficient

energy and to operate the necessary cool ing systems. It   is  a lso used to

generate compressed air.

In 2019, we consumed a total of 14,323,986 kWh of electrical energy at the

site, 183,604 kWh of which was used for cooling.

Desp i t e   cons t ruc t i on  measu res   to  expand   the   s i t e ,   numerous  ene rgy

eff ic iency projects have enabled us to reduce electr ic i ty consumption  in

relation to the number of units produced. 

In 2019, exact ly 11,092 kWh of gas was consumed for heat ing, which  is

control led extremely eff ic ient ly based on the outs ide temperature by an

automatic mode. Thanks to integrated control elements, it was possible to

save a  fu l l  15.8 % of  gas  in 2018 compared to 2017.  In 2019,  we were

confronted with a slight increase in gas consumption for heating purposes,

which is due to structural expansion of our plant. In part, this increase was

generated by the renovation of production faci l i t ies and the relocation of

product joint processes to other production plants of our GRUPPE, as less

mechanical waste heat was produced. 

In  the 2019 report ing year ,   tota l  consumpt ion of  e lect r i ca l  energy and

heating gas amounted to 51,606,280,800 kJ.

Conve r s i on   f r om kWh  to   k J  was   ca r r i ed  ou t   u s i ng  https://www.volker­

quaschning.de/datserv/faktoren/index.php

We  mon i t o r   e n e r g y   c on sump t i o n   b y  mean s   o f   t h e   éV i s o r   s o f twa r e ,

spreadsheet  ca lcu lat ions and cont inuous energy eva luat ion,  which was

deve l oped  w i t h   t he   i n t r oduc t i on   o f   t he   ene rgy  managemen t   s y s t em

according to DIN ISO 50001. The effectiveness of our indicators is confirmed

by statistical methods.

Key Performance Indicator GRI SRS­302­4: Reduction of energy
consumption
The reporting organization shall report the following information: 

a. Amount of reductions in energy consumption achieved as a
direct result of conservation and efficiency initiatives, in joules or
multiples.

b. Types of energy included in the reductions; whether fuel,
electricity, heating, cooling, steam, or all.

c. Basis for calculating reductions in energy consumption, such as
base year or baseline, including the rationale for choosing it.

d. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

Basis 2015: 540 kJ/part Target 2020: 459 kJ/part Is 2018: 462.5 kJ/part Is 2019: 399.1 kJ/part     

E l ec t r i c i t y ,   i . e .   e l ec t r i ca l   energy ,   i s   the  ma in  energy   supp l i e r   fo r  our

production and can be put in relation to the quantities produced. With the

energy management system introduced in 2015, the base year for energy

savings was establ ished. The base year 2015 also forms the basis for our

strategic goal of electricity consumption per component produced.

Key Performance Indicator GRI SRS­303­3: Water withdrawal
The reporting organization shall report the following information:

a. Total water withdrawal from all areas in megaliters, and a
breakdown of this total by the following sources, if applicable: 
i. Surface water;
ii. Groundwater;
iii. Seawater;
iv. Produced water; 
v. Third­party water.

b. Total water withdrawal from all areas with water stress in
megaliters, and a breakdown of this total by the following sources,
if applicable: 
i. Surface water;
ii. Groundwater;
iii. Seawater;
iv. Produced water;
v. Third­party water, and a breakdown of this total by the
withdrawal sources listed in i­iv.

c. A breakdown of total water withdrawal from each of the sources
listed in Disclosures 303­3­a and 303­3­b in megaliters by the
following categories: 
i. Freshwater (≤1,000 mg/L Total Dissolved Solids);
ii. Other water (>1,000 mg/L Total Dissolved Solids).

d. Any contextual information necessary to understand how the
data have been compiled, such as any standards, methodologies,
and assumptions used.

Water consumption cooling 2019: 10,634 cbm

Water consumption electroplating 2019: 833 cbm

Water consumption other areas 2019: 13,045 cbm

Key Performance Indicator GRI SRS­306­2: Waste
The reporting organization shall report the following information:

a. Total weight of hazardous waste, with a breakdown by the
following disposal methods where applicable:
i. Reuse
ii. Recycling 
iii. Composting 
iv. Recovery, including energy recovery
v. Incineration (mass burn)
vi. Deep well injection
vii. Landfill 
viii. On­site storage
ix. Other (to be specified by the organization)

b. Total weight of non­hazardous waste, with a breakdown by the
following disposal methods where applicable:
i. Reuse 
ii. Recycling 
iii. Composting 
iv. Recovery, including energy recovery
v. Incineration (mass burn)
vi. Deep well injection
vii. Landfill 
iii. On­site storage
ix. Other (to be specified by the organization)

c. How the waste disposal method has been determined:
i. Disposed of directly by the organization, or otherwise directly
confirmed
ii. Information provided by the waste disposal contractor
iii. Organizational defaults of the waste disposal contractor

Total weight of hazardous waste in the reporting year: 129.07 metric tons

In 2019, 121.75 metric tons of this amount were recycled, i.e. the hazardous

waste was used for energy recovery or sent to a recycling process.

Total weight of non­hazardous waste  in the year under review (including

ferrous and non­ferrous metals): 1,574.37 metric tons

In 2019, 1,573.12 metric tons of this was recycled.

The ferrous and non­ferrous meta l  port ion of  1,376.88 metr ic   tons was

completely fed into the recycling process.

All waste is stored at the location until the minimum quantities are reached,

so that emission­optimized transport can be guaranteed.

None of the waste generated by our operat ions  is deposited  in  landf i l ls ,

composted or used for saline wastewater injection.

The waste disposal methods selected  in our company have been and wi l l

cont inue to be determined by our organizat ion  in consul tat ion wi th  the

specialist waste disposal company whenever changes are made.

Conf irmation of the waste disposal method carr ied out  is ver i f ied by the

waste disposal service provider. 

Regular controls of the waste disposal methods by our organization ensure

that contractual agreements are adhered to.

13. Climate­Relevant Emissions

The company discloses the GHG emissions in accordance with the
Greenhouse Gas (GHG) Protocol or standards based on it and
states the goals it has set itself to reduce emissions, as well as its
results thus far.

The majority of our climate­relevant emissions are caused by the consumption

o f  e l ec t r i c i t y ,  wh i ch  accounts   fo r  approx imate l y  80%.  The   rema in ing

percentages are made up of the consumption of natural gas at approximately

11% and the consumption of fuel for company vehicles at approximately 9%.

Since 2020, we have been using 100% green electricity via the local energy

supplier. We are working on reducing emission in particularly energy­intensive

processes. For example, improvements to efficiency in production plants are

reducing the time of use. Furthermore, we use the lost heat from production

plants to heat the building in order to minimize gas consumption. Energy­

e f f i c i en t   a i r   compresso r s   a re  used .   Fo r   the   repo r t i ng   yea r  2020 ,   the

opt im iza t ion  o f   the  compressed a i r  ne twork  w i th  a  boos ter   concept   i s

planned and at the same time el iminate compressed air  leaks through the

systematic use of energy scouts. The results will be quantified for reduction

and eva lua ted  p rompt l y  us ing  our  on l ine   too l .  Ac t ions   fo r   con t inuous

improvement are derived from the results and implemented. 

The reduction of energy consumption per unit produced, combined with the

development of  smal ler  and  l ighter components,   leads to a reduct ion  in

emission and is an integral part of the objectives of the corporation. The

reduction of CO2  is of elementary importance in this context. In order to be

able  to document and opt imize  th is  more ef fect ive ly ,   the st ructure and

con ten t s   o f   a  CO2  balance are current ly  be ing rev ised wi th  the a im of

preparing it by the end of 2020 for internal processes and procedures (scope

1) and extending it to upstream and downstream aspects (scope 2 and 3) by

the end of 2021. 

Based on this balance, concrete CO2 performance indicators will be developed

and determined from 2021 onwards.

Key Performance Indicators to criteria 13

Key Performance Indicator GRI SRS­305­1: Direct (Scope 1) GHG
emissions
The reporting organization shall report the following information:

a. Gross direct (Scope 1) GHG emissions in metric tons of CO2
equivalent.

b. Gases included in the calculation; whether CO2, CH4, N2O,

HFCs, PFCs, SF6, NF3 or all. 

c. Biogenic CO2 emissions in metric tons of CO2 equivalent.

d. Base year for the calculation, if applicable, including:
i. the rationale for choosing it;
ii. emissions in the base year;
iii. the context for any significant changes in emissions that
triggered recalculations of base year emissions.

e. Source of the emission factors and the global warming potential
(GWP) rates used, or a reference to the GWP source.

f. Consolidation approach for emissions; whether equity share,
financial control, or operational control.

g. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020.

The use of electrical energy amounting to 14,323,986 kWh in 2019 caused

4,683,943 t CO2.

From 2020 onwards, we will compensate for previously unavoidable emissions

generated within our product ion by purchasing cl imate­neutral  e lectr ical

energy.

Our logistics partners, which we use for the delivery of materials, are among

the companies that have developed their own interest  in a more cl imate­

neutral mode of transport.

Key Performance Indicator GRI SRS­305­2: Energy indirect
(Scope 2) GHG emissions
The reporting organization shall report the following information: 

a. Gross location­based energy indirect (Scope 2) GHG emissions
in metric tons of CO2 equivalent. 

b. If applicable, gross market­based energy indirect (Scope 2)
GHG emissions in metric tons of CO2 equivalent. 

c. If available, the gases included in the calculation; whether CO2,
CH4, N2O, HFCs, PFCs, SF6, NF3, or all. 

d. Base year for the calculation, if applicable, including: 
i. the rationale for choosing it; 
ii. emissions in the base year; 
iii. the context for any significant changes in emissions that
triggered recalculations of base year emissions. 

e. Source of the emission factors and the global warming potential
(GWP) rates used, or a reference to the GWP source. 

f. Consolidation approach for emissions; whether equity share,
financial control, or operational control.

g. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020. For this

reason, it is not yet possible at this stage to report energy­related indirect

GHG emissions.

Key Performance Indicator GRI SRS­305­3: Other indirect (Scope
3) GHG emissions
The reporting organization shall report the following information:

a. Gross other indirect (Scope 3) GHG emissions in metric tons of
CO2 equivalent. 

b. If available, the gases included in the calculation; whether CO2,

CH4, N2O, HFCs, PFCs, SF6, NF3, or all. 

c. Biogenic CO2 emissions in metric tons of CO2 equivalent. 

d. Other indirect (Scope 3) GHG emissions categories and
activities included in the calculation. 

e. Base year for the calculation, if applicable, including: 
i. the rationale for choosing it; 
ii. emissions in the base year; 
iii. the context for any significant changes in emissions that
triggered recalculations of base year emissions. 

f. Source of the emission factors and the global warming potential
(GWP) rates used, or a reference to the GWP source. 

g. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020. For this

reason, no other indirect GHG emissions can be reported at this time.

Key Performance Indicator GRI SRS­305­5: Reduction of GHG
emissions
The reporting organization shall report the following information:

a. GHG emissions reduced as a direct result of reduction
initiatives, in metric tons of CO2 equivalent. 

b. Gases included in the calculation; whether CO2, CH4, N2O,

HFCs, PFCs, SF6, NF3, or all. 

c. Base year or baseline, including the rationale for choosing it.

d. Scopes in which reductions took place; whether direct (Scope
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General

General Information

Describe your business model (including type of company,
products / services)

The ETO MAGNETIC GmbH,  located  in Stockach, develops and produces

electromagnetic valves, actuators and sensors for customers al l  over the

world. These components are the most essential part of many vehicles and

systems where high­dynamic processes take place and high standards are

required in the areas of security, efficiency and environmental sustainability.

Examples include electronic braking systems with an ABS and ESP function,

systems for camshaft valve control or automatic transmissions.

CRITERIA 1–10: SUSTAINABILITY
POLICY

Criteria 1–4 concerning STRATEGY

1. Strategic Analysis and Action

The company declares whether or not it pursues a sustainability
strategy. It explains what concrete measures it is undertaking to
operate in compliance with key recognised sector­specific,
national and international standards.

As an innovation­driven foundation company with a focus on sustainability,

our  employees  and  the  reg ions   in  wh ich  our   locat ions  are   located,  we

evaluate our actions according to economic, ecological and social criteria.

There fo re ,  our   sus ta inab i l i t y   s t ra tegy   i s  based  on   the   th ree  p i l l a r s  o f

sustainability. 

A l l  ac t i v i t i es   re la ted  to   the  deve lopment ,  p roduct ion ,  d i s t r ibut ion  and

ope r a t i on   o f   ou r   p r oduc t s   have   a   d i r e c t   and   i nd i r e c t   impac t   on   t he

environment, safety, energy consumption and the health of our employees

and others. Quality, environmental and health protection, occupational health

and safety as well as ensuring high­energy efficiency are therefore among

the most important tasks of our company. Our vision, our mission, our values

and our sustainable actions guarantee success and a high level of customer

satisfaction. 

Our sustainability strategy is lived out as an interdisciplinary management task

throughout the entire company and leads us to take a holist ic view of our

processes and to continuously optimize them. As a result, we were able to

reduce our  sc rap and  rework   in  2019 and cut  energy consumpt ion per

component produced by 13.67 %. This not only leads to savings, but also

protects our envi ronment.  From 2020, we wi l l  a lso only use pure green

electricity in order to meet our ecological responsibility in this area as well.

In addit ion to our company pension scheme, which has been awarded the

German Occupational Pensions Prize and which we have been offering in this

form since 2014, a superregional company fitness program has been offered

s i n ce   t he   beg i nn i ng   o f   2020 .   I n   add i t i on ,   an  ETO  va l ue   s y s t em was

developed together wi th  the employees,  which  is  essent ia l   for  va luable

cooperation and for the success of the company. The ETO team spirit, the

competence and passion of our employees, the trust  in our employees as

we l l   a s   i n   o u r   c u s t ome r s   a r e   o u r  ma i n   f o c u s .   T h i s   c omm i tmen t   i s

demonstrated by a posit ive employer vote. In 2018, we were awarded as

TOP employer. In 2019, we received the TOP 100 Innovator seal of approval

for the third time.   

By  soc ia l   sus ta inab i l i t y ,  we unders tand not  on ly   the  pro tec t ion  o f   the

interests of our employees, but also the promotion of the region around our

company headquarters.  Our shareholder,   the Chr ista and Hermann Laur

Foundat ion,  supports  a  wide  range of   reg iona l  pro jects ,  such as  youth

welfare, welfare and homeland care, tra ining and science, which benef i t

peop le  d i rec t l y ,  unbureauc ra t i ca l l y  and   in  an  uncomp l i ca ted  manner .

However, as a company, we also support social  projects and educat ional

institutions in the regions of our locations.   

Of  course,   the cert i f i cat ion of  our  management systems wi th  regard  to

quality, energy and the environment is just as much a matter for us as the

constant, independent further development of ourselves and our processes.

In addition, we naturally adhere to applicable compliance rules and demand

the  same  f rom our   cus tomers  and  supp l i e r s .  Our   co rpora te  goa l s  and

principles can only be achieved through the commitment of our employees.

We prepare the sustainabi l i ty report according to DNK voluntari ly, as this

topic is particularly close to our heart.

2. Materiality

The company discloses the aspects of its business operations that
have a significant impact on sustainability issues and what
material impact sustainability issues have on its operations. It
analyses the positive and negative effects and provides information
as to how these insights are integrated into the company’s
processes.

Our business activities have an impact on sustainability aspects mainly due to

the special importance of economic, ecological and social aspects. Our actions

are guided by these priorit ies. The sustainabil i ty aspects described below

result from our corporate philosophy, which is defined by the ETO GRUPPE

and the Christa and Hermann Laur Foundation.  

In addit ion to a sol id economic situation with a sustainable medium­term

increase in sales figures, we consider globalization and the exploitation of

synergies through var ious worldwide  locat ions to be the most  important

e c o n om i c   a s p e c t s .   T e c h n i c a l   i s s u e s   s u c h   a s   i n n o v a t i o n s ,   p a t e n t s ,

technological leaps, digitalization, cooperation with universities and research

inst i tutes such as the Fraunhofer Inst i tute play an  important role  in this

con tex t .  Our  marke t   l eade r sh ip   i n  ou r  p roduc t s  and  ou r  p rox im i t y   to

customers and suppl iers support this. We support our market posit ioning

through a sustainable and future­oriented corporate strategy and consistent

market observation, which takes current and future risks and opportunities

into account and proactively incorporates them into our corporate processes.

The  eco log i ca l   aspec ts   inc lude  sus ta inab le  env i ronmenta l  p ro tec t ion ,

consistent energy saving, foresighted occupational safety and a great deal of

considerat ion for our neighbors and the region. This aspect  is   regular ly

reviewed and further developed through certif ication according to DIN EN

ISO 14001 and DIN EN ISO 50001. With the certification according to DIN EN

ISO 45001 planned for 2021 and the upcoming CO2 balancing, we want to

use the opportunity to optimize our processes and procedures further and to

establish them sustainably for the future.   

The social  aspects are pr imari ly concerned with our employees and their

diversity of skills and experience. To protect them, health protection is a top

priority. This is supported by a company pension scheme and a bonus system.

Social sustainability is complemented by our works council, compliance with

the  UN G loba l  Compact   th roughout   the  who le  supp ly  cha in  and ac t i ve

support for the region. In addition, we take advantage of opportunities for

employee development and the training of new specialists to actively prevent

a potential shortage of skil led workers. For this reason, we have been very

successfully training employees in our own large teaching workshop on our

company premises for many years. In addition, our structure as a foundation

corporation ensures a high degree of stability, so that we are well equipped

to  dea l  w i th  economic ,  eco log i ca l  o r   soc ia l   c r i ses .  To  keep  emp loyee

satisfaction high, annual value, Quality First and joint workshops are held.

3. Objectives

The company discloses what qualitative and/or quantitative as
well as temporally defined sustainability goals have been set and
operationalised and how their level of achievement is monitored.

The internal corporate management process ensures the implementation of

the sustainabi l i ty strategy. The management def ines concrete corporate

goals, which are systematically derived at divisional and departmental levels

and economic, as well as, ecological and social aspects are considered. In our

divis ions, targets are monitored, for example, based on smart  indicators,

through monthly  locat ion meet ings with the management,  medium­term

planning or the annual management review.

Our corporate strategy pursues the following goals:

Average growth across all business units and locations 5 – 8 % p. a.

Profitability measured in EBIT 7 %

Equity ratio > 40 %

Share of turnover for each business unit > 20 %

We will consistently pursue a strategy of 0 mistakes 0 ppm

Ensuring accident­free work 0 lost days

Reducing the negative impact on nature and environment through

sustainable management and products to reduce emissions, energy

consumption and improve the safety of plants and machinery

The general corporate strategy is supported by the following sustainabil ity

objectives:

Reduction of number of occupational accidents with ≥ 1 lost days

Objective 25 %

Vision 100 %

Reduction of the amount of waste per produced piece [kg/piece] due

to scrap

Objective 2 %

Vision 3 %

Reduct ion of  e lect r ic i ty  consumpt ion per  produced p iece [Wh]  in

relation to the previous year

Objective 2 %

Vision 4 %

Reduction of special trips

Objective ≤ 5

Vision ≤ 1

Reduction of rework

Objective ≤ 2 %

Vision ≤ 1 %

The sustainability objectives mentioned here are pursued with equal priority

throughout the entire company. The Sustainable Developments Goals of the

United Nations have no direct  inf luence on the sett ing of our object ives,

even though we respect and adhere to some of these goals. In order  to

br ing  the  i ssue of  susta inab i l i ty  even more  into  the  focus of  corporate

development, we would like to analyze the relevant aspects of this topic in

greater detail in the future and use the Sustainability Report for this purpose.

4. Depth of the Value Chain

The company states what significance aspects of sustainability
have for added value and how deep in the value chain the
sustainability criteria are verified.

Our products pass through various stages in the value added chain, from the

purchase of individual raw materials, such as plastic granules and copper wire,

th rough  the  product ion  o f   components ,   such as   tu rned par ts ,  and  the

production of individual assemblies, such as coils, armatures, plastic injection

molding, to final assembly and the end product. The subject of sustainability

is put into practice, among other things, through the systematic recording

and optimization of energy consumption, the use of compressor waste heat,

the installation of photovoltaics, the separation of waste with a high recycling

rate and the reuse of copper in the value added chain.   

Due to the use of a wide variety of material groups in the value added chain,

there  a re  d i f fe ren t  p r io r i t i es   in   the  se lec t ion  o f   in te rna l  and  ex te rna l

suppliers. For example, the most important material groups for semi­finished

produc ts  a re  p r imar i l y   sourced   f rom  the  EU  in te rna l  marke t ,   the  on ly

exception being rare earth magnets, which have to be sourced in Asia due to

the monopol ist ic  market s i tuat ion. In addit ion,  we pursue a susta inable

suppl ier  s t rategy based on partnersh ip,  which enables us  to  implement

ecologica l  and soc ia l  goals   throughout  the ent i re va lue chain.  Potent ia l

suppl iers are evaluated, qual if ied and audited according to str ict cr iteria.

Suppliers are blocked if they do not commit to and implement the values of

the UN Global Compact. We have implemented this requirement in all supply

contracts with our suppliers since 2015.   

In addition, we regularly check whether conflict minerals are sourced from

risk regions in our value chain based on the requirements of the "Dodd Frank

Act Conflict Minerals".   

In addition, we pursue a localization strategy to ensure the availability of our

purchased parts. Through this strategy, we improve logistics and reduce the

envi ronmenta l   impact  of  short   t ransport  d is tances.  The qual i f i cat ion of

internat ional suppl iers fol lows the same processes and guidel ines as the

app rova l   o f   l o ca l   s upp l i e r s .  He re  we  u se   t he   s yne rgy   e f f e c t s   o f   ou r

internat ional  locat ions on the respect ive cont inents to reduce travel and

protect the environment. 

In addition to the relevant quality management standards, we also require

our suppl iers   to be cert i f ied accord ing to an env i ronmenta l  and energy

managemen t   s y s t em.  A   r e j e c t i on  o f   t he  demand   l eads   t o   a  nega t i ve

evaluation and has an influence on future new business.

Criteria 5–10 concerning PROCESS

MANAGEMENT

5. Responsibility

Accountability within the company’s management with regard to
sustainability is disclosed.

Responsibi l ity for sustainabil ity  is anchored at various levels. The general

respons ib i l i ty   for  a l l   i ssues  re la t ing  to  economic ,  eco log ica l  and soc ia l

sustainability lies with the management. This is the only way to ensure that

the topic is systematically transported to all areas of the company and that

the realization of the sustainabil ity concept is implemented throughout the

c ompan y   f o r   t h e   b e n e f i t   o f   o u r   emp l o y e e s ,   c u s t ome r s ,   s u p p l i e r s ,

environment and the region. The Management is supported in the strategic

implementat ion by the company off icers for environmental management,

energy  management ,  was te  and  occupat iona l   sa fe ty .   In  add i t i on ,   the

Sustainability Working Group, which consists of representatives from various

corporate divisions, meets twice a year to review the integration of the topic

in all corporate divisions and decide on new projects to further promote the

sustainability concept. All corporate divisions are involved in the operational

imp lementat ion,  as   the  ind iv idua l  goa ls  are  broken down  to   these and

monitored by means of key figures. This ensures that we constantly improve

our  sus ta inab i l i t y  and ach ieve  our  corpora te  v i s ion .  The pro jec t   team

consisting of the Assistant General Management and the Group Management

System Manager is responsible for all aspects of the Sustainability Report.

6. Rules and Processes

The company discloses how the sustainability strategy is
implemented in the operational business by way of rules and
processes.

Our corporate strategy is implemented successfully and sustainably through

target definitions in all areas, smart key figures, action management, various

projects,  internal guidelines such as corporate culture and leadership, the

code o f  conduct  and our  process  management  sys tem.  The  in tegrated

management system, certified according to IATF 16949, DIN EN ISO 14001,

DIN EN ISO 50001 and  in   the   fu ture  DIN  ISO 45001,  ensures   that   the

internal  processes, guidel ines, responsib i l i t ies and role descr ipt ions are

documented for each employee, are available and continuously adapted to

current company conditions. The code of conduct and the corporate culture

and  leadersh ip  d i rec t ive  es tab l i sh  b ind ing pr inc ip les  o f  conduct   for  a l l

employees and thus ensure that our goals, processes and legal principles are

adhered to. This also ensures that conflicts of interest are avoided and that

confidentiality and data protection, sustainability, occupational safety, health

and environmental protection, social responsibil ity, the ETO value system,

commun ica t i on   ru l es  and   the  management   cu l tu re  a re  obse rved .  Our

i n t e g r a t e d  managemen t   s y s t em   i s   c h e c k ed   n o t   o n l y   b y   t h e   a nnua l

certification audits, but also by a wide variety of customer audits. The most

important principles of the code of conduct with regard to interested parties

are presented on our homepage.

7. Control

The company states how and what performance indicators related
to sustainability are used in its regular internal planning and
control processes. It discloses how suitable processes ensure
reliability, comparability and consistency of the data used for
internal management and external communication.

We are convinced that we can increase our sustainability through our actions

and c lear object ives.  Where we are not yet  sat is f ied,  we constant ly set

ourselves new objectives in order to implement our corporate strategy in the

best possible way. 

Therefore, we use our proven systematic management approach to measure

the achievement of objectives. We measure our sustainabil ity performance

continuously and consistently. All goals are linked to concrete target values

and  per iods .  The   regu la r   rev iew o f   the  degree  o f   ta rge t  ach ievement

ensures a cont inuous development and  improvement process.  The most

important sustainability indicators for us are presented in this report. These

indicators  inc lude,  for example,   the reduct ion of  acc idents at  work,   the

number  of  hours  o f   t ra in ing and  fur ther   t ra in ing,  and  the  reduct ion of

e l ec t r i c i t y   consumpt ion  pe r   componen t  p roduced  as  a   company ­w ide

indicator. As area­specific sustainability indicators in the division Operations,

for example, the reduction of rework and the checking of al l  suppliers for

100 % compliance with the UN Basic Principles can be mentioned. 

Together with our employees, we have developed and ETO house of values,

a code of conduct and various guidelines explaining our values, guidelines and

standards.

Key Performance Indicators to criteria 5 to 7

Key Performance Indicator GRI SRS­102­16: Values
The reporting organization shall report the following information: 

a. A description of the organization’s values, principles, standards,
and norms of behavior.

We have publ ished our vis ion and values for al l   interested part ies on our

website at

https://www.etogruppe.com/unternehmen/vision­und­werte.html.

E n c l o s e d   o u r   j o i n t l y   d e v e l o p e d   h o u s e   o f   v a l u e s   i n   d e t a i l :

8. Incentive Systems

The company discloses how target agreements and remuneration
schemes for executives and employees are also geared towards the
achievement of sustainability goals and how they are aligned with
long­term value creation. It discloses the extent to which the
achievement of these goals forms part of the evaluation of the top
managerial level (board/managing directors) conducted by the
monitoring body (supervisory board/advisory board).

Our  co rpora te  ob jec t i ve   i s   to  ensure   long­ te rm sus ta inab le  g rowth   in

independence for the benefit of our employees and the regions in which our

locations are located. Accordingly, sustainabil ity and long­term creation of

value are of central  importance to us and are expressed in our vision and

mission:  

We excite customers with innovative actuators and sensors.

In top quality.

We move and measure towards common success.

Sustainably.

We create solutions for more safety, efficiency and ecology

By conviction.

Within the framework of the objective agreement process for non­pay­scale

employees, superiors are required to align the definition of objectives with

the corporate objectives, vision and mission in accordance with the Corporate

Culture and Leadership Guideline. The derivation of individual objectives from

the corporate strategy thus has the effect that each  indiv idual object ive

contributes to the achievement of the greater objective, mission and vision.

The sustainability objectives are a component of the target agreements for

non­pay­scale employees.  Here,  employees must decide on at  least one

sustainability target in their personal objectives. The achievement of these

objectives is monitored and evaluated by the respective Group Directors and

ultimately by the management. 

In addition, the supervisory board evaluates the sustainability objectives and

their achievement every six months.  

In the scope of the employee suggest ion system, employees can submit

suggest ions  for   improvement   in   terms of  susta inab i l i ty ,  env i ronmenta l

protect ion, work safety and health protect ion. Employees also share the

success of the company via the ETO annual bonus.   

Ba lanced  ca te r ing   fo r  our  emp loyees   i s  p rov ided   in  our  own company

canteen, which makes sure that regional suppliers are used in procurement.  

We remunerate our employees according to their performance and above the

general pay scale. Employees also participate in the success of the company

via the bonus system. In addit ion, we provide a company pension scheme

and promote health through a Jobfit program as part of our company health

management. We wil l be considering a more detailed disclosure of the key

figures on the subject of remuneration in the context of the Sustainabil ity

Code for the future.

Key Performance Indicators to criteria 8

Key Performance Indicator GRI SRS­102­35: Renumeration
policies
The reporting organization shall report the following information:

a. Remuneration policies for the highest governance body and
senior executives for the following types of remuneration:
i. Fixed pay and variable pay, including performance­based pay,
equity­based pay, bonuses, and deferred or vested shares;
ii. Sign­on bonuses or recruitment incentive payments;
iii. Termination payments;
iv. Clawbacks;
v. Retirement benefits, including the difference between benefit
schemes and contribution rates for the highest governance body,
senior executives, and all other employees.

b. How performance criteria in the remuneration policies relate to
the highest governance body’s and senior executives’ objectives for
economic, environmental, and social topics.

Our highest controlling body of the ETO GRUPPE is the advisory board, which

represents   the   in teres ts  o f   the  shareho lder  o f   the   foundat ion .  We are

managed  by   the   supe rv i so ry  boa rd ,  wh i ch  pu r sues   the   i n t e res t s   and

objectives of the Christa and Hermann Laur Foundation. 

Howeve r ,   t he  membe r s   o f   t he   supe r v i s o r y   boa rd  do  no t   r e ce i ve   any

remuneration in form of a basic salary or variable compensation, but merely

receive an expense a l lowance for attending meet ings.  The remuneration

policy for executives consist of a f ixed salary and an annually determined

variable remuneration in form of bonuses, which are based on annual and

medium­term targets as well as special effects in the financial year. We do

not  w i sh   to  pub l i sh  any  o the r   top i c s   fo r   reasons  o f  p ro tec t i on  o f   f a i r

competition.

Key Performance Indicator GRI SRS­102­38: Annual total
compensation ratio
The reporting organization shall report the following information:

a. Ratio of the annual total compensation for the organization’s
highest­paid individual in each country of significant operations
to the median annual total compensation for all employees
(excluding the highest­paid individual) in the same country.

Our total annual remuneration is reviewed every two years by the advisory

board  based  on   the   in te rna t iona l  K ienbaum s tudy   to  ensure   tha t   i t   i s

proportionate, with consistently positive results.

Never the less ,  we  do  no t  w i sh   to  pub l i sh   the   ra t i o  o f   the   to ta l   annua l

remuneration for reasons of protection of fair competition.

9. Stakeholder Engagement

The company discloses how the socially and economically relevant
stakeholders are identified and integrated into the sustainability
process. It states whether and how an ongoing dialogue takes place
with them and how the results are integrated into the
sustainability process.

The  w i s he s   and   e xpe c t a t i o n s   o f   ou r   i n t e r e s t ed   pa r t i e s   a r e   o f   g r ea t

importance to us. Regular exchanges with internal stakeholders, dialogues

with suppliers as well as constructive exchanges with customers, experts,

banks and specia l is t  committees ensure an act ive d ia logue and offer an

opportunity to gain valuable insights, which, for example, have a posit ive

impact on internal programs such as ETO value workshops and ETO Quality

First. 

In terna l   s takeho lders   inc lude employees ,   the adv isory  board,   the ETO

GRUPPE, the Christa and Hermann Laur Foundation and the works council. At

t h e   r egu l a r l y   h e l d   emp l o yee s '  mee t i n g s ,   t h e  managemen t   p r o v i d e s

information on planning, act iv it ies, further developments, successes and

current topics. The internal employee newspaper MAGNETONEWS has been

publ ished three t imes a year since 2016. The editorial team consist ing of

employees continuously col lects  information on topics of operational and

personal interest and lives from the active participation of all employees.   

External stakeholders  include not only customers, suppl iers, authorit ies,

banks, insurers, neighbors, social and educational institutions, but also the

various associat ions such as the VDA, VDMA, wvib, the German Economic

Council and various committees of the Chamber of Industry and Commerce,

for example the committee on foreign trade as well as environmental and

energy. Through participation in the various boards and committees, there is

a regular exchange of expertise on the various topics. In addition, current,

specialist publications, papers or interviews are communicated to the relevant

managers and representatives.   

We identif ied our  internal and external part ies a few years ago in a work

group as part of our management systems. We regular ly update these to

reflect current circumstances.

Key Performance Indicators to criteria 9

Key Performance Indicator GRI SRS­102­44: Key topics and
concerns
The reporting organization shall report the following information:

a. Key topics and concerns that have been raised through
stakeholder engagement, including:
i. how the organization has responded to those key topics and
concerns, including through its reporting;
ii. the stakeholder groups that raised each of the key topics and
concerns.

By  pa r t i c i p a t i ng   i n   t he   v a r i ou s   boa rd s   and   commi t t ee s   o f   t he   t r ade

associations, topics are brought into the company and if they are applicable

to us,   they are analyzed, processed and  implemented. Due to  the  large

number of topics, we only give a few examples below. These include aspects

such  a s  occupa t i ona l   hea l t h   and   sa fe t y ,  CO2  accoun t i ng  and  ene rgy

t r ans i t i on .  On   the   sub je c t   o f   ene rgy   t r ans i t i on ,  we  have   f o rmed   the

hydrogen technology work group, for example. 

All topics of the foundation's advisory board are implemented 100% within

the company.

10. Innovation and Product Management

The company discloses how innovations in products and services
are enhanced through suitable processes which improve
sustainability with respect to the company’s utilisation of
resources and with regard to users. Likewise, a further statement
is made with regard to if and how the current and future impact of
the key products and services in the value chain and in the product
life cycle are assessed.

We use our   techno log ica l   lead  for   improvements ,  opt imizat ions  and  to

implement further technological change with the usual ETO quality standards.

We reduce our  innovat ion cycles  in order to maintain our posit ion  in the

dynamic  market  env i ronment .  We support   the  innovat ion processes by

mak ing  them more  f lex ib le  and creat ing our  own  innovat ion  rooms.   In

add i t i on ,  we  obse rve  mega t rends   tha t   a f f e c t   ou r   soc i e t y   and  have  a

significant impact on our areas of l ife and the economy in order to identify

market trends early on. Innovations and thus the safeguarding of our future

are promoted even more strongly and supported by new processes. Freedom

of design, budgets and capacit ies are provided and actively promoted. In

addit ion to the budget for customer­driven projects, capital  is also made

available for diversification of the product portfolio and free innovation.   

In order to keep up with the pace of technological change, we are building

an ecosystem for innovative products, thereby utilizing our expertise and skills

in the field of new technologies. This ecosystem, together with the internal

innovat ion process ,  a l lows us  to   reduce  innovat ion cyc les  and deve lop

products faster.   

Our products are characterized by their quality, safety and durability. Thus,

we avoid early replacement of our products and the associated waste and

additionally reduce the energy resources for production.   

We make an active contribution to sustainability by developing products that

make an ecological contr ibut ion. The funct ion of these products reduces

fuel, emissions and energy. For us, the development of products that serve

sustainabil i ty wil l  continue to be our focus in the future, which is why we

regularly offer customers sustainable product improvements.   

In  accordance  w i th  our  va lues ,  p roduct   respons ib i l i t y  beg ins  w i th   the

procurement of production materials, as described in more detail in Chapter

12 Resource Management. Development guidelines for our products, which

are des igned  to  reduce weight  and  thus automat ica l ly   to  use mater ia ls

sparingly, make a significant contribution to the efficient use of resources. 

P roducts  and waste   tha t   cannot  be  avo ided due  to   the  manufac tur ing

processes are fed into the recycl ing process via the sustainably designed

disposal management. Our wide­ranging hazardous materials management

ensures that,  in addition to the primary goal of protecting our employees,

the environment is also protected. Transport services are provided according

to strict criteria and reflect specific strategies, such as a so­called milk run.

Our shipping partner itself attaches great importance to climate protection

and is constantly improving further. 

Criteria for assessing the potential impact of our products cover the entire

l i f e   c y c l e   o f   ou r   p r odu c t s   and   a r e   r e v i ewed   r egu l a r l y .   A l l   p o t en t i a l

environmental and social impacts are considered, from design to production

and recyc l ing.  The extent   to  which our   innovat ion management can be

supported by indicators will be examined in the coming years.

Key Performance Indicators to criteria 10

Key Performance Indicator G4­FS11
(report also in accordance with GRI SRS): Percentage of assets
subject to positive and negative environmental or social screening.
Link (Page 38)(Note: the indicator should also be reported when
reporting to GRI SRS)

This  indicator wil l  be reviewed for the future as part of the sustainabi l i ty

report.

Criteria 11–20: Sustainability Aspects

Criteria 11–13 concerning ENVIRONMENTAL

MATTERS

11. Usage of Natural Resources

The company discloses the extent to which natural resources are
used for the company’s business activities. Possible options here
are materials, the input and output of water, soil, waste, energy,
land and biodiversity as well as emissions for the life cycles of
products and services.

The company objective is:

En su r i ng   l o ng ­ t e rm   su s t a i n ab l e   g r ow th   f o r   t h e   bene f i t   o f   ou r

employees and the regions in which our locations are located

Reducing negative impacts on nature and environment by a sustainable

management

Usage of sustainable products for decreasing emissions and energy

consumption as well as for increasing safety of machinery

For the manufacturing of our products, which provide more efficiency, safety

and ecology we use raw materials, semi­finished products and chemicals as

well as energy and gases. Electr ic ity  is needed to operate the production

machinery. Particular processes need gases and the water is mainly used in

the in­house electroplating shop. This results in emissions and substances

that can no longer be used in the further production process.

We are aware that this is associated with a burden on our environment. We

take this responsibi l i ty and therefore work cont inuously to minimize our

ecological footprint by using 100 % green electricity. Energy efficiency has

therefore become top priority and part of our company policy, which is why a

clear guideline has been established for the entire organization. Production

processes are formed under ecological and economical aspects so that fewer

and fewer resources are needed. The implemented management systems for

environment and energy as wel l  as  the  improvement suggest ion system

contr ibute to a sustainable and cont inuous  improvement of the resource

usage.

12. Resource Management

The company discloses what qualitative and quantitative goals it
has set itself with regard to its resource efficiency, in particular its
use of renewables, the increase in raw material productivity and
the reduction in the usage of ecosystem services, which measures
and strategies it is pursuing to this end, how these are or will be
achieved, and where it sees there to be risks.

The strategic corporate objectives for environment, energy and occupational

safety form the basis for sett ing div is ional,  segmental and departmental

targets throughout the company. In the form of annual targets, different

f ie lds  of  act ion  for  susta inab i l i ty  are mapped out  each year  wi th in  th is

framework. Improving the resource efficiency and environmental performance

of our operations are the most important levels. Our continuous improvement

and further  deve lopment process ensures  that   the degree  to which our

corporate goals have been achieved is discussed regularly. To this end, all

t a r g e t s   a r e  mon i t o r e d   a n d   r e v i ew e d   u s i n g   s p e c i f i e d   t o o l s   a n d   b y

predetermined working groups. In 2019, all agreed corporate goals were met

1 0 0%   and   n ew   t a r g e t   p o t e n t i a l s   f o r   2 0 2 0  we r e   d e v e l o p e d .   Ou t   o f

conviction, we are working to increase our sustainabil i ty. To this end, for

example, we have set a clear target for the preparation of a climate balance

sheet. We are working towards this goal with high priority and plan to have

implemented a complete climate balance sheet for our operations by 2022. 

We increase the quality of l ife of people and the success of our customers.

To this end, we develop and produce sustainable products and services. Our

innovations contribute to improving the user­friendliness, safety, efficiency

and environmental compatibil ity of vehicles and machines. As an industrial

company,  we are  dependent  on  the  re l iab le  ava i lab i l i ty  o f  var ious   raw

mater ia ls .   In v iew of   the  fact   that most resources are  f in i te,  we regard

increasing resource efficiency as an important milestone.

An important raw material for use in our end products is copper. Based on

our internal risk assessment, we procure the copper via a trading company in

Germany. The trading company in turn procures the copper from various

global copper mines, including Chile. The procurement from the copper mines

in Chile has been reduced to less than 50 % in recent years. The rest of the

copper demand is now sourced from the European Economic Area. We make

sure that the copper demand in the value chain  is sourced from cert i f ied

copper mines. Furthermore, we assess whether the copper mines are located

in a country that recognizes the re levant soc ia l  standards,  e.g.   through

membership of recognized institutions such as Chile as a member state of the

OECD. 

Electr ical  energy  is  increasingly used  in the processing of our mater ia ls.

Efficient use of energy is ensured by installed energy monitoring. Water is

fed  into the systems to ensure the required cool ing capaci ty.  To col lect

rainwater and to support the cooling systems, rainwater is col lected in an

underground cistern.

Key Performance Indicators to criteria 11 to 12

Key Performance Indicator GRI SRS­301­1: Materials used
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total weight or volume of materials that are used to produce
and package the organization’s primary products and services
during the reporting period, by:
i. non­renewable materials used;
ii. renewable materials used.

Stee l ,   copper  and  po lymers  a re   the  mos t   impor tan t  mate r i a l s   fo r  ou r

p roduc t i on  and   the  mos t   impor tan t   resources   fo r   the  manufac tu re  o f

components.

In 2019, over one mill ion kilograms of copper were processed in our plant.

These materials are procured under clear purchasing strategies. Accompanied

by   c on t i nuou s   vo l ume   s a v i ng s   po t en t i a l s   f r om  p r oduc t   and   p r o ce s s

development, an ongoing contribution is made to resource conservation. 

Fresh water, as the renewable material used in our plant, has a high priority

for us in terms of sustainable use.

The main water consumption is caused by our internal electroplating. The

connec t i on   t o   a  mon i t o r i ng   s y s t em enab l e s   u s   t o   ana l y ze   t he  wa te r

consumption in this process in detail and to identify and optimize potential

savings.

The process water from the electroplating shop is not reused, but is treated

and discharged into the sewerage system as clean wastewater.

In contrast, our internal washing processes represent a closed cycle in which

fresh water is cleaned by an osmosis plant after use and is fed back into the

washing process . Part of this treated water is made available to production,

so that the proportion of fresh water used to concentrate cooling lubricants

can be significantly reduced.

To maintain our green open spaces, ra inwater  fed  into a c istern  is  used

several times a year instead of fresh water. With a volume of 70,000 liters,

depending of course on rainy days, this cistern can be filled several times a

year and used exclusively for watering green areas.

Key Performance Indicator GRI SRS­302­1: Energy consumption 
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total fuel consumption within the organization from non­
renewable sources, in joules or multiples, and including fuel types
used.

b. Total fuel consumption within the organization from renewable
sources, in joules or multiples, and including fuel types used.

c. In joules, watt­hours or multiples, the total:
i. electricity consumption 
ii. heating consumption 
iii. cooling consumption 
iv. steam consumption 

d. In joules, watt­hours or multiples, the total: 
i. electricity sold
ii. heating sold 
iii. cooling sold
iv. steam sold

e. Total energy consumption within the organization, in joules or
multiples.

f. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation tools
used. 

g. Source of the conversion factors used.

The use of fuels, especially diesel and petrol, is exclusively for the internal

v e h i c l e   f l e e t .   T h i s   c o n s i s t s   o f   c ompan y   v e h i c l e s   o r   e q u i pmen t   f o r

maintenance of the company premises. 

Fue l   i s   consumed depend ing  on   the  number  o f  k i l ometers  d r i ven .  Our

employees come from different areas, which are unfortunately not always

opt ima l l y  access ib le  by  pub l i c   t ranspor t .  However ,  we have  not i ced  a

significant change in the mobility of our colleagues. The bicycle is very often

chosen and used by our employees as a year­round means of transport.

The use of company vehicles has caused the following fuel consumption in

2019:

Diesel: 109,391.71 liters

Petrol: 2,585.05 liters

We need electrical energy to supply our production processes with sufficient

energy and to operate the necessary cool ing systems. It   is  a lso used to

generate compressed air.

In 2019, we consumed a total of 14,323,986 kWh of electrical energy at the

site, 183,604 kWh of which was used for cooling.

Desp i t e   cons t ruc t i on  measu res   to  expand   the   s i t e ,   numerous  ene rgy

eff ic iency projects have enabled us to reduce electr ic i ty consumption  in

relation to the number of units produced. 

In 2019, exact ly 11,092 kWh of gas was consumed for heat ing, which  is

control led extremely eff ic ient ly based on the outs ide temperature by an

automatic mode. Thanks to integrated control elements, it was possible to

save a  fu l l  15.8 % of  gas  in 2018 compared to 2017.  In 2019,  we were

confronted with a slight increase in gas consumption for heating purposes,

which is due to structural expansion of our plant. In part, this increase was

generated by the renovation of production faci l i t ies and the relocation of

product joint processes to other production plants of our GRUPPE, as less

mechanical waste heat was produced. 

In  the 2019 report ing year ,   tota l  consumpt ion of  e lect r i ca l  energy and

heating gas amounted to 51,606,280,800 kJ.

Conve r s i on   f r om kWh  to   k J  was   ca r r i ed  ou t   u s i ng  https://www.volker­

quaschning.de/datserv/faktoren/index.php

We  mon i t o r   e n e r g y   c on sump t i o n   b y  mean s   o f   t h e   éV i s o r   s o f twa r e ,

spreadsheet  ca lcu lat ions and cont inuous energy eva luat ion,  which was

deve l oped  w i t h   t he   i n t r oduc t i on   o f   t he   ene rgy  managemen t   s y s t em

according to DIN ISO 50001. The effectiveness of our indicators is confirmed

by statistical methods.

Key Performance Indicator GRI SRS­302­4: Reduction of energy
consumption
The reporting organization shall report the following information: 

a. Amount of reductions in energy consumption achieved as a
direct result of conservation and efficiency initiatives, in joules or
multiples.

b. Types of energy included in the reductions; whether fuel,
electricity, heating, cooling, steam, or all.

c. Basis for calculating reductions in energy consumption, such as
base year or baseline, including the rationale for choosing it.

d. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

Basis 2015: 540 kJ/part Target 2020: 459 kJ/part Is 2018: 462.5 kJ/part Is 2019: 399.1 kJ/part     

E l ec t r i c i t y ,   i . e .   e l ec t r i ca l   energy ,   i s   the  ma in  energy   supp l i e r   fo r  our

production and can be put in relation to the quantities produced. With the

energy management system introduced in 2015, the base year for energy

savings was establ ished. The base year 2015 also forms the basis for our

strategic goal of electricity consumption per component produced.

Key Performance Indicator GRI SRS­303­3: Water withdrawal
The reporting organization shall report the following information:

a. Total water withdrawal from all areas in megaliters, and a
breakdown of this total by the following sources, if applicable: 
i. Surface water;
ii. Groundwater;
iii. Seawater;
iv. Produced water; 
v. Third­party water.

b. Total water withdrawal from all areas with water stress in
megaliters, and a breakdown of this total by the following sources,
if applicable: 
i. Surface water;
ii. Groundwater;
iii. Seawater;
iv. Produced water;
v. Third­party water, and a breakdown of this total by the
withdrawal sources listed in i­iv.

c. A breakdown of total water withdrawal from each of the sources
listed in Disclosures 303­3­a and 303­3­b in megaliters by the
following categories: 
i. Freshwater (≤1,000 mg/L Total Dissolved Solids);
ii. Other water (>1,000 mg/L Total Dissolved Solids).

d. Any contextual information necessary to understand how the
data have been compiled, such as any standards, methodologies,
and assumptions used.

Water consumption cooling 2019: 10,634 cbm

Water consumption electroplating 2019: 833 cbm

Water consumption other areas 2019: 13,045 cbm

Key Performance Indicator GRI SRS­306­2: Waste
The reporting organization shall report the following information:

a. Total weight of hazardous waste, with a breakdown by the
following disposal methods where applicable:
i. Reuse
ii. Recycling 
iii. Composting 
iv. Recovery, including energy recovery
v. Incineration (mass burn)
vi. Deep well injection
vii. Landfill 
viii. On­site storage
ix. Other (to be specified by the organization)

b. Total weight of non­hazardous waste, with a breakdown by the
following disposal methods where applicable:
i. Reuse 
ii. Recycling 
iii. Composting 
iv. Recovery, including energy recovery
v. Incineration (mass burn)
vi. Deep well injection
vii. Landfill 
iii. On­site storage
ix. Other (to be specified by the organization)

c. How the waste disposal method has been determined:
i. Disposed of directly by the organization, or otherwise directly
confirmed
ii. Information provided by the waste disposal contractor
iii. Organizational defaults of the waste disposal contractor

Total weight of hazardous waste in the reporting year: 129.07 metric tons

In 2019, 121.75 metric tons of this amount were recycled, i.e. the hazardous

waste was used for energy recovery or sent to a recycling process.

Total weight of non­hazardous waste  in the year under review (including

ferrous and non­ferrous metals): 1,574.37 metric tons

In 2019, 1,573.12 metric tons of this was recycled.

The ferrous and non­ferrous meta l  port ion of  1,376.88 metr ic   tons was

completely fed into the recycling process.

All waste is stored at the location until the minimum quantities are reached,

so that emission­optimized transport can be guaranteed.

None of the waste generated by our operat ions  is deposited  in  landf i l ls ,

composted or used for saline wastewater injection.

The waste disposal methods selected  in our company have been and wi l l

cont inue to be determined by our organizat ion  in consul tat ion wi th  the

specialist waste disposal company whenever changes are made.

Conf irmation of the waste disposal method carr ied out  is ver i f ied by the

waste disposal service provider. 

Regular controls of the waste disposal methods by our organization ensure

that contractual agreements are adhered to.

13. Climate­Relevant Emissions

The company discloses the GHG emissions in accordance with the
Greenhouse Gas (GHG) Protocol or standards based on it and
states the goals it has set itself to reduce emissions, as well as its
results thus far.

The majority of our climate­relevant emissions are caused by the consumption

o f  e l ec t r i c i t y ,  wh i ch  accounts   fo r  approx imate l y  80%.  The   rema in ing

percentages are made up of the consumption of natural gas at approximately

11% and the consumption of fuel for company vehicles at approximately 9%.

Since 2020, we have been using 100% green electricity via the local energy

supplier. We are working on reducing emission in particularly energy­intensive

processes. For example, improvements to efficiency in production plants are

reducing the time of use. Furthermore, we use the lost heat from production

plants to heat the building in order to minimize gas consumption. Energy­

e f f i c i en t   a i r   compresso r s   a re  used .   Fo r   the   repo r t i ng   yea r  2020 ,   the

opt im iza t ion  o f   the  compressed a i r  ne twork  w i th  a  boos ter   concept   i s

planned and at the same time el iminate compressed air  leaks through the

systematic use of energy scouts. The results will be quantified for reduction

and eva lua ted  p rompt l y  us ing  our  on l ine   too l .  Ac t ions   fo r   con t inuous

improvement are derived from the results and implemented. 

The reduction of energy consumption per unit produced, combined with the

development of  smal ler  and  l ighter components,   leads to a reduct ion  in

emission and is an integral part of the objectives of the corporation. The

reduction of CO2  is of elementary importance in this context. In order to be

able  to document and opt imize  th is  more ef fect ive ly ,   the st ructure and

con ten t s   o f   a  CO2  balance are current ly  be ing rev ised wi th  the a im of

preparing it by the end of 2020 for internal processes and procedures (scope

1) and extending it to upstream and downstream aspects (scope 2 and 3) by

the end of 2021. 

Based on this balance, concrete CO2 performance indicators will be developed

and determined from 2021 onwards.

Key Performance Indicators to criteria 13

Key Performance Indicator GRI SRS­305­1: Direct (Scope 1) GHG
emissions
The reporting organization shall report the following information:

a. Gross direct (Scope 1) GHG emissions in metric tons of CO2
equivalent.

b. Gases included in the calculation; whether CO2, CH4, N2O,

HFCs, PFCs, SF6, NF3 or all. 

c. Biogenic CO2 emissions in metric tons of CO2 equivalent.

d. Base year for the calculation, if applicable, including:
i. the rationale for choosing it;
ii. emissions in the base year;
iii. the context for any significant changes in emissions that
triggered recalculations of base year emissions.

e. Source of the emission factors and the global warming potential
(GWP) rates used, or a reference to the GWP source.

f. Consolidation approach for emissions; whether equity share,
financial control, or operational control.

g. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020.

The use of electrical energy amounting to 14,323,986 kWh in 2019 caused

4,683,943 t CO2.

From 2020 onwards, we will compensate for previously unavoidable emissions

generated within our product ion by purchasing cl imate­neutral  e lectr ical

energy.

Our logistics partners, which we use for the delivery of materials, are among

the companies that have developed their own interest  in a more cl imate­

neutral mode of transport.

Key Performance Indicator GRI SRS­305­2: Energy indirect
(Scope 2) GHG emissions
The reporting organization shall report the following information: 

a. Gross location­based energy indirect (Scope 2) GHG emissions
in metric tons of CO2 equivalent. 

b. If applicable, gross market­based energy indirect (Scope 2)
GHG emissions in metric tons of CO2 equivalent. 

c. If available, the gases included in the calculation; whether CO2,
CH4, N2O, HFCs, PFCs, SF6, NF3, or all. 

d. Base year for the calculation, if applicable, including: 
i. the rationale for choosing it; 
ii. emissions in the base year; 
iii. the context for any significant changes in emissions that
triggered recalculations of base year emissions. 

e. Source of the emission factors and the global warming potential
(GWP) rates used, or a reference to the GWP source. 

f. Consolidation approach for emissions; whether equity share,
financial control, or operational control.

g. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020. For this

reason, it is not yet possible at this stage to report energy­related indirect

GHG emissions.

Key Performance Indicator GRI SRS­305­3: Other indirect (Scope
3) GHG emissions
The reporting organization shall report the following information:

a. Gross other indirect (Scope 3) GHG emissions in metric tons of
CO2 equivalent. 

b. If available, the gases included in the calculation; whether CO2,

CH4, N2O, HFCs, PFCs, SF6, NF3, or all. 

c. Biogenic CO2 emissions in metric tons of CO2 equivalent. 

d. Other indirect (Scope 3) GHG emissions categories and
activities included in the calculation. 

e. Base year for the calculation, if applicable, including: 
i. the rationale for choosing it; 
ii. emissions in the base year; 
iii. the context for any significant changes in emissions that
triggered recalculations of base year emissions. 

f. Source of the emission factors and the global warming potential
(GWP) rates used, or a reference to the GWP source. 

g. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020. For this

reason, no other indirect GHG emissions can be reported at this time.

Key Performance Indicator GRI SRS­305­5: Reduction of GHG
emissions
The reporting organization shall report the following information:

a. GHG emissions reduced as a direct result of reduction
initiatives, in metric tons of CO2 equivalent. 

b. Gases included in the calculation; whether CO2, CH4, N2O,

HFCs, PFCs, SF6, NF3, or all. 

c. Base year or baseline, including the rationale for choosing it.

d. Scopes in which reductions took place; whether direct (Scope
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General

General Information

Describe your business model (including type of company,
products / services)

The ETO MAGNETIC GmbH,  located  in Stockach, develops and produces

electromagnetic valves, actuators and sensors for customers al l  over the

world. These components are the most essential part of many vehicles and

systems where high­dynamic processes take place and high standards are

required in the areas of security, efficiency and environmental sustainability.

Examples include electronic braking systems with an ABS and ESP function,

systems for camshaft valve control or automatic transmissions.

CRITERIA 1–10: SUSTAINABILITY
POLICY

Criteria 1–4 concerning STRATEGY

1. Strategic Analysis and Action

The company declares whether or not it pursues a sustainability
strategy. It explains what concrete measures it is undertaking to
operate in compliance with key recognised sector­specific,
national and international standards.

As an innovation­driven foundation company with a focus on sustainability,

our  employees  and  the  reg ions   in  wh ich  our   locat ions  are   located,  we

evaluate our actions according to economic, ecological and social criteria.

There fo re ,  our   sus ta inab i l i t y   s t ra tegy   i s  based  on   the   th ree  p i l l a r s  o f

sustainability. 

A l l  ac t i v i t i es   re la ted  to   the  deve lopment ,  p roduct ion ,  d i s t r ibut ion  and

ope r a t i on   o f   ou r   p r oduc t s   have   a   d i r e c t   and   i nd i r e c t   impac t   on   t he

environment, safety, energy consumption and the health of our employees

and others. Quality, environmental and health protection, occupational health

and safety as well as ensuring high­energy efficiency are therefore among

the most important tasks of our company. Our vision, our mission, our values

and our sustainable actions guarantee success and a high level of customer

satisfaction. 

Our sustainability strategy is lived out as an interdisciplinary management task

throughout the entire company and leads us to take a holist ic view of our

processes and to continuously optimize them. As a result, we were able to

reduce our  sc rap and  rework   in  2019 and cut  energy consumpt ion per

component produced by 13.67 %. This not only leads to savings, but also

protects our envi ronment.  From 2020, we wi l l  a lso only use pure green

electricity in order to meet our ecological responsibility in this area as well.

In addit ion to our company pension scheme, which has been awarded the

German Occupational Pensions Prize and which we have been offering in this

form since 2014, a superregional company fitness program has been offered

s i n ce   t he   beg i nn i ng   o f   2020 .   I n   add i t i on ,   an  ETO  va l ue   s y s t em was

developed together wi th  the employees,  which  is  essent ia l   for  va luable

cooperation and for the success of the company. The ETO team spirit, the

competence and passion of our employees, the trust  in our employees as

we l l   a s   i n   o u r   c u s t ome r s   a r e   o u r  ma i n   f o c u s .   T h i s   c omm i tmen t   i s

demonstrated by a posit ive employer vote. In 2018, we were awarded as

TOP employer. In 2019, we received the TOP 100 Innovator seal of approval

for the third time.   

By  soc ia l   sus ta inab i l i t y ,  we unders tand not  on ly   the  pro tec t ion  o f   the

interests of our employees, but also the promotion of the region around our

company headquarters.  Our shareholder,   the Chr ista and Hermann Laur

Foundat ion,  supports  a  wide  range of   reg iona l  pro jects ,  such as  youth

welfare, welfare and homeland care, tra ining and science, which benef i t

peop le  d i rec t l y ,  unbureauc ra t i ca l l y  and   in  an  uncomp l i ca ted  manner .

However, as a company, we also support social  projects and educat ional

institutions in the regions of our locations.   

Of  course,   the cert i f i cat ion of  our  management systems wi th  regard  to

quality, energy and the environment is just as much a matter for us as the

constant, independent further development of ourselves and our processes.

In addition, we naturally adhere to applicable compliance rules and demand

the  same  f rom our   cus tomers  and  supp l i e r s .  Our   co rpora te  goa l s  and

principles can only be achieved through the commitment of our employees.

We prepare the sustainabi l i ty report according to DNK voluntari ly, as this

topic is particularly close to our heart.

2. Materiality

The company discloses the aspects of its business operations that
have a significant impact on sustainability issues and what
material impact sustainability issues have on its operations. It
analyses the positive and negative effects and provides information
as to how these insights are integrated into the company’s
processes.

Our business activities have an impact on sustainability aspects mainly due to

the special importance of economic, ecological and social aspects. Our actions

are guided by these priorit ies. The sustainabil i ty aspects described below

result from our corporate philosophy, which is defined by the ETO GRUPPE

and the Christa and Hermann Laur Foundation.  

In addit ion to a sol id economic situation with a sustainable medium­term

increase in sales figures, we consider globalization and the exploitation of

synergies through var ious worldwide  locat ions to be the most  important

e c o n om i c   a s p e c t s .   T e c h n i c a l   i s s u e s   s u c h   a s   i n n o v a t i o n s ,   p a t e n t s ,

technological leaps, digitalization, cooperation with universities and research

inst i tutes such as the Fraunhofer Inst i tute play an  important role  in this

con tex t .  Our  marke t   l eade r sh ip   i n  ou r  p roduc t s  and  ou r  p rox im i t y   to

customers and suppl iers support this. We support our market posit ioning

through a sustainable and future­oriented corporate strategy and consistent

market observation, which takes current and future risks and opportunities

into account and proactively incorporates them into our corporate processes.

The  eco log i ca l   aspec ts   inc lude  sus ta inab le  env i ronmenta l  p ro tec t ion ,

consistent energy saving, foresighted occupational safety and a great deal of

considerat ion for our neighbors and the region. This aspect  is   regular ly

reviewed and further developed through certif ication according to DIN EN

ISO 14001 and DIN EN ISO 50001. With the certification according to DIN EN

ISO 45001 planned for 2021 and the upcoming CO2 balancing, we want to

use the opportunity to optimize our processes and procedures further and to

establish them sustainably for the future.   

The social  aspects are pr imari ly concerned with our employees and their

diversity of skills and experience. To protect them, health protection is a top

priority. This is supported by a company pension scheme and a bonus system.

Social sustainability is complemented by our works council, compliance with

the  UN G loba l  Compact   th roughout   the  who le  supp ly  cha in  and ac t i ve

support for the region. In addition, we take advantage of opportunities for

employee development and the training of new specialists to actively prevent

a potential shortage of skil led workers. For this reason, we have been very

successfully training employees in our own large teaching workshop on our

company premises for many years. In addition, our structure as a foundation

corporation ensures a high degree of stability, so that we are well equipped

to  dea l  w i th  economic ,  eco log i ca l  o r   soc ia l   c r i ses .  To  keep  emp loyee

satisfaction high, annual value, Quality First and joint workshops are held.

3. Objectives

The company discloses what qualitative and/or quantitative as
well as temporally defined sustainability goals have been set and
operationalised and how their level of achievement is monitored.

The internal corporate management process ensures the implementation of

the sustainabi l i ty strategy. The management def ines concrete corporate

goals, which are systematically derived at divisional and departmental levels

and economic, as well as, ecological and social aspects are considered. In our

divis ions, targets are monitored, for example, based on smart  indicators,

through monthly  locat ion meet ings with the management,  medium­term

planning or the annual management review.

Our corporate strategy pursues the following goals:

Average growth across all business units and locations 5 – 8 % p. a.

Profitability measured in EBIT 7 %

Equity ratio > 40 %

Share of turnover for each business unit > 20 %

We will consistently pursue a strategy of 0 mistakes 0 ppm

Ensuring accident­free work 0 lost days

Reducing the negative impact on nature and environment through

sustainable management and products to reduce emissions, energy

consumption and improve the safety of plants and machinery

The general corporate strategy is supported by the following sustainabil ity

objectives:

Reduction of number of occupational accidents with ≥ 1 lost days

Objective 25 %

Vision 100 %

Reduction of the amount of waste per produced piece [kg/piece] due

to scrap

Objective 2 %

Vision 3 %

Reduct ion of  e lect r ic i ty  consumpt ion per  produced p iece [Wh]  in

relation to the previous year

Objective 2 %

Vision 4 %

Reduction of special trips

Objective ≤ 5

Vision ≤ 1

Reduction of rework

Objective ≤ 2 %

Vision ≤ 1 %

The sustainability objectives mentioned here are pursued with equal priority

throughout the entire company. The Sustainable Developments Goals of the

United Nations have no direct  inf luence on the sett ing of our object ives,

even though we respect and adhere to some of these goals. In order  to

br ing  the  i ssue of  susta inab i l i ty  even more  into  the  focus of  corporate

development, we would like to analyze the relevant aspects of this topic in

greater detail in the future and use the Sustainability Report for this purpose.

4. Depth of the Value Chain

The company states what significance aspects of sustainability
have for added value and how deep in the value chain the
sustainability criteria are verified.

Our products pass through various stages in the value added chain, from the

purchase of individual raw materials, such as plastic granules and copper wire,

th rough  the  product ion  o f   components ,   such as   tu rned par ts ,  and  the

production of individual assemblies, such as coils, armatures, plastic injection

molding, to final assembly and the end product. The subject of sustainability

is put into practice, among other things, through the systematic recording

and optimization of energy consumption, the use of compressor waste heat,

the installation of photovoltaics, the separation of waste with a high recycling

rate and the reuse of copper in the value added chain.   

Due to the use of a wide variety of material groups in the value added chain,

there  a re  d i f fe ren t  p r io r i t i es   in   the  se lec t ion  o f   in te rna l  and  ex te rna l

suppliers. For example, the most important material groups for semi­finished

produc ts  a re  p r imar i l y   sourced   f rom  the  EU  in te rna l  marke t ,   the  on ly

exception being rare earth magnets, which have to be sourced in Asia due to

the monopol ist ic  market s i tuat ion. In addit ion,  we pursue a susta inable

suppl ier  s t rategy based on partnersh ip,  which enables us  to  implement

ecologica l  and soc ia l  goals   throughout  the ent i re va lue chain.  Potent ia l

suppl iers are evaluated, qual if ied and audited according to str ict cr iteria.

Suppliers are blocked if they do not commit to and implement the values of

the UN Global Compact. We have implemented this requirement in all supply

contracts with our suppliers since 2015.   

In addition, we regularly check whether conflict minerals are sourced from

risk regions in our value chain based on the requirements of the "Dodd Frank

Act Conflict Minerals".   

In addition, we pursue a localization strategy to ensure the availability of our

purchased parts. Through this strategy, we improve logistics and reduce the

envi ronmenta l   impact  of  short   t ransport  d is tances.  The qual i f i cat ion of

internat ional suppl iers fol lows the same processes and guidel ines as the

app rova l   o f   l o ca l   s upp l i e r s .  He re  we  u se   t he   s yne rgy   e f f e c t s   o f   ou r

internat ional  locat ions on the respect ive cont inents to reduce travel and

protect the environment. 

In addition to the relevant quality management standards, we also require

our suppl iers   to be cert i f ied accord ing to an env i ronmenta l  and energy

managemen t   s y s t em.  A   r e j e c t i on  o f   t he  demand   l eads   t o   a  nega t i ve

evaluation and has an influence on future new business.

Criteria 5–10 concerning PROCESS

MANAGEMENT

5. Responsibility

Accountability within the company’s management with regard to
sustainability is disclosed.

Responsibi l ity for sustainabil ity  is anchored at various levels. The general

respons ib i l i ty   for  a l l   i ssues  re la t ing  to  economic ,  eco log ica l  and soc ia l

sustainability lies with the management. This is the only way to ensure that

the topic is systematically transported to all areas of the company and that

the realization of the sustainabil ity concept is implemented throughout the

c ompan y   f o r   t h e   b e n e f i t   o f   o u r   emp l o y e e s ,   c u s t ome r s ,   s u p p l i e r s ,

environment and the region. The Management is supported in the strategic

implementat ion by the company off icers for environmental management,

energy  management ,  was te  and  occupat iona l   sa fe ty .   In  add i t i on ,   the

Sustainability Working Group, which consists of representatives from various

corporate divisions, meets twice a year to review the integration of the topic

in all corporate divisions and decide on new projects to further promote the

sustainability concept. All corporate divisions are involved in the operational

imp lementat ion,  as   the  ind iv idua l  goa ls  are  broken down  to   these and

monitored by means of key figures. This ensures that we constantly improve

our  sus ta inab i l i t y  and ach ieve  our  corpora te  v i s ion .  The pro jec t   team

consisting of the Assistant General Management and the Group Management

System Manager is responsible for all aspects of the Sustainability Report.

6. Rules and Processes

The company discloses how the sustainability strategy is
implemented in the operational business by way of rules and
processes.

Our corporate strategy is implemented successfully and sustainably through

target definitions in all areas, smart key figures, action management, various

projects,  internal guidelines such as corporate culture and leadership, the

code o f  conduct  and our  process  management  sys tem.  The  in tegrated

management system, certified according to IATF 16949, DIN EN ISO 14001,

DIN EN ISO 50001 and  in   the   fu ture  DIN  ISO 45001,  ensures   that   the

internal  processes, guidel ines, responsib i l i t ies and role descr ipt ions are

documented for each employee, are available and continuously adapted to

current company conditions. The code of conduct and the corporate culture

and  leadersh ip  d i rec t ive  es tab l i sh  b ind ing pr inc ip les  o f  conduct   for  a l l

employees and thus ensure that our goals, processes and legal principles are

adhered to. This also ensures that conflicts of interest are avoided and that

confidentiality and data protection, sustainability, occupational safety, health

and environmental protection, social responsibil ity, the ETO value system,

commun ica t i on   ru l es  and   the  management   cu l tu re  a re  obse rved .  Our

i n t e g r a t e d  managemen t   s y s t em   i s   c h e c k ed   n o t   o n l y   b y   t h e   a nnua l

certification audits, but also by a wide variety of customer audits. The most

important principles of the code of conduct with regard to interested parties

are presented on our homepage.

7. Control

The company states how and what performance indicators related
to sustainability are used in its regular internal planning and
control processes. It discloses how suitable processes ensure
reliability, comparability and consistency of the data used for
internal management and external communication.

We are convinced that we can increase our sustainability through our actions

and c lear object ives.  Where we are not yet  sat is f ied,  we constant ly set

ourselves new objectives in order to implement our corporate strategy in the

best possible way. 

Therefore, we use our proven systematic management approach to measure

the achievement of objectives. We measure our sustainabil ity performance

continuously and consistently. All goals are linked to concrete target values

and  per iods .  The   regu la r   rev iew o f   the  degree  o f   ta rge t  ach ievement

ensures a cont inuous development and  improvement process.  The most

important sustainability indicators for us are presented in this report. These

indicators  inc lude,  for example,   the reduct ion of  acc idents at  work,   the

number  of  hours  o f   t ra in ing and  fur ther   t ra in ing,  and  the  reduct ion of

e l ec t r i c i t y   consumpt ion  pe r   componen t  p roduced  as  a   company ­w ide

indicator. As area­specific sustainability indicators in the division Operations,

for example, the reduction of rework and the checking of al l  suppliers for

100 % compliance with the UN Basic Principles can be mentioned. 

Together with our employees, we have developed and ETO house of values,

a code of conduct and various guidelines explaining our values, guidelines and

standards.

Key Performance Indicators to criteria 5 to 7

Key Performance Indicator GRI SRS­102­16: Values
The reporting organization shall report the following information: 

a. A description of the organization’s values, principles, standards,
and norms of behavior.

We have publ ished our vis ion and values for al l   interested part ies on our

website at

https://www.etogruppe.com/unternehmen/vision­und­werte.html.

E n c l o s e d   o u r   j o i n t l y   d e v e l o p e d   h o u s e   o f   v a l u e s   i n   d e t a i l :

8. Incentive Systems

The company discloses how target agreements and remuneration
schemes for executives and employees are also geared towards the
achievement of sustainability goals and how they are aligned with
long­term value creation. It discloses the extent to which the
achievement of these goals forms part of the evaluation of the top
managerial level (board/managing directors) conducted by the
monitoring body (supervisory board/advisory board).

Our  co rpora te  ob jec t i ve   i s   to  ensure   long­ te rm sus ta inab le  g rowth   in

independence for the benefit of our employees and the regions in which our

locations are located. Accordingly, sustainabil ity and long­term creation of

value are of central  importance to us and are expressed in our vision and

mission:  

We excite customers with innovative actuators and sensors.

In top quality.

We move and measure towards common success.

Sustainably.

We create solutions for more safety, efficiency and ecology

By conviction.

Within the framework of the objective agreement process for non­pay­scale

employees, superiors are required to align the definition of objectives with

the corporate objectives, vision and mission in accordance with the Corporate

Culture and Leadership Guideline. The derivation of individual objectives from

the corporate strategy thus has the effect that each  indiv idual object ive

contributes to the achievement of the greater objective, mission and vision.

The sustainability objectives are a component of the target agreements for

non­pay­scale employees.  Here,  employees must decide on at  least one

sustainability target in their personal objectives. The achievement of these

objectives is monitored and evaluated by the respective Group Directors and

ultimately by the management. 

In addition, the supervisory board evaluates the sustainability objectives and

their achievement every six months.  

In the scope of the employee suggest ion system, employees can submit

suggest ions  for   improvement   in   terms of  susta inab i l i ty ,  env i ronmenta l

protect ion, work safety and health protect ion. Employees also share the

success of the company via the ETO annual bonus.   

Ba lanced  ca te r ing   fo r  our  emp loyees   i s  p rov ided   in  our  own company

canteen, which makes sure that regional suppliers are used in procurement.  

We remunerate our employees according to their performance and above the

general pay scale. Employees also participate in the success of the company

via the bonus system. In addit ion, we provide a company pension scheme

and promote health through a Jobfit program as part of our company health

management. We wil l be considering a more detailed disclosure of the key

figures on the subject of remuneration in the context of the Sustainabil ity

Code for the future.

Key Performance Indicators to criteria 8

Key Performance Indicator GRI SRS­102­35: Renumeration
policies
The reporting organization shall report the following information:

a. Remuneration policies for the highest governance body and
senior executives for the following types of remuneration:
i. Fixed pay and variable pay, including performance­based pay,
equity­based pay, bonuses, and deferred or vested shares;
ii. Sign­on bonuses or recruitment incentive payments;
iii. Termination payments;
iv. Clawbacks;
v. Retirement benefits, including the difference between benefit
schemes and contribution rates for the highest governance body,
senior executives, and all other employees.

b. How performance criteria in the remuneration policies relate to
the highest governance body’s and senior executives’ objectives for
economic, environmental, and social topics.

Our highest controlling body of the ETO GRUPPE is the advisory board, which

represents   the   in teres ts  o f   the  shareho lder  o f   the   foundat ion .  We are

managed  by   the   supe rv i so ry  boa rd ,  wh i ch  pu r sues   the   i n t e res t s   and

objectives of the Christa and Hermann Laur Foundation. 

Howeve r ,   t he  membe r s   o f   t he   supe r v i s o r y   boa rd  do  no t   r e ce i ve   any

remuneration in form of a basic salary or variable compensation, but merely

receive an expense a l lowance for attending meet ings.  The remuneration

policy for executives consist of a f ixed salary and an annually determined

variable remuneration in form of bonuses, which are based on annual and

medium­term targets as well as special effects in the financial year. We do

not  w i sh   to  pub l i sh  any  o the r   top i c s   fo r   reasons  o f  p ro tec t i on  o f   f a i r

competition.

Key Performance Indicator GRI SRS­102­38: Annual total
compensation ratio
The reporting organization shall report the following information:

a. Ratio of the annual total compensation for the organization’s
highest­paid individual in each country of significant operations
to the median annual total compensation for all employees
(excluding the highest­paid individual) in the same country.

Our total annual remuneration is reviewed every two years by the advisory

board  based  on   the   in te rna t iona l  K ienbaum s tudy   to  ensure   tha t   i t   i s

proportionate, with consistently positive results.

Never the less ,  we  do  no t  w i sh   to  pub l i sh   the   ra t i o  o f   the   to ta l   annua l

remuneration for reasons of protection of fair competition.

9. Stakeholder Engagement

The company discloses how the socially and economically relevant
stakeholders are identified and integrated into the sustainability
process. It states whether and how an ongoing dialogue takes place
with them and how the results are integrated into the
sustainability process.

The  w i s he s   and   e xpe c t a t i o n s   o f   ou r   i n t e r e s t ed   pa r t i e s   a r e   o f   g r ea t

importance to us. Regular exchanges with internal stakeholders, dialogues

with suppliers as well as constructive exchanges with customers, experts,

banks and specia l is t  committees ensure an act ive d ia logue and offer an

opportunity to gain valuable insights, which, for example, have a posit ive

impact on internal programs such as ETO value workshops and ETO Quality

First. 

In terna l   s takeho lders   inc lude employees ,   the adv isory  board,   the ETO

GRUPPE, the Christa and Hermann Laur Foundation and the works council. At

t h e   r egu l a r l y   h e l d   emp l o yee s '  mee t i n g s ,   t h e  managemen t   p r o v i d e s

information on planning, act iv it ies, further developments, successes and

current topics. The internal employee newspaper MAGNETONEWS has been

publ ished three t imes a year since 2016. The editorial team consist ing of

employees continuously col lects  information on topics of operational and

personal interest and lives from the active participation of all employees.   

External stakeholders  include not only customers, suppl iers, authorit ies,

banks, insurers, neighbors, social and educational institutions, but also the

various associat ions such as the VDA, VDMA, wvib, the German Economic

Council and various committees of the Chamber of Industry and Commerce,

for example the committee on foreign trade as well as environmental and

energy. Through participation in the various boards and committees, there is

a regular exchange of expertise on the various topics. In addition, current,

specialist publications, papers or interviews are communicated to the relevant

managers and representatives.   

We identif ied our  internal and external part ies a few years ago in a work

group as part of our management systems. We regular ly update these to

reflect current circumstances.

Key Performance Indicators to criteria 9

Key Performance Indicator GRI SRS­102­44: Key topics and
concerns
The reporting organization shall report the following information:

a. Key topics and concerns that have been raised through
stakeholder engagement, including:
i. how the organization has responded to those key topics and
concerns, including through its reporting;
ii. the stakeholder groups that raised each of the key topics and
concerns.

By  pa r t i c i p a t i ng   i n   t he   v a r i ou s   boa rd s   and   commi t t ee s   o f   t he   t r ade

associations, topics are brought into the company and if they are applicable

to us,   they are analyzed, processed and  implemented. Due to  the  large

number of topics, we only give a few examples below. These include aspects

such  a s  occupa t i ona l   hea l t h   and   sa fe t y ,  CO2  accoun t i ng  and  ene rgy

t r ans i t i on .  On   the   sub je c t   o f   ene rgy   t r ans i t i on ,  we  have   f o rmed   the

hydrogen technology work group, for example. 

All topics of the foundation's advisory board are implemented 100% within

the company.

10. Innovation and Product Management

The company discloses how innovations in products and services
are enhanced through suitable processes which improve
sustainability with respect to the company’s utilisation of
resources and with regard to users. Likewise, a further statement
is made with regard to if and how the current and future impact of
the key products and services in the value chain and in the product
life cycle are assessed.

We use our   techno log ica l   lead  for   improvements ,  opt imizat ions  and  to

implement further technological change with the usual ETO quality standards.

We reduce our  innovat ion cycles  in order to maintain our posit ion  in the

dynamic  market  env i ronment .  We support   the  innovat ion processes by

mak ing  them more  f lex ib le  and creat ing our  own  innovat ion  rooms.   In

add i t i on ,  we  obse rve  mega t rends   tha t   a f f e c t   ou r   soc i e t y   and  have  a

significant impact on our areas of l ife and the economy in order to identify

market trends early on. Innovations and thus the safeguarding of our future

are promoted even more strongly and supported by new processes. Freedom

of design, budgets and capacit ies are provided and actively promoted. In

addit ion to the budget for customer­driven projects, capital  is also made

available for diversification of the product portfolio and free innovation.   

In order to keep up with the pace of technological change, we are building

an ecosystem for innovative products, thereby utilizing our expertise and skills

in the field of new technologies. This ecosystem, together with the internal

innovat ion process ,  a l lows us  to   reduce  innovat ion cyc les  and deve lop

products faster.   

Our products are characterized by their quality, safety and durability. Thus,

we avoid early replacement of our products and the associated waste and

additionally reduce the energy resources for production.   

We make an active contribution to sustainability by developing products that

make an ecological contr ibut ion. The funct ion of these products reduces

fuel, emissions and energy. For us, the development of products that serve

sustainabil i ty wil l  continue to be our focus in the future, which is why we

regularly offer customers sustainable product improvements.   

In  accordance  w i th  our  va lues ,  p roduct   respons ib i l i t y  beg ins  w i th   the

procurement of production materials, as described in more detail in Chapter

12 Resource Management. Development guidelines for our products, which

are des igned  to  reduce weight  and  thus automat ica l ly   to  use mater ia ls

sparingly, make a significant contribution to the efficient use of resources. 

P roducts  and waste   tha t   cannot  be  avo ided due  to   the  manufac tur ing

processes are fed into the recycl ing process via the sustainably designed

disposal management. Our wide­ranging hazardous materials management

ensures that,  in addition to the primary goal of protecting our employees,

the environment is also protected. Transport services are provided according

to strict criteria and reflect specific strategies, such as a so­called milk run.

Our shipping partner itself attaches great importance to climate protection

and is constantly improving further. 

Criteria for assessing the potential impact of our products cover the entire

l i f e   c y c l e   o f   ou r   p r odu c t s   and   a r e   r e v i ewed   r egu l a r l y .   A l l   p o t en t i a l

environmental and social impacts are considered, from design to production

and recyc l ing.  The extent   to  which our   innovat ion management can be

supported by indicators will be examined in the coming years.

Key Performance Indicators to criteria 10

Key Performance Indicator G4­FS11
(report also in accordance with GRI SRS): Percentage of assets
subject to positive and negative environmental or social screening.
Link (Page 38)(Note: the indicator should also be reported when
reporting to GRI SRS)

This  indicator wil l  be reviewed for the future as part of the sustainabi l i ty

report.

Criteria 11–20: Sustainability Aspects

Criteria 11–13 concerning ENVIRONMENTAL

MATTERS

11. Usage of Natural Resources

The company discloses the extent to which natural resources are
used for the company’s business activities. Possible options here
are materials, the input and output of water, soil, waste, energy,
land and biodiversity as well as emissions for the life cycles of
products and services.

The company objective is:

En su r i ng   l o ng ­ t e rm   su s t a i n ab l e   g r ow th   f o r   t h e   bene f i t   o f   ou r

employees and the regions in which our locations are located

Reducing negative impacts on nature and environment by a sustainable

management

Usage of sustainable products for decreasing emissions and energy

consumption as well as for increasing safety of machinery

For the manufacturing of our products, which provide more efficiency, safety

and ecology we use raw materials, semi­finished products and chemicals as

well as energy and gases. Electr ic ity  is needed to operate the production

machinery. Particular processes need gases and the water is mainly used in

the in­house electroplating shop. This results in emissions and substances

that can no longer be used in the further production process.

We are aware that this is associated with a burden on our environment. We

take this responsibi l i ty and therefore work cont inuously to minimize our

ecological footprint by using 100 % green electricity. Energy efficiency has

therefore become top priority and part of our company policy, which is why a

clear guideline has been established for the entire organization. Production

processes are formed under ecological and economical aspects so that fewer

and fewer resources are needed. The implemented management systems for

environment and energy as wel l  as  the  improvement suggest ion system

contr ibute to a sustainable and cont inuous  improvement of the resource

usage.

12. Resource Management

The company discloses what qualitative and quantitative goals it
has set itself with regard to its resource efficiency, in particular its
use of renewables, the increase in raw material productivity and
the reduction in the usage of ecosystem services, which measures
and strategies it is pursuing to this end, how these are or will be
achieved, and where it sees there to be risks.

The strategic corporate objectives for environment, energy and occupational

safety form the basis for sett ing div is ional,  segmental and departmental

targets throughout the company. In the form of annual targets, different

f ie lds  of  act ion  for  susta inab i l i ty  are mapped out  each year  wi th in  th is

framework. Improving the resource efficiency and environmental performance

of our operations are the most important levels. Our continuous improvement

and further  deve lopment process ensures  that   the degree  to which our

corporate goals have been achieved is discussed regularly. To this end, all

t a r g e t s   a r e  mon i t o r e d   a n d   r e v i ew e d   u s i n g   s p e c i f i e d   t o o l s   a n d   b y

predetermined working groups. In 2019, all agreed corporate goals were met

1 0 0%   and   n ew   t a r g e t   p o t e n t i a l s   f o r   2 0 2 0  we r e   d e v e l o p e d .   Ou t   o f

conviction, we are working to increase our sustainabil i ty. To this end, for

example, we have set a clear target for the preparation of a climate balance

sheet. We are working towards this goal with high priority and plan to have

implemented a complete climate balance sheet for our operations by 2022. 

We increase the quality of l ife of people and the success of our customers.

To this end, we develop and produce sustainable products and services. Our

innovations contribute to improving the user­friendliness, safety, efficiency

and environmental compatibil ity of vehicles and machines. As an industrial

company,  we are  dependent  on  the  re l iab le  ava i lab i l i ty  o f  var ious   raw

mater ia ls .   In v iew of   the  fact   that most resources are  f in i te,  we regard

increasing resource efficiency as an important milestone.

An important raw material for use in our end products is copper. Based on

our internal risk assessment, we procure the copper via a trading company in

Germany. The trading company in turn procures the copper from various

global copper mines, including Chile. The procurement from the copper mines

in Chile has been reduced to less than 50 % in recent years. The rest of the

copper demand is now sourced from the European Economic Area. We make

sure that the copper demand in the value chain  is sourced from cert i f ied

copper mines. Furthermore, we assess whether the copper mines are located

in a country that recognizes the re levant soc ia l  standards,  e.g.   through

membership of recognized institutions such as Chile as a member state of the

OECD. 

Electr ical  energy  is  increasingly used  in the processing of our mater ia ls.

Efficient use of energy is ensured by installed energy monitoring. Water is

fed  into the systems to ensure the required cool ing capaci ty.  To col lect

rainwater and to support the cooling systems, rainwater is col lected in an

underground cistern.

Key Performance Indicators to criteria 11 to 12

Key Performance Indicator GRI SRS­301­1: Materials used
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total weight or volume of materials that are used to produce
and package the organization’s primary products and services
during the reporting period, by:
i. non­renewable materials used;
ii. renewable materials used.

Stee l ,   copper  and  po lymers  a re   the  mos t   impor tan t  mate r i a l s   fo r  ou r

p roduc t i on  and   the  mos t   impor tan t   resources   fo r   the  manufac tu re  o f

components.

In 2019, over one mill ion kilograms of copper were processed in our plant.

These materials are procured under clear purchasing strategies. Accompanied

by   c on t i nuou s   vo l ume   s a v i ng s   po t en t i a l s   f r om  p r oduc t   and   p r o ce s s

development, an ongoing contribution is made to resource conservation. 

Fresh water, as the renewable material used in our plant, has a high priority

for us in terms of sustainable use.

The main water consumption is caused by our internal electroplating. The

connec t i on   t o   a  mon i t o r i ng   s y s t em enab l e s   u s   t o   ana l y ze   t he  wa te r

consumption in this process in detail and to identify and optimize potential

savings.

The process water from the electroplating shop is not reused, but is treated

and discharged into the sewerage system as clean wastewater.

In contrast, our internal washing processes represent a closed cycle in which

fresh water is cleaned by an osmosis plant after use and is fed back into the

washing process . Part of this treated water is made available to production,

so that the proportion of fresh water used to concentrate cooling lubricants

can be significantly reduced.

To maintain our green open spaces, ra inwater  fed  into a c istern  is  used

several times a year instead of fresh water. With a volume of 70,000 liters,

depending of course on rainy days, this cistern can be filled several times a

year and used exclusively for watering green areas.

Key Performance Indicator GRI SRS­302­1: Energy consumption 
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total fuel consumption within the organization from non­
renewable sources, in joules or multiples, and including fuel types
used.

b. Total fuel consumption within the organization from renewable
sources, in joules or multiples, and including fuel types used.

c. In joules, watt­hours or multiples, the total:
i. electricity consumption 
ii. heating consumption 
iii. cooling consumption 
iv. steam consumption 

d. In joules, watt­hours or multiples, the total: 
i. electricity sold
ii. heating sold 
iii. cooling sold
iv. steam sold

e. Total energy consumption within the organization, in joules or
multiples.

f. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation tools
used. 

g. Source of the conversion factors used.

The use of fuels, especially diesel and petrol, is exclusively for the internal

v e h i c l e   f l e e t .   T h i s   c o n s i s t s   o f   c ompan y   v e h i c l e s   o r   e q u i pmen t   f o r

maintenance of the company premises. 

Fue l   i s   consumed depend ing  on   the  number  o f  k i l ometers  d r i ven .  Our

employees come from different areas, which are unfortunately not always

opt ima l l y  access ib le  by  pub l i c   t ranspor t .  However ,  we have  not i ced  a

significant change in the mobility of our colleagues. The bicycle is very often

chosen and used by our employees as a year­round means of transport.

The use of company vehicles has caused the following fuel consumption in

2019:

Diesel: 109,391.71 liters

Petrol: 2,585.05 liters

We need electrical energy to supply our production processes with sufficient

energy and to operate the necessary cool ing systems. It   is  a lso used to

generate compressed air.

In 2019, we consumed a total of 14,323,986 kWh of electrical energy at the

site, 183,604 kWh of which was used for cooling.

Desp i t e   cons t ruc t i on  measu res   to  expand   the   s i t e ,   numerous  ene rgy

eff ic iency projects have enabled us to reduce electr ic i ty consumption  in

relation to the number of units produced. 

In 2019, exact ly 11,092 kWh of gas was consumed for heat ing, which  is

control led extremely eff ic ient ly based on the outs ide temperature by an

automatic mode. Thanks to integrated control elements, it was possible to

save a  fu l l  15.8 % of  gas  in 2018 compared to 2017.  In 2019,  we were

confronted with a slight increase in gas consumption for heating purposes,

which is due to structural expansion of our plant. In part, this increase was

generated by the renovation of production faci l i t ies and the relocation of

product joint processes to other production plants of our GRUPPE, as less

mechanical waste heat was produced. 

In  the 2019 report ing year ,   tota l  consumpt ion of  e lect r i ca l  energy and

heating gas amounted to 51,606,280,800 kJ.

Conve r s i on   f r om kWh  to   k J  was   ca r r i ed  ou t   u s i ng  https://www.volker­

quaschning.de/datserv/faktoren/index.php

We  mon i t o r   e n e r g y   c on sump t i o n   b y  mean s   o f   t h e   éV i s o r   s o f twa r e ,

spreadsheet  ca lcu lat ions and cont inuous energy eva luat ion,  which was

deve l oped  w i t h   t he   i n t r oduc t i on   o f   t he   ene rgy  managemen t   s y s t em

according to DIN ISO 50001. The effectiveness of our indicators is confirmed

by statistical methods.

Key Performance Indicator GRI SRS­302­4: Reduction of energy
consumption
The reporting organization shall report the following information: 

a. Amount of reductions in energy consumption achieved as a
direct result of conservation and efficiency initiatives, in joules or
multiples.

b. Types of energy included in the reductions; whether fuel,
electricity, heating, cooling, steam, or all.

c. Basis for calculating reductions in energy consumption, such as
base year or baseline, including the rationale for choosing it.

d. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

Basis 2015: 540 kJ/part Target 2020: 459 kJ/part Is 2018: 462.5 kJ/part Is 2019: 399.1 kJ/part     

E l ec t r i c i t y ,   i . e .   e l ec t r i ca l   energy ,   i s   the  ma in  energy   supp l i e r   fo r  our

production and can be put in relation to the quantities produced. With the

energy management system introduced in 2015, the base year for energy

savings was establ ished. The base year 2015 also forms the basis for our

strategic goal of electricity consumption per component produced.

Key Performance Indicator GRI SRS­303­3: Water withdrawal
The reporting organization shall report the following information:

a. Total water withdrawal from all areas in megaliters, and a
breakdown of this total by the following sources, if applicable: 
i. Surface water;
ii. Groundwater;
iii. Seawater;
iv. Produced water; 
v. Third­party water.

b. Total water withdrawal from all areas with water stress in
megaliters, and a breakdown of this total by the following sources,
if applicable: 
i. Surface water;
ii. Groundwater;
iii. Seawater;
iv. Produced water;
v. Third­party water, and a breakdown of this total by the
withdrawal sources listed in i­iv.

c. A breakdown of total water withdrawal from each of the sources
listed in Disclosures 303­3­a and 303­3­b in megaliters by the
following categories: 
i. Freshwater (≤1,000 mg/L Total Dissolved Solids);
ii. Other water (>1,000 mg/L Total Dissolved Solids).

d. Any contextual information necessary to understand how the
data have been compiled, such as any standards, methodologies,
and assumptions used.

Water consumption cooling 2019: 10,634 cbm

Water consumption electroplating 2019: 833 cbm

Water consumption other areas 2019: 13,045 cbm

Key Performance Indicator GRI SRS­306­2: Waste
The reporting organization shall report the following information:

a. Total weight of hazardous waste, with a breakdown by the
following disposal methods where applicable:
i. Reuse
ii. Recycling 
iii. Composting 
iv. Recovery, including energy recovery
v. Incineration (mass burn)
vi. Deep well injection
vii. Landfill 
viii. On­site storage
ix. Other (to be specified by the organization)

b. Total weight of non­hazardous waste, with a breakdown by the
following disposal methods where applicable:
i. Reuse 
ii. Recycling 
iii. Composting 
iv. Recovery, including energy recovery
v. Incineration (mass burn)
vi. Deep well injection
vii. Landfill 
iii. On­site storage
ix. Other (to be specified by the organization)

c. How the waste disposal method has been determined:
i. Disposed of directly by the organization, or otherwise directly
confirmed
ii. Information provided by the waste disposal contractor
iii. Organizational defaults of the waste disposal contractor

Total weight of hazardous waste in the reporting year: 129.07 metric tons

In 2019, 121.75 metric tons of this amount were recycled, i.e. the hazardous

waste was used for energy recovery or sent to a recycling process.

Total weight of non­hazardous waste  in the year under review (including

ferrous and non­ferrous metals): 1,574.37 metric tons

In 2019, 1,573.12 metric tons of this was recycled.

The ferrous and non­ferrous meta l  port ion of  1,376.88 metr ic   tons was

completely fed into the recycling process.

All waste is stored at the location until the minimum quantities are reached,

so that emission­optimized transport can be guaranteed.

None of the waste generated by our operat ions  is deposited  in  landf i l ls ,

composted or used for saline wastewater injection.

The waste disposal methods selected  in our company have been and wi l l

cont inue to be determined by our organizat ion  in consul tat ion wi th  the

specialist waste disposal company whenever changes are made.

Conf irmation of the waste disposal method carr ied out  is ver i f ied by the

waste disposal service provider. 

Regular controls of the waste disposal methods by our organization ensure

that contractual agreements are adhered to.

13. Climate­Relevant Emissions

The company discloses the GHG emissions in accordance with the
Greenhouse Gas (GHG) Protocol or standards based on it and
states the goals it has set itself to reduce emissions, as well as its
results thus far.

The majority of our climate­relevant emissions are caused by the consumption

o f  e l ec t r i c i t y ,  wh i ch  accounts   fo r  approx imate l y  80%.  The   rema in ing

percentages are made up of the consumption of natural gas at approximately

11% and the consumption of fuel for company vehicles at approximately 9%.

Since 2020, we have been using 100% green electricity via the local energy

supplier. We are working on reducing emission in particularly energy­intensive

processes. For example, improvements to efficiency in production plants are

reducing the time of use. Furthermore, we use the lost heat from production

plants to heat the building in order to minimize gas consumption. Energy­

e f f i c i en t   a i r   compresso r s   a re  used .   Fo r   the   repo r t i ng   yea r  2020 ,   the

opt im iza t ion  o f   the  compressed a i r  ne twork  w i th  a  boos ter   concept   i s

planned and at the same time el iminate compressed air  leaks through the

systematic use of energy scouts. The results will be quantified for reduction

and eva lua ted  p rompt l y  us ing  our  on l ine   too l .  Ac t ions   fo r   con t inuous

improvement are derived from the results and implemented. 

The reduction of energy consumption per unit produced, combined with the

development of  smal ler  and  l ighter components,   leads to a reduct ion  in

emission and is an integral part of the objectives of the corporation. The

reduction of CO2  is of elementary importance in this context. In order to be

able  to document and opt imize  th is  more ef fect ive ly ,   the st ructure and

con ten t s   o f   a  CO2  balance are current ly  be ing rev ised wi th  the a im of

preparing it by the end of 2020 for internal processes and procedures (scope

1) and extending it to upstream and downstream aspects (scope 2 and 3) by

the end of 2021. 

Based on this balance, concrete CO2 performance indicators will be developed

and determined from 2021 onwards.

Key Performance Indicators to criteria 13

Key Performance Indicator GRI SRS­305­1: Direct (Scope 1) GHG
emissions
The reporting organization shall report the following information:

a. Gross direct (Scope 1) GHG emissions in metric tons of CO2
equivalent.

b. Gases included in the calculation; whether CO2, CH4, N2O,

HFCs, PFCs, SF6, NF3 or all. 

c. Biogenic CO2 emissions in metric tons of CO2 equivalent.

d. Base year for the calculation, if applicable, including:
i. the rationale for choosing it;
ii. emissions in the base year;
iii. the context for any significant changes in emissions that
triggered recalculations of base year emissions.

e. Source of the emission factors and the global warming potential
(GWP) rates used, or a reference to the GWP source.

f. Consolidation approach for emissions; whether equity share,
financial control, or operational control.

g. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020.

The use of electrical energy amounting to 14,323,986 kWh in 2019 caused

4,683,943 t CO2.

From 2020 onwards, we will compensate for previously unavoidable emissions

generated within our product ion by purchasing cl imate­neutral  e lectr ical

energy.

Our logistics partners, which we use for the delivery of materials, are among

the companies that have developed their own interest  in a more cl imate­

neutral mode of transport.

Key Performance Indicator GRI SRS­305­2: Energy indirect
(Scope 2) GHG emissions
The reporting organization shall report the following information: 

a. Gross location­based energy indirect (Scope 2) GHG emissions
in metric tons of CO2 equivalent. 

b. If applicable, gross market­based energy indirect (Scope 2)
GHG emissions in metric tons of CO2 equivalent. 

c. If available, the gases included in the calculation; whether CO2,
CH4, N2O, HFCs, PFCs, SF6, NF3, or all. 

d. Base year for the calculation, if applicable, including: 
i. the rationale for choosing it; 
ii. emissions in the base year; 
iii. the context for any significant changes in emissions that
triggered recalculations of base year emissions. 

e. Source of the emission factors and the global warming potential
(GWP) rates used, or a reference to the GWP source. 

f. Consolidation approach for emissions; whether equity share,
financial control, or operational control.

g. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020. For this

reason, it is not yet possible at this stage to report energy­related indirect

GHG emissions.

Key Performance Indicator GRI SRS­305­3: Other indirect (Scope
3) GHG emissions
The reporting organization shall report the following information:

a. Gross other indirect (Scope 3) GHG emissions in metric tons of
CO2 equivalent. 

b. If available, the gases included in the calculation; whether CO2,

CH4, N2O, HFCs, PFCs, SF6, NF3, or all. 

c. Biogenic CO2 emissions in metric tons of CO2 equivalent. 

d. Other indirect (Scope 3) GHG emissions categories and
activities included in the calculation. 

e. Base year for the calculation, if applicable, including: 
i. the rationale for choosing it; 
ii. emissions in the base year; 
iii. the context for any significant changes in emissions that
triggered recalculations of base year emissions. 

f. Source of the emission factors and the global warming potential
(GWP) rates used, or a reference to the GWP source. 

g. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020. For this

reason, no other indirect GHG emissions can be reported at this time.

Key Performance Indicator GRI SRS­305­5: Reduction of GHG
emissions
The reporting organization shall report the following information:

a. GHG emissions reduced as a direct result of reduction
initiatives, in metric tons of CO2 equivalent. 

b. Gases included in the calculation; whether CO2, CH4, N2O,

HFCs, PFCs, SF6, NF3, or all. 

c. Base year or baseline, including the rationale for choosing it.

d. Scopes in which reductions took place; whether direct (Scope
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General

General Information

Describe your business model (including type of company,
products / services)

The ETO MAGNETIC GmbH,  located  in Stockach, develops and produces

electromagnetic valves, actuators and sensors for customers al l  over the

world. These components are the most essential part of many vehicles and

systems where high­dynamic processes take place and high standards are

required in the areas of security, efficiency and environmental sustainability.

Examples include electronic braking systems with an ABS and ESP function,

systems for camshaft valve control or automatic transmissions.

CRITERIA 1–10: SUSTAINABILITY
POLICY

Criteria 1–4 concerning STRATEGY

1. Strategic Analysis and Action

The company declares whether or not it pursues a sustainability
strategy. It explains what concrete measures it is undertaking to
operate in compliance with key recognised sector­specific,
national and international standards.

As an innovation­driven foundation company with a focus on sustainability,

our  employees  and  the  reg ions   in  wh ich  our   locat ions  are   located,  we

evaluate our actions according to economic, ecological and social criteria.

There fo re ,  our   sus ta inab i l i t y   s t ra tegy   i s  based  on   the   th ree  p i l l a r s  o f

sustainability. 

A l l  ac t i v i t i es   re la ted  to   the  deve lopment ,  p roduct ion ,  d i s t r ibut ion  and

ope r a t i on   o f   ou r   p r oduc t s   have   a   d i r e c t   and   i nd i r e c t   impac t   on   t he

environment, safety, energy consumption and the health of our employees

and others. Quality, environmental and health protection, occupational health

and safety as well as ensuring high­energy efficiency are therefore among

the most important tasks of our company. Our vision, our mission, our values

and our sustainable actions guarantee success and a high level of customer

satisfaction. 

Our sustainability strategy is lived out as an interdisciplinary management task

throughout the entire company and leads us to take a holist ic view of our

processes and to continuously optimize them. As a result, we were able to

reduce our  sc rap and  rework   in  2019 and cut  energy consumpt ion per

component produced by 13.67 %. This not only leads to savings, but also

protects our envi ronment.  From 2020, we wi l l  a lso only use pure green

electricity in order to meet our ecological responsibility in this area as well.

In addit ion to our company pension scheme, which has been awarded the

German Occupational Pensions Prize and which we have been offering in this

form since 2014, a superregional company fitness program has been offered

s i n ce   t he   beg i nn i ng   o f   2020 .   I n   add i t i on ,   an  ETO  va l ue   s y s t em was

developed together wi th  the employees,  which  is  essent ia l   for  va luable

cooperation and for the success of the company. The ETO team spirit, the

competence and passion of our employees, the trust  in our employees as

we l l   a s   i n   o u r   c u s t ome r s   a r e   o u r  ma i n   f o c u s .   T h i s   c omm i tmen t   i s

demonstrated by a posit ive employer vote. In 2018, we were awarded as

TOP employer. In 2019, we received the TOP 100 Innovator seal of approval

for the third time.   

By  soc ia l   sus ta inab i l i t y ,  we unders tand not  on ly   the  pro tec t ion  o f   the

interests of our employees, but also the promotion of the region around our

company headquarters.  Our shareholder,   the Chr ista and Hermann Laur

Foundat ion,  supports  a  wide  range of   reg iona l  pro jects ,  such as  youth

welfare, welfare and homeland care, tra ining and science, which benef i t

peop le  d i rec t l y ,  unbureauc ra t i ca l l y  and   in  an  uncomp l i ca ted  manner .

However, as a company, we also support social  projects and educat ional

institutions in the regions of our locations.   

Of  course,   the cert i f i cat ion of  our  management systems wi th  regard  to

quality, energy and the environment is just as much a matter for us as the

constant, independent further development of ourselves and our processes.

In addition, we naturally adhere to applicable compliance rules and demand

the  same  f rom our   cus tomers  and  supp l i e r s .  Our   co rpora te  goa l s  and

principles can only be achieved through the commitment of our employees.

We prepare the sustainabi l i ty report according to DNK voluntari ly, as this

topic is particularly close to our heart.

2. Materiality

The company discloses the aspects of its business operations that
have a significant impact on sustainability issues and what
material impact sustainability issues have on its operations. It
analyses the positive and negative effects and provides information
as to how these insights are integrated into the company’s
processes.

Our business activities have an impact on sustainability aspects mainly due to

the special importance of economic, ecological and social aspects. Our actions

are guided by these priorit ies. The sustainabil i ty aspects described below

result from our corporate philosophy, which is defined by the ETO GRUPPE

and the Christa and Hermann Laur Foundation.  

In addit ion to a sol id economic situation with a sustainable medium­term

increase in sales figures, we consider globalization and the exploitation of

synergies through var ious worldwide  locat ions to be the most  important

e c o n om i c   a s p e c t s .   T e c h n i c a l   i s s u e s   s u c h   a s   i n n o v a t i o n s ,   p a t e n t s ,

technological leaps, digitalization, cooperation with universities and research

inst i tutes such as the Fraunhofer Inst i tute play an  important role  in this

con tex t .  Our  marke t   l eade r sh ip   i n  ou r  p roduc t s  and  ou r  p rox im i t y   to

customers and suppl iers support this. We support our market posit ioning

through a sustainable and future­oriented corporate strategy and consistent

market observation, which takes current and future risks and opportunities

into account and proactively incorporates them into our corporate processes.

The  eco log i ca l   aspec ts   inc lude  sus ta inab le  env i ronmenta l  p ro tec t ion ,

consistent energy saving, foresighted occupational safety and a great deal of

considerat ion for our neighbors and the region. This aspect  is   regular ly

reviewed and further developed through certif ication according to DIN EN

ISO 14001 and DIN EN ISO 50001. With the certification according to DIN EN

ISO 45001 planned for 2021 and the upcoming CO2 balancing, we want to

use the opportunity to optimize our processes and procedures further and to

establish them sustainably for the future.   

The social  aspects are pr imari ly concerned with our employees and their

diversity of skills and experience. To protect them, health protection is a top

priority. This is supported by a company pension scheme and a bonus system.

Social sustainability is complemented by our works council, compliance with

the  UN G loba l  Compact   th roughout   the  who le  supp ly  cha in  and ac t i ve

support for the region. In addition, we take advantage of opportunities for

employee development and the training of new specialists to actively prevent

a potential shortage of skil led workers. For this reason, we have been very

successfully training employees in our own large teaching workshop on our

company premises for many years. In addition, our structure as a foundation

corporation ensures a high degree of stability, so that we are well equipped

to  dea l  w i th  economic ,  eco log i ca l  o r   soc ia l   c r i ses .  To  keep  emp loyee

satisfaction high, annual value, Quality First and joint workshops are held.

3. Objectives

The company discloses what qualitative and/or quantitative as
well as temporally defined sustainability goals have been set and
operationalised and how their level of achievement is monitored.

The internal corporate management process ensures the implementation of

the sustainabi l i ty strategy. The management def ines concrete corporate

goals, which are systematically derived at divisional and departmental levels

and economic, as well as, ecological and social aspects are considered. In our

divis ions, targets are monitored, for example, based on smart  indicators,

through monthly  locat ion meet ings with the management,  medium­term

planning or the annual management review.

Our corporate strategy pursues the following goals:

Average growth across all business units and locations 5 – 8 % p. a.

Profitability measured in EBIT 7 %

Equity ratio > 40 %

Share of turnover for each business unit > 20 %

We will consistently pursue a strategy of 0 mistakes 0 ppm

Ensuring accident­free work 0 lost days

Reducing the negative impact on nature and environment through

sustainable management and products to reduce emissions, energy

consumption and improve the safety of plants and machinery

The general corporate strategy is supported by the following sustainabil ity

objectives:

Reduction of number of occupational accidents with ≥ 1 lost days

Objective 25 %

Vision 100 %

Reduction of the amount of waste per produced piece [kg/piece] due

to scrap

Objective 2 %

Vision 3 %

Reduct ion of  e lect r ic i ty  consumpt ion per  produced p iece [Wh]  in

relation to the previous year

Objective 2 %

Vision 4 %

Reduction of special trips

Objective ≤ 5

Vision ≤ 1

Reduction of rework

Objective ≤ 2 %

Vision ≤ 1 %

The sustainability objectives mentioned here are pursued with equal priority

throughout the entire company. The Sustainable Developments Goals of the

United Nations have no direct  inf luence on the sett ing of our object ives,

even though we respect and adhere to some of these goals. In order  to

br ing  the  i ssue of  susta inab i l i ty  even more  into  the  focus of  corporate

development, we would like to analyze the relevant aspects of this topic in

greater detail in the future and use the Sustainability Report for this purpose.

4. Depth of the Value Chain

The company states what significance aspects of sustainability
have for added value and how deep in the value chain the
sustainability criteria are verified.

Our products pass through various stages in the value added chain, from the

purchase of individual raw materials, such as plastic granules and copper wire,

th rough  the  product ion  o f   components ,   such as   tu rned par ts ,  and  the

production of individual assemblies, such as coils, armatures, plastic injection

molding, to final assembly and the end product. The subject of sustainability

is put into practice, among other things, through the systematic recording

and optimization of energy consumption, the use of compressor waste heat,

the installation of photovoltaics, the separation of waste with a high recycling

rate and the reuse of copper in the value added chain.   

Due to the use of a wide variety of material groups in the value added chain,

there  a re  d i f fe ren t  p r io r i t i es   in   the  se lec t ion  o f   in te rna l  and  ex te rna l

suppliers. For example, the most important material groups for semi­finished

produc ts  a re  p r imar i l y   sourced   f rom  the  EU  in te rna l  marke t ,   the  on ly

exception being rare earth magnets, which have to be sourced in Asia due to

the monopol ist ic  market s i tuat ion. In addit ion,  we pursue a susta inable

suppl ier  s t rategy based on partnersh ip,  which enables us  to  implement

ecologica l  and soc ia l  goals   throughout  the ent i re va lue chain.  Potent ia l

suppl iers are evaluated, qual if ied and audited according to str ict cr iteria.

Suppliers are blocked if they do not commit to and implement the values of

the UN Global Compact. We have implemented this requirement in all supply

contracts with our suppliers since 2015.   

In addition, we regularly check whether conflict minerals are sourced from

risk regions in our value chain based on the requirements of the "Dodd Frank

Act Conflict Minerals".   

In addition, we pursue a localization strategy to ensure the availability of our

purchased parts. Through this strategy, we improve logistics and reduce the

envi ronmenta l   impact  of  short   t ransport  d is tances.  The qual i f i cat ion of

internat ional suppl iers fol lows the same processes and guidel ines as the

app rova l   o f   l o ca l   s upp l i e r s .  He re  we  u se   t he   s yne rgy   e f f e c t s   o f   ou r

internat ional  locat ions on the respect ive cont inents to reduce travel and

protect the environment. 

In addition to the relevant quality management standards, we also require

our suppl iers   to be cert i f ied accord ing to an env i ronmenta l  and energy

managemen t   s y s t em.  A   r e j e c t i on  o f   t he  demand   l eads   t o   a  nega t i ve

evaluation and has an influence on future new business.

Criteria 5–10 concerning PROCESS

MANAGEMENT

5. Responsibility

Accountability within the company’s management with regard to
sustainability is disclosed.

Responsibi l ity for sustainabil ity  is anchored at various levels. The general

respons ib i l i ty   for  a l l   i ssues  re la t ing  to  economic ,  eco log ica l  and soc ia l

sustainability lies with the management. This is the only way to ensure that

the topic is systematically transported to all areas of the company and that

the realization of the sustainabil ity concept is implemented throughout the

c ompan y   f o r   t h e   b e n e f i t   o f   o u r   emp l o y e e s ,   c u s t ome r s ,   s u p p l i e r s ,

environment and the region. The Management is supported in the strategic

implementat ion by the company off icers for environmental management,

energy  management ,  was te  and  occupat iona l   sa fe ty .   In  add i t i on ,   the

Sustainability Working Group, which consists of representatives from various

corporate divisions, meets twice a year to review the integration of the topic

in all corporate divisions and decide on new projects to further promote the

sustainability concept. All corporate divisions are involved in the operational

imp lementat ion,  as   the  ind iv idua l  goa ls  are  broken down  to   these and

monitored by means of key figures. This ensures that we constantly improve

our  sus ta inab i l i t y  and ach ieve  our  corpora te  v i s ion .  The pro jec t   team

consisting of the Assistant General Management and the Group Management

System Manager is responsible for all aspects of the Sustainability Report.

6. Rules and Processes

The company discloses how the sustainability strategy is
implemented in the operational business by way of rules and
processes.

Our corporate strategy is implemented successfully and sustainably through

target definitions in all areas, smart key figures, action management, various

projects,  internal guidelines such as corporate culture and leadership, the

code o f  conduct  and our  process  management  sys tem.  The  in tegrated

management system, certified according to IATF 16949, DIN EN ISO 14001,

DIN EN ISO 50001 and  in   the   fu ture  DIN  ISO 45001,  ensures   that   the

internal  processes, guidel ines, responsib i l i t ies and role descr ipt ions are

documented for each employee, are available and continuously adapted to

current company conditions. The code of conduct and the corporate culture

and  leadersh ip  d i rec t ive  es tab l i sh  b ind ing pr inc ip les  o f  conduct   for  a l l

employees and thus ensure that our goals, processes and legal principles are

adhered to. This also ensures that conflicts of interest are avoided and that

confidentiality and data protection, sustainability, occupational safety, health

and environmental protection, social responsibil ity, the ETO value system,

commun ica t i on   ru l es  and   the  management   cu l tu re  a re  obse rved .  Our

i n t e g r a t e d  managemen t   s y s t em   i s   c h e c k ed   n o t   o n l y   b y   t h e   a nnua l

certification audits, but also by a wide variety of customer audits. The most

important principles of the code of conduct with regard to interested parties

are presented on our homepage.

7. Control

The company states how and what performance indicators related
to sustainability are used in its regular internal planning and
control processes. It discloses how suitable processes ensure
reliability, comparability and consistency of the data used for
internal management and external communication.

We are convinced that we can increase our sustainability through our actions

and c lear object ives.  Where we are not yet  sat is f ied,  we constant ly set

ourselves new objectives in order to implement our corporate strategy in the

best possible way. 

Therefore, we use our proven systematic management approach to measure

the achievement of objectives. We measure our sustainabil ity performance

continuously and consistently. All goals are linked to concrete target values

and  per iods .  The   regu la r   rev iew o f   the  degree  o f   ta rge t  ach ievement

ensures a cont inuous development and  improvement process.  The most

important sustainability indicators for us are presented in this report. These

indicators  inc lude,  for example,   the reduct ion of  acc idents at  work,   the

number  of  hours  o f   t ra in ing and  fur ther   t ra in ing,  and  the  reduct ion of

e l ec t r i c i t y   consumpt ion  pe r   componen t  p roduced  as  a   company ­w ide

indicator. As area­specific sustainability indicators in the division Operations,

for example, the reduction of rework and the checking of al l  suppliers for

100 % compliance with the UN Basic Principles can be mentioned. 

Together with our employees, we have developed and ETO house of values,

a code of conduct and various guidelines explaining our values, guidelines and

standards.

Key Performance Indicators to criteria 5 to 7

Key Performance Indicator GRI SRS­102­16: Values
The reporting organization shall report the following information: 

a. A description of the organization’s values, principles, standards,
and norms of behavior.

We have publ ished our vis ion and values for al l   interested part ies on our

website at

https://www.etogruppe.com/unternehmen/vision­und­werte.html.

E n c l o s e d   o u r   j o i n t l y   d e v e l o p e d   h o u s e   o f   v a l u e s   i n   d e t a i l :

8. Incentive Systems

The company discloses how target agreements and remuneration
schemes for executives and employees are also geared towards the
achievement of sustainability goals and how they are aligned with
long­term value creation. It discloses the extent to which the
achievement of these goals forms part of the evaluation of the top
managerial level (board/managing directors) conducted by the
monitoring body (supervisory board/advisory board).

Our  co rpora te  ob jec t i ve   i s   to  ensure   long­ te rm sus ta inab le  g rowth   in

independence for the benefit of our employees and the regions in which our

locations are located. Accordingly, sustainabil ity and long­term creation of

value are of central  importance to us and are expressed in our vision and

mission:  

We excite customers with innovative actuators and sensors.

In top quality.

We move and measure towards common success.

Sustainably.

We create solutions for more safety, efficiency and ecology

By conviction.

Within the framework of the objective agreement process for non­pay­scale

employees, superiors are required to align the definition of objectives with

the corporate objectives, vision and mission in accordance with the Corporate

Culture and Leadership Guideline. The derivation of individual objectives from

the corporate strategy thus has the effect that each  indiv idual object ive

contributes to the achievement of the greater objective, mission and vision.

The sustainability objectives are a component of the target agreements for

non­pay­scale employees.  Here,  employees must decide on at  least one

sustainability target in their personal objectives. The achievement of these

objectives is monitored and evaluated by the respective Group Directors and

ultimately by the management. 

In addition, the supervisory board evaluates the sustainability objectives and

their achievement every six months.  

In the scope of the employee suggest ion system, employees can submit

suggest ions  for   improvement   in   terms of  susta inab i l i ty ,  env i ronmenta l

protect ion, work safety and health protect ion. Employees also share the

success of the company via the ETO annual bonus.   

Ba lanced  ca te r ing   fo r  our  emp loyees   i s  p rov ided   in  our  own company

canteen, which makes sure that regional suppliers are used in procurement.  

We remunerate our employees according to their performance and above the

general pay scale. Employees also participate in the success of the company

via the bonus system. In addit ion, we provide a company pension scheme

and promote health through a Jobfit program as part of our company health

management. We wil l be considering a more detailed disclosure of the key

figures on the subject of remuneration in the context of the Sustainabil ity

Code for the future.

Key Performance Indicators to criteria 8

Key Performance Indicator GRI SRS­102­35: Renumeration
policies
The reporting organization shall report the following information:

a. Remuneration policies for the highest governance body and
senior executives for the following types of remuneration:
i. Fixed pay and variable pay, including performance­based pay,
equity­based pay, bonuses, and deferred or vested shares;
ii. Sign­on bonuses or recruitment incentive payments;
iii. Termination payments;
iv. Clawbacks;
v. Retirement benefits, including the difference between benefit
schemes and contribution rates for the highest governance body,
senior executives, and all other employees.

b. How performance criteria in the remuneration policies relate to
the highest governance body’s and senior executives’ objectives for
economic, environmental, and social topics.

Our highest controlling body of the ETO GRUPPE is the advisory board, which

represents   the   in teres ts  o f   the  shareho lder  o f   the   foundat ion .  We are

managed  by   the   supe rv i so ry  boa rd ,  wh i ch  pu r sues   the   i n t e res t s   and

objectives of the Christa and Hermann Laur Foundation. 

Howeve r ,   t he  membe r s   o f   t he   supe r v i s o r y   boa rd  do  no t   r e ce i ve   any

remuneration in form of a basic salary or variable compensation, but merely

receive an expense a l lowance for attending meet ings.  The remuneration

policy for executives consist of a f ixed salary and an annually determined

variable remuneration in form of bonuses, which are based on annual and

medium­term targets as well as special effects in the financial year. We do

not  w i sh   to  pub l i sh  any  o the r   top i c s   fo r   reasons  o f  p ro tec t i on  o f   f a i r

competition.

Key Performance Indicator GRI SRS­102­38: Annual total
compensation ratio
The reporting organization shall report the following information:

a. Ratio of the annual total compensation for the organization’s
highest­paid individual in each country of significant operations
to the median annual total compensation for all employees
(excluding the highest­paid individual) in the same country.

Our total annual remuneration is reviewed every two years by the advisory

board  based  on   the   in te rna t iona l  K ienbaum s tudy   to  ensure   tha t   i t   i s

proportionate, with consistently positive results.

Never the less ,  we  do  no t  w i sh   to  pub l i sh   the   ra t i o  o f   the   to ta l   annua l

remuneration for reasons of protection of fair competition.

9. Stakeholder Engagement

The company discloses how the socially and economically relevant
stakeholders are identified and integrated into the sustainability
process. It states whether and how an ongoing dialogue takes place
with them and how the results are integrated into the
sustainability process.

The  w i s he s   and   e xpe c t a t i o n s   o f   ou r   i n t e r e s t ed   pa r t i e s   a r e   o f   g r ea t

importance to us. Regular exchanges with internal stakeholders, dialogues

with suppliers as well as constructive exchanges with customers, experts,

banks and specia l is t  committees ensure an act ive d ia logue and offer an

opportunity to gain valuable insights, which, for example, have a posit ive

impact on internal programs such as ETO value workshops and ETO Quality

First. 

In terna l   s takeho lders   inc lude employees ,   the adv isory  board,   the ETO

GRUPPE, the Christa and Hermann Laur Foundation and the works council. At

t h e   r egu l a r l y   h e l d   emp l o yee s '  mee t i n g s ,   t h e  managemen t   p r o v i d e s

information on planning, act iv it ies, further developments, successes and

current topics. The internal employee newspaper MAGNETONEWS has been

publ ished three t imes a year since 2016. The editorial team consist ing of

employees continuously col lects  information on topics of operational and

personal interest and lives from the active participation of all employees.   

External stakeholders  include not only customers, suppl iers, authorit ies,

banks, insurers, neighbors, social and educational institutions, but also the

various associat ions such as the VDA, VDMA, wvib, the German Economic

Council and various committees of the Chamber of Industry and Commerce,

for example the committee on foreign trade as well as environmental and

energy. Through participation in the various boards and committees, there is

a regular exchange of expertise on the various topics. In addition, current,

specialist publications, papers or interviews are communicated to the relevant

managers and representatives.   

We identif ied our  internal and external part ies a few years ago in a work

group as part of our management systems. We regular ly update these to

reflect current circumstances.

Key Performance Indicators to criteria 9

Key Performance Indicator GRI SRS­102­44: Key topics and
concerns
The reporting organization shall report the following information:

a. Key topics and concerns that have been raised through
stakeholder engagement, including:
i. how the organization has responded to those key topics and
concerns, including through its reporting;
ii. the stakeholder groups that raised each of the key topics and
concerns.

By  pa r t i c i p a t i ng   i n   t he   v a r i ou s   boa rd s   and   commi t t ee s   o f   t he   t r ade

associations, topics are brought into the company and if they are applicable

to us,   they are analyzed, processed and  implemented. Due to  the  large

number of topics, we only give a few examples below. These include aspects

such  a s  occupa t i ona l   hea l t h   and   sa fe t y ,  CO2  accoun t i ng  and  ene rgy

t r ans i t i on .  On   the   sub je c t   o f   ene rgy   t r ans i t i on ,  we  have   f o rmed   the

hydrogen technology work group, for example. 

All topics of the foundation's advisory board are implemented 100% within

the company.

10. Innovation and Product Management

The company discloses how innovations in products and services
are enhanced through suitable processes which improve
sustainability with respect to the company’s utilisation of
resources and with regard to users. Likewise, a further statement
is made with regard to if and how the current and future impact of
the key products and services in the value chain and in the product
life cycle are assessed.

We use our   techno log ica l   lead  for   improvements ,  opt imizat ions  and  to

implement further technological change with the usual ETO quality standards.

We reduce our  innovat ion cycles  in order to maintain our posit ion  in the

dynamic  market  env i ronment .  We support   the  innovat ion processes by

mak ing  them more  f lex ib le  and creat ing our  own  innovat ion  rooms.   In

add i t i on ,  we  obse rve  mega t rends   tha t   a f f e c t   ou r   soc i e t y   and  have  a

significant impact on our areas of l ife and the economy in order to identify

market trends early on. Innovations and thus the safeguarding of our future

are promoted even more strongly and supported by new processes. Freedom

of design, budgets and capacit ies are provided and actively promoted. In

addit ion to the budget for customer­driven projects, capital  is also made

available for diversification of the product portfolio and free innovation.   

In order to keep up with the pace of technological change, we are building

an ecosystem for innovative products, thereby utilizing our expertise and skills

in the field of new technologies. This ecosystem, together with the internal

innovat ion process ,  a l lows us  to   reduce  innovat ion cyc les  and deve lop

products faster.   

Our products are characterized by their quality, safety and durability. Thus,

we avoid early replacement of our products and the associated waste and

additionally reduce the energy resources for production.   

We make an active contribution to sustainability by developing products that

make an ecological contr ibut ion. The funct ion of these products reduces

fuel, emissions and energy. For us, the development of products that serve

sustainabil i ty wil l  continue to be our focus in the future, which is why we

regularly offer customers sustainable product improvements.   

In  accordance  w i th  our  va lues ,  p roduct   respons ib i l i t y  beg ins  w i th   the

procurement of production materials, as described in more detail in Chapter

12 Resource Management. Development guidelines for our products, which

are des igned  to  reduce weight  and  thus automat ica l ly   to  use mater ia ls

sparingly, make a significant contribution to the efficient use of resources. 

P roducts  and waste   tha t   cannot  be  avo ided due  to   the  manufac tur ing

processes are fed into the recycl ing process via the sustainably designed

disposal management. Our wide­ranging hazardous materials management

ensures that,  in addition to the primary goal of protecting our employees,

the environment is also protected. Transport services are provided according

to strict criteria and reflect specific strategies, such as a so­called milk run.

Our shipping partner itself attaches great importance to climate protection

and is constantly improving further. 

Criteria for assessing the potential impact of our products cover the entire

l i f e   c y c l e   o f   ou r   p r odu c t s   and   a r e   r e v i ewed   r egu l a r l y .   A l l   p o t en t i a l

environmental and social impacts are considered, from design to production

and recyc l ing.  The extent   to  which our   innovat ion management can be

supported by indicators will be examined in the coming years.

Key Performance Indicators to criteria 10

Key Performance Indicator G4­FS11
(report also in accordance with GRI SRS): Percentage of assets
subject to positive and negative environmental or social screening.
Link (Page 38)(Note: the indicator should also be reported when
reporting to GRI SRS)

This  indicator wil l  be reviewed for the future as part of the sustainabi l i ty

report.

Criteria 11–20: Sustainability Aspects

Criteria 11–13 concerning ENVIRONMENTAL

MATTERS

11. Usage of Natural Resources

The company discloses the extent to which natural resources are
used for the company’s business activities. Possible options here
are materials, the input and output of water, soil, waste, energy,
land and biodiversity as well as emissions for the life cycles of
products and services.

The company objective is:

En su r i ng   l o ng ­ t e rm   su s t a i n ab l e   g r ow th   f o r   t h e   bene f i t   o f   ou r

employees and the regions in which our locations are located

Reducing negative impacts on nature and environment by a sustainable

management

Usage of sustainable products for decreasing emissions and energy

consumption as well as for increasing safety of machinery

For the manufacturing of our products, which provide more efficiency, safety

and ecology we use raw materials, semi­finished products and chemicals as

well as energy and gases. Electr ic ity  is needed to operate the production

machinery. Particular processes need gases and the water is mainly used in

the in­house electroplating shop. This results in emissions and substances

that can no longer be used in the further production process.

We are aware that this is associated with a burden on our environment. We

take this responsibi l i ty and therefore work cont inuously to minimize our

ecological footprint by using 100 % green electricity. Energy efficiency has

therefore become top priority and part of our company policy, which is why a

clear guideline has been established for the entire organization. Production

processes are formed under ecological and economical aspects so that fewer

and fewer resources are needed. The implemented management systems for

environment and energy as wel l  as  the  improvement suggest ion system

contr ibute to a sustainable and cont inuous  improvement of the resource

usage.

12. Resource Management

The company discloses what qualitative and quantitative goals it
has set itself with regard to its resource efficiency, in particular its
use of renewables, the increase in raw material productivity and
the reduction in the usage of ecosystem services, which measures
and strategies it is pursuing to this end, how these are or will be
achieved, and where it sees there to be risks.

The strategic corporate objectives for environment, energy and occupational

safety form the basis for sett ing div is ional,  segmental and departmental

targets throughout the company. In the form of annual targets, different

f ie lds  of  act ion  for  susta inab i l i ty  are mapped out  each year  wi th in  th is

framework. Improving the resource efficiency and environmental performance

of our operations are the most important levels. Our continuous improvement

and further  deve lopment process ensures  that   the degree  to which our

corporate goals have been achieved is discussed regularly. To this end, all

t a r g e t s   a r e  mon i t o r e d   a n d   r e v i ew e d   u s i n g   s p e c i f i e d   t o o l s   a n d   b y

predetermined working groups. In 2019, all agreed corporate goals were met

1 0 0%   and   n ew   t a r g e t   p o t e n t i a l s   f o r   2 0 2 0  we r e   d e v e l o p e d .   Ou t   o f

conviction, we are working to increase our sustainabil i ty. To this end, for

example, we have set a clear target for the preparation of a climate balance

sheet. We are working towards this goal with high priority and plan to have

implemented a complete climate balance sheet for our operations by 2022. 

We increase the quality of l ife of people and the success of our customers.

To this end, we develop and produce sustainable products and services. Our

innovations contribute to improving the user­friendliness, safety, efficiency

and environmental compatibil ity of vehicles and machines. As an industrial

company,  we are  dependent  on  the  re l iab le  ava i lab i l i ty  o f  var ious   raw

mater ia ls .   In v iew of   the  fact   that most resources are  f in i te,  we regard

increasing resource efficiency as an important milestone.

An important raw material for use in our end products is copper. Based on

our internal risk assessment, we procure the copper via a trading company in

Germany. The trading company in turn procures the copper from various

global copper mines, including Chile. The procurement from the copper mines

in Chile has been reduced to less than 50 % in recent years. The rest of the

copper demand is now sourced from the European Economic Area. We make

sure that the copper demand in the value chain  is sourced from cert i f ied

copper mines. Furthermore, we assess whether the copper mines are located

in a country that recognizes the re levant soc ia l  standards,  e.g.   through

membership of recognized institutions such as Chile as a member state of the

OECD. 

Electr ical  energy  is  increasingly used  in the processing of our mater ia ls.

Efficient use of energy is ensured by installed energy monitoring. Water is

fed  into the systems to ensure the required cool ing capaci ty.  To col lect

rainwater and to support the cooling systems, rainwater is col lected in an

underground cistern.

Key Performance Indicators to criteria 11 to 12

Key Performance Indicator GRI SRS­301­1: Materials used
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total weight or volume of materials that are used to produce
and package the organization’s primary products and services
during the reporting period, by:
i. non­renewable materials used;
ii. renewable materials used.

Stee l ,   copper  and  po lymers  a re   the  mos t   impor tan t  mate r i a l s   fo r  ou r

p roduc t i on  and   the  mos t   impor tan t   resources   fo r   the  manufac tu re  o f

components.

In 2019, over one mill ion kilograms of copper were processed in our plant.

These materials are procured under clear purchasing strategies. Accompanied

by   c on t i nuou s   vo l ume   s a v i ng s   po t en t i a l s   f r om  p r oduc t   and   p r o ce s s

development, an ongoing contribution is made to resource conservation. 

Fresh water, as the renewable material used in our plant, has a high priority

for us in terms of sustainable use.

The main water consumption is caused by our internal electroplating. The

connec t i on   t o   a  mon i t o r i ng   s y s t em enab l e s   u s   t o   ana l y ze   t he  wa te r

consumption in this process in detail and to identify and optimize potential

savings.

The process water from the electroplating shop is not reused, but is treated

and discharged into the sewerage system as clean wastewater.

In contrast, our internal washing processes represent a closed cycle in which

fresh water is cleaned by an osmosis plant after use and is fed back into the

washing process . Part of this treated water is made available to production,

so that the proportion of fresh water used to concentrate cooling lubricants

can be significantly reduced.

To maintain our green open spaces, ra inwater  fed  into a c istern  is  used

several times a year instead of fresh water. With a volume of 70,000 liters,

depending of course on rainy days, this cistern can be filled several times a

year and used exclusively for watering green areas.

Key Performance Indicator GRI SRS­302­1: Energy consumption 
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total fuel consumption within the organization from non­
renewable sources, in joules or multiples, and including fuel types
used.

b. Total fuel consumption within the organization from renewable
sources, in joules or multiples, and including fuel types used.

c. In joules, watt­hours or multiples, the total:
i. electricity consumption 
ii. heating consumption 
iii. cooling consumption 
iv. steam consumption 

d. In joules, watt­hours or multiples, the total: 
i. electricity sold
ii. heating sold 
iii. cooling sold
iv. steam sold

e. Total energy consumption within the organization, in joules or
multiples.

f. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation tools
used. 

g. Source of the conversion factors used.

The use of fuels, especially diesel and petrol, is exclusively for the internal

v e h i c l e   f l e e t .   T h i s   c o n s i s t s   o f   c ompan y   v e h i c l e s   o r   e q u i pmen t   f o r

maintenance of the company premises. 

Fue l   i s   consumed depend ing  on   the  number  o f  k i l ometers  d r i ven .  Our

employees come from different areas, which are unfortunately not always

opt ima l l y  access ib le  by  pub l i c   t ranspor t .  However ,  we have  not i ced  a

significant change in the mobility of our colleagues. The bicycle is very often

chosen and used by our employees as a year­round means of transport.

The use of company vehicles has caused the following fuel consumption in

2019:

Diesel: 109,391.71 liters

Petrol: 2,585.05 liters

We need electrical energy to supply our production processes with sufficient

energy and to operate the necessary cool ing systems. It   is  a lso used to

generate compressed air.

In 2019, we consumed a total of 14,323,986 kWh of electrical energy at the

site, 183,604 kWh of which was used for cooling.

Desp i t e   cons t ruc t i on  measu res   to  expand   the   s i t e ,   numerous  ene rgy

eff ic iency projects have enabled us to reduce electr ic i ty consumption  in

relation to the number of units produced. 

In 2019, exact ly 11,092 kWh of gas was consumed for heat ing, which  is

control led extremely eff ic ient ly based on the outs ide temperature by an

automatic mode. Thanks to integrated control elements, it was possible to

save a  fu l l  15.8 % of  gas  in 2018 compared to 2017.  In 2019,  we were

confronted with a slight increase in gas consumption for heating purposes,

which is due to structural expansion of our plant. In part, this increase was

generated by the renovation of production faci l i t ies and the relocation of

product joint processes to other production plants of our GRUPPE, as less

mechanical waste heat was produced. 

In  the 2019 report ing year ,   tota l  consumpt ion of  e lect r i ca l  energy and

heating gas amounted to 51,606,280,800 kJ.

Conve r s i on   f r om kWh  to   k J  was   ca r r i ed  ou t   u s i ng  https://www.volker­

quaschning.de/datserv/faktoren/index.php

We  mon i t o r   e n e r g y   c on sump t i o n   b y  mean s   o f   t h e   éV i s o r   s o f twa r e ,

spreadsheet  ca lcu lat ions and cont inuous energy eva luat ion,  which was

deve l oped  w i t h   t he   i n t r oduc t i on   o f   t he   ene rgy  managemen t   s y s t em

according to DIN ISO 50001. The effectiveness of our indicators is confirmed

by statistical methods.

Key Performance Indicator GRI SRS­302­4: Reduction of energy
consumption
The reporting organization shall report the following information: 

a. Amount of reductions in energy consumption achieved as a
direct result of conservation and efficiency initiatives, in joules or
multiples.

b. Types of energy included in the reductions; whether fuel,
electricity, heating, cooling, steam, or all.

c. Basis for calculating reductions in energy consumption, such as
base year or baseline, including the rationale for choosing it.

d. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

Basis 2015: 540 kJ/part Target 2020: 459 kJ/part Is 2018: 462.5 kJ/part Is 2019: 399.1 kJ/part     

E l ec t r i c i t y ,   i . e .   e l ec t r i ca l   energy ,   i s   the  ma in  energy   supp l i e r   fo r  our

production and can be put in relation to the quantities produced. With the

energy management system introduced in 2015, the base year for energy

savings was establ ished. The base year 2015 also forms the basis for our

strategic goal of electricity consumption per component produced.

Key Performance Indicator GRI SRS­303­3: Water withdrawal
The reporting organization shall report the following information:

a. Total water withdrawal from all areas in megaliters, and a
breakdown of this total by the following sources, if applicable: 
i. Surface water;
ii. Groundwater;
iii. Seawater;
iv. Produced water; 
v. Third­party water.

b. Total water withdrawal from all areas with water stress in
megaliters, and a breakdown of this total by the following sources,
if applicable: 
i. Surface water;
ii. Groundwater;
iii. Seawater;
iv. Produced water;
v. Third­party water, and a breakdown of this total by the
withdrawal sources listed in i­iv.

c. A breakdown of total water withdrawal from each of the sources
listed in Disclosures 303­3­a and 303­3­b in megaliters by the
following categories: 
i. Freshwater (≤1,000 mg/L Total Dissolved Solids);
ii. Other water (>1,000 mg/L Total Dissolved Solids).

d. Any contextual information necessary to understand how the
data have been compiled, such as any standards, methodologies,
and assumptions used.

Water consumption cooling 2019: 10,634 cbm

Water consumption electroplating 2019: 833 cbm

Water consumption other areas 2019: 13,045 cbm

Key Performance Indicator GRI SRS­306­2: Waste
The reporting organization shall report the following information:

a. Total weight of hazardous waste, with a breakdown by the
following disposal methods where applicable:
i. Reuse
ii. Recycling 
iii. Composting 
iv. Recovery, including energy recovery
v. Incineration (mass burn)
vi. Deep well injection
vii. Landfill 
viii. On­site storage
ix. Other (to be specified by the organization)

b. Total weight of non­hazardous waste, with a breakdown by the
following disposal methods where applicable:
i. Reuse 
ii. Recycling 
iii. Composting 
iv. Recovery, including energy recovery
v. Incineration (mass burn)
vi. Deep well injection
vii. Landfill 
iii. On­site storage
ix. Other (to be specified by the organization)

c. How the waste disposal method has been determined:
i. Disposed of directly by the organization, or otherwise directly
confirmed
ii. Information provided by the waste disposal contractor
iii. Organizational defaults of the waste disposal contractor

Total weight of hazardous waste in the reporting year: 129.07 metric tons

In 2019, 121.75 metric tons of this amount were recycled, i.e. the hazardous

waste was used for energy recovery or sent to a recycling process.

Total weight of non­hazardous waste  in the year under review (including

ferrous and non­ferrous metals): 1,574.37 metric tons

In 2019, 1,573.12 metric tons of this was recycled.

The ferrous and non­ferrous meta l  port ion of  1,376.88 metr ic   tons was

completely fed into the recycling process.

All waste is stored at the location until the minimum quantities are reached,

so that emission­optimized transport can be guaranteed.

None of the waste generated by our operat ions  is deposited  in  landf i l ls ,

composted or used for saline wastewater injection.

The waste disposal methods selected  in our company have been and wi l l

cont inue to be determined by our organizat ion  in consul tat ion wi th  the

specialist waste disposal company whenever changes are made.

Conf irmation of the waste disposal method carr ied out  is ver i f ied by the

waste disposal service provider. 

Regular controls of the waste disposal methods by our organization ensure

that contractual agreements are adhered to.

13. Climate­Relevant Emissions

The company discloses the GHG emissions in accordance with the
Greenhouse Gas (GHG) Protocol or standards based on it and
states the goals it has set itself to reduce emissions, as well as its
results thus far.

The majority of our climate­relevant emissions are caused by the consumption

o f  e l ec t r i c i t y ,  wh i ch  accounts   fo r  approx imate l y  80%.  The   rema in ing

percentages are made up of the consumption of natural gas at approximately

11% and the consumption of fuel for company vehicles at approximately 9%.

Since 2020, we have been using 100% green electricity via the local energy

supplier. We are working on reducing emission in particularly energy­intensive

processes. For example, improvements to efficiency in production plants are

reducing the time of use. Furthermore, we use the lost heat from production

plants to heat the building in order to minimize gas consumption. Energy­

e f f i c i en t   a i r   compresso r s   a re  used .   Fo r   the   repo r t i ng   yea r  2020 ,   the

opt im iza t ion  o f   the  compressed a i r  ne twork  w i th  a  boos ter   concept   i s

planned and at the same time el iminate compressed air  leaks through the

systematic use of energy scouts. The results will be quantified for reduction

and eva lua ted  p rompt l y  us ing  our  on l ine   too l .  Ac t ions   fo r   con t inuous

improvement are derived from the results and implemented. 

The reduction of energy consumption per unit produced, combined with the

development of  smal ler  and  l ighter components,   leads to a reduct ion  in

emission and is an integral part of the objectives of the corporation. The

reduction of CO2  is of elementary importance in this context. In order to be

able  to document and opt imize  th is  more ef fect ive ly ,   the st ructure and

con ten t s   o f   a  CO2  balance are current ly  be ing rev ised wi th  the a im of

preparing it by the end of 2020 for internal processes and procedures (scope

1) and extending it to upstream and downstream aspects (scope 2 and 3) by

the end of 2021. 

Based on this balance, concrete CO2 performance indicators will be developed

and determined from 2021 onwards.

Key Performance Indicators to criteria 13

Key Performance Indicator GRI SRS­305­1: Direct (Scope 1) GHG
emissions
The reporting organization shall report the following information:

a. Gross direct (Scope 1) GHG emissions in metric tons of CO2
equivalent.

b. Gases included in the calculation; whether CO2, CH4, N2O,

HFCs, PFCs, SF6, NF3 or all. 

c. Biogenic CO2 emissions in metric tons of CO2 equivalent.

d. Base year for the calculation, if applicable, including:
i. the rationale for choosing it;
ii. emissions in the base year;
iii. the context for any significant changes in emissions that
triggered recalculations of base year emissions.

e. Source of the emission factors and the global warming potential
(GWP) rates used, or a reference to the GWP source.

f. Consolidation approach for emissions; whether equity share,
financial control, or operational control.

g. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020.

The use of electrical energy amounting to 14,323,986 kWh in 2019 caused

4,683,943 t CO2.

From 2020 onwards, we will compensate for previously unavoidable emissions

generated within our product ion by purchasing cl imate­neutral  e lectr ical

energy.

Our logistics partners, which we use for the delivery of materials, are among

the companies that have developed their own interest  in a more cl imate­

neutral mode of transport.

Key Performance Indicator GRI SRS­305­2: Energy indirect
(Scope 2) GHG emissions
The reporting organization shall report the following information: 

a. Gross location­based energy indirect (Scope 2) GHG emissions
in metric tons of CO2 equivalent. 

b. If applicable, gross market­based energy indirect (Scope 2)
GHG emissions in metric tons of CO2 equivalent. 

c. If available, the gases included in the calculation; whether CO2,
CH4, N2O, HFCs, PFCs, SF6, NF3, or all. 

d. Base year for the calculation, if applicable, including: 
i. the rationale for choosing it; 
ii. emissions in the base year; 
iii. the context for any significant changes in emissions that
triggered recalculations of base year emissions. 

e. Source of the emission factors and the global warming potential
(GWP) rates used, or a reference to the GWP source. 

f. Consolidation approach for emissions; whether equity share,
financial control, or operational control.

g. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020. For this

reason, it is not yet possible at this stage to report energy­related indirect

GHG emissions.

Key Performance Indicator GRI SRS­305­3: Other indirect (Scope
3) GHG emissions
The reporting organization shall report the following information:

a. Gross other indirect (Scope 3) GHG emissions in metric tons of
CO2 equivalent. 

b. If available, the gases included in the calculation; whether CO2,

CH4, N2O, HFCs, PFCs, SF6, NF3, or all. 

c. Biogenic CO2 emissions in metric tons of CO2 equivalent. 

d. Other indirect (Scope 3) GHG emissions categories and
activities included in the calculation. 

e. Base year for the calculation, if applicable, including: 
i. the rationale for choosing it; 
ii. emissions in the base year; 
iii. the context for any significant changes in emissions that
triggered recalculations of base year emissions. 

f. Source of the emission factors and the global warming potential
(GWP) rates used, or a reference to the GWP source. 

g. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020. For this

reason, no other indirect GHG emissions can be reported at this time.

Key Performance Indicator GRI SRS­305­5: Reduction of GHG
emissions
The reporting organization shall report the following information:

a. GHG emissions reduced as a direct result of reduction
initiatives, in metric tons of CO2 equivalent. 

b. Gases included in the calculation; whether CO2, CH4, N2O,

HFCs, PFCs, SF6, NF3, or all. 

c. Base year or baseline, including the rationale for choosing it.

d. Scopes in which reductions took place; whether direct (Scope
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General

General Information

Describe your business model (including type of company,
products / services)

The ETO MAGNETIC GmbH,  located  in Stockach, develops and produces

electromagnetic valves, actuators and sensors for customers al l  over the

world. These components are the most essential part of many vehicles and

systems where high­dynamic processes take place and high standards are

required in the areas of security, efficiency and environmental sustainability.

Examples include electronic braking systems with an ABS and ESP function,

systems for camshaft valve control or automatic transmissions.

CRITERIA 1–10: SUSTAINABILITY
POLICY

Criteria 1–4 concerning STRATEGY

1. Strategic Analysis and Action

The company declares whether or not it pursues a sustainability
strategy. It explains what concrete measures it is undertaking to
operate in compliance with key recognised sector­specific,
national and international standards.

As an innovation­driven foundation company with a focus on sustainability,

our  employees  and  the  reg ions   in  wh ich  our   locat ions  are   located,  we

evaluate our actions according to economic, ecological and social criteria.

There fo re ,  our   sus ta inab i l i t y   s t ra tegy   i s  based  on   the   th ree  p i l l a r s  o f

sustainability. 

A l l  ac t i v i t i es   re la ted  to   the  deve lopment ,  p roduct ion ,  d i s t r ibut ion  and

ope r a t i on   o f   ou r   p r oduc t s   have   a   d i r e c t   and   i nd i r e c t   impac t   on   t he

environment, safety, energy consumption and the health of our employees

and others. Quality, environmental and health protection, occupational health

and safety as well as ensuring high­energy efficiency are therefore among

the most important tasks of our company. Our vision, our mission, our values

and our sustainable actions guarantee success and a high level of customer

satisfaction. 

Our sustainability strategy is lived out as an interdisciplinary management task

throughout the entire company and leads us to take a holist ic view of our

processes and to continuously optimize them. As a result, we were able to

reduce our  sc rap and  rework   in  2019 and cut  energy consumpt ion per

component produced by 13.67 %. This not only leads to savings, but also

protects our envi ronment.  From 2020, we wi l l  a lso only use pure green

electricity in order to meet our ecological responsibility in this area as well.

In addit ion to our company pension scheme, which has been awarded the

German Occupational Pensions Prize and which we have been offering in this

form since 2014, a superregional company fitness program has been offered

s i n ce   t he   beg i nn i ng   o f   2020 .   I n   add i t i on ,   an  ETO  va l ue   s y s t em was

developed together wi th  the employees,  which  is  essent ia l   for  va luable

cooperation and for the success of the company. The ETO team spirit, the

competence and passion of our employees, the trust  in our employees as

we l l   a s   i n   o u r   c u s t ome r s   a r e   o u r  ma i n   f o c u s .   T h i s   c omm i tmen t   i s

demonstrated by a posit ive employer vote. In 2018, we were awarded as

TOP employer. In 2019, we received the TOP 100 Innovator seal of approval

for the third time.   

By  soc ia l   sus ta inab i l i t y ,  we unders tand not  on ly   the  pro tec t ion  o f   the

interests of our employees, but also the promotion of the region around our

company headquarters.  Our shareholder,   the Chr ista and Hermann Laur

Foundat ion,  supports  a  wide  range of   reg iona l  pro jects ,  such as  youth

welfare, welfare and homeland care, tra ining and science, which benef i t

peop le  d i rec t l y ,  unbureauc ra t i ca l l y  and   in  an  uncomp l i ca ted  manner .

However, as a company, we also support social  projects and educat ional

institutions in the regions of our locations.   

Of  course,   the cert i f i cat ion of  our  management systems wi th  regard  to

quality, energy and the environment is just as much a matter for us as the

constant, independent further development of ourselves and our processes.

In addition, we naturally adhere to applicable compliance rules and demand

the  same  f rom our   cus tomers  and  supp l i e r s .  Our   co rpora te  goa l s  and

principles can only be achieved through the commitment of our employees.

We prepare the sustainabi l i ty report according to DNK voluntari ly, as this

topic is particularly close to our heart.

2. Materiality

The company discloses the aspects of its business operations that
have a significant impact on sustainability issues and what
material impact sustainability issues have on its operations. It
analyses the positive and negative effects and provides information
as to how these insights are integrated into the company’s
processes.

Our business activities have an impact on sustainability aspects mainly due to

the special importance of economic, ecological and social aspects. Our actions

are guided by these priorit ies. The sustainabil i ty aspects described below

result from our corporate philosophy, which is defined by the ETO GRUPPE

and the Christa and Hermann Laur Foundation.  

In addit ion to a sol id economic situation with a sustainable medium­term

increase in sales figures, we consider globalization and the exploitation of

synergies through var ious worldwide  locat ions to be the most  important

e c o n om i c   a s p e c t s .   T e c h n i c a l   i s s u e s   s u c h   a s   i n n o v a t i o n s ,   p a t e n t s ,

technological leaps, digitalization, cooperation with universities and research

inst i tutes such as the Fraunhofer Inst i tute play an  important role  in this

con tex t .  Our  marke t   l eade r sh ip   i n  ou r  p roduc t s  and  ou r  p rox im i t y   to

customers and suppl iers support this. We support our market posit ioning

through a sustainable and future­oriented corporate strategy and consistent

market observation, which takes current and future risks and opportunities

into account and proactively incorporates them into our corporate processes.

The  eco log i ca l   aspec ts   inc lude  sus ta inab le  env i ronmenta l  p ro tec t ion ,

consistent energy saving, foresighted occupational safety and a great deal of

considerat ion for our neighbors and the region. This aspect  is   regular ly

reviewed and further developed through certif ication according to DIN EN

ISO 14001 and DIN EN ISO 50001. With the certification according to DIN EN

ISO 45001 planned for 2021 and the upcoming CO2 balancing, we want to

use the opportunity to optimize our processes and procedures further and to

establish them sustainably for the future.   

The social  aspects are pr imari ly concerned with our employees and their

diversity of skills and experience. To protect them, health protection is a top

priority. This is supported by a company pension scheme and a bonus system.

Social sustainability is complemented by our works council, compliance with

the  UN G loba l  Compact   th roughout   the  who le  supp ly  cha in  and ac t i ve

support for the region. In addition, we take advantage of opportunities for

employee development and the training of new specialists to actively prevent

a potential shortage of skil led workers. For this reason, we have been very

successfully training employees in our own large teaching workshop on our

company premises for many years. In addition, our structure as a foundation

corporation ensures a high degree of stability, so that we are well equipped

to  dea l  w i th  economic ,  eco log i ca l  o r   soc ia l   c r i ses .  To  keep  emp loyee

satisfaction high, annual value, Quality First and joint workshops are held.

3. Objectives

The company discloses what qualitative and/or quantitative as
well as temporally defined sustainability goals have been set and
operationalised and how their level of achievement is monitored.

The internal corporate management process ensures the implementation of

the sustainabi l i ty strategy. The management def ines concrete corporate

goals, which are systematically derived at divisional and departmental levels

and economic, as well as, ecological and social aspects are considered. In our

divis ions, targets are monitored, for example, based on smart  indicators,

through monthly  locat ion meet ings with the management,  medium­term

planning or the annual management review.

Our corporate strategy pursues the following goals:

Average growth across all business units and locations 5 – 8 % p. a.

Profitability measured in EBIT 7 %

Equity ratio > 40 %

Share of turnover for each business unit > 20 %

We will consistently pursue a strategy of 0 mistakes 0 ppm

Ensuring accident­free work 0 lost days

Reducing the negative impact on nature and environment through

sustainable management and products to reduce emissions, energy

consumption and improve the safety of plants and machinery

The general corporate strategy is supported by the following sustainabil ity

objectives:

Reduction of number of occupational accidents with ≥ 1 lost days

Objective 25 %

Vision 100 %

Reduction of the amount of waste per produced piece [kg/piece] due

to scrap

Objective 2 %

Vision 3 %

Reduct ion of  e lect r ic i ty  consumpt ion per  produced p iece [Wh]  in

relation to the previous year

Objective 2 %

Vision 4 %

Reduction of special trips

Objective ≤ 5

Vision ≤ 1

Reduction of rework

Objective ≤ 2 %

Vision ≤ 1 %

The sustainability objectives mentioned here are pursued with equal priority

throughout the entire company. The Sustainable Developments Goals of the

United Nations have no direct  inf luence on the sett ing of our object ives,

even though we respect and adhere to some of these goals. In order  to

br ing  the  i ssue of  susta inab i l i ty  even more  into  the  focus of  corporate

development, we would like to analyze the relevant aspects of this topic in

greater detail in the future and use the Sustainability Report for this purpose.

4. Depth of the Value Chain

The company states what significance aspects of sustainability
have for added value and how deep in the value chain the
sustainability criteria are verified.

Our products pass through various stages in the value added chain, from the

purchase of individual raw materials, such as plastic granules and copper wire,

th rough  the  product ion  o f   components ,   such as   tu rned par ts ,  and  the

production of individual assemblies, such as coils, armatures, plastic injection

molding, to final assembly and the end product. The subject of sustainability

is put into practice, among other things, through the systematic recording

and optimization of energy consumption, the use of compressor waste heat,

the installation of photovoltaics, the separation of waste with a high recycling

rate and the reuse of copper in the value added chain.   

Due to the use of a wide variety of material groups in the value added chain,

there  a re  d i f fe ren t  p r io r i t i es   in   the  se lec t ion  o f   in te rna l  and  ex te rna l

suppliers. For example, the most important material groups for semi­finished

produc ts  a re  p r imar i l y   sourced   f rom  the  EU  in te rna l  marke t ,   the  on ly

exception being rare earth magnets, which have to be sourced in Asia due to

the monopol ist ic  market s i tuat ion. In addit ion,  we pursue a susta inable

suppl ier  s t rategy based on partnersh ip,  which enables us  to  implement

ecologica l  and soc ia l  goals   throughout  the ent i re va lue chain.  Potent ia l

suppl iers are evaluated, qual if ied and audited according to str ict cr iteria.

Suppliers are blocked if they do not commit to and implement the values of

the UN Global Compact. We have implemented this requirement in all supply

contracts with our suppliers since 2015.   

In addition, we regularly check whether conflict minerals are sourced from

risk regions in our value chain based on the requirements of the "Dodd Frank

Act Conflict Minerals".   

In addition, we pursue a localization strategy to ensure the availability of our

purchased parts. Through this strategy, we improve logistics and reduce the

envi ronmenta l   impact  of  short   t ransport  d is tances.  The qual i f i cat ion of

internat ional suppl iers fol lows the same processes and guidel ines as the

app rova l   o f   l o ca l   s upp l i e r s .  He re  we  u se   t he   s yne rgy   e f f e c t s   o f   ou r

internat ional  locat ions on the respect ive cont inents to reduce travel and

protect the environment. 

In addition to the relevant quality management standards, we also require

our suppl iers   to be cert i f ied accord ing to an env i ronmenta l  and energy

managemen t   s y s t em.  A   r e j e c t i on  o f   t he  demand   l eads   t o   a  nega t i ve

evaluation and has an influence on future new business.

Criteria 5–10 concerning PROCESS

MANAGEMENT

5. Responsibility

Accountability within the company’s management with regard to
sustainability is disclosed.

Responsibi l ity for sustainabil ity  is anchored at various levels. The general

respons ib i l i ty   for  a l l   i ssues  re la t ing  to  economic ,  eco log ica l  and soc ia l

sustainability lies with the management. This is the only way to ensure that

the topic is systematically transported to all areas of the company and that

the realization of the sustainabil ity concept is implemented throughout the

c ompan y   f o r   t h e   b e n e f i t   o f   o u r   emp l o y e e s ,   c u s t ome r s ,   s u p p l i e r s ,

environment and the region. The Management is supported in the strategic

implementat ion by the company off icers for environmental management,

energy  management ,  was te  and  occupat iona l   sa fe ty .   In  add i t i on ,   the

Sustainability Working Group, which consists of representatives from various

corporate divisions, meets twice a year to review the integration of the topic

in all corporate divisions and decide on new projects to further promote the

sustainability concept. All corporate divisions are involved in the operational

imp lementat ion,  as   the  ind iv idua l  goa ls  are  broken down  to   these and

monitored by means of key figures. This ensures that we constantly improve

our  sus ta inab i l i t y  and ach ieve  our  corpora te  v i s ion .  The pro jec t   team

consisting of the Assistant General Management and the Group Management

System Manager is responsible for all aspects of the Sustainability Report.

6. Rules and Processes

The company discloses how the sustainability strategy is
implemented in the operational business by way of rules and
processes.

Our corporate strategy is implemented successfully and sustainably through

target definitions in all areas, smart key figures, action management, various

projects,  internal guidelines such as corporate culture and leadership, the

code o f  conduct  and our  process  management  sys tem.  The  in tegrated

management system, certified according to IATF 16949, DIN EN ISO 14001,

DIN EN ISO 50001 and  in   the   fu ture  DIN  ISO 45001,  ensures   that   the

internal  processes, guidel ines, responsib i l i t ies and role descr ipt ions are

documented for each employee, are available and continuously adapted to

current company conditions. The code of conduct and the corporate culture

and  leadersh ip  d i rec t ive  es tab l i sh  b ind ing pr inc ip les  o f  conduct   for  a l l

employees and thus ensure that our goals, processes and legal principles are

adhered to. This also ensures that conflicts of interest are avoided and that

confidentiality and data protection, sustainability, occupational safety, health

and environmental protection, social responsibil ity, the ETO value system,

commun ica t i on   ru l es  and   the  management   cu l tu re  a re  obse rved .  Our

i n t e g r a t e d  managemen t   s y s t em   i s   c h e c k ed   n o t   o n l y   b y   t h e   a nnua l

certification audits, but also by a wide variety of customer audits. The most

important principles of the code of conduct with regard to interested parties

are presented on our homepage.

7. Control

The company states how and what performance indicators related
to sustainability are used in its regular internal planning and
control processes. It discloses how suitable processes ensure
reliability, comparability and consistency of the data used for
internal management and external communication.

We are convinced that we can increase our sustainability through our actions

and c lear object ives.  Where we are not yet  sat is f ied,  we constant ly set

ourselves new objectives in order to implement our corporate strategy in the

best possible way. 

Therefore, we use our proven systematic management approach to measure

the achievement of objectives. We measure our sustainabil ity performance

continuously and consistently. All goals are linked to concrete target values

and  per iods .  The   regu la r   rev iew o f   the  degree  o f   ta rge t  ach ievement

ensures a cont inuous development and  improvement process.  The most

important sustainability indicators for us are presented in this report. These

indicators  inc lude,  for example,   the reduct ion of  acc idents at  work,   the

number  of  hours  o f   t ra in ing and  fur ther   t ra in ing,  and  the  reduct ion of

e l ec t r i c i t y   consumpt ion  pe r   componen t  p roduced  as  a   company ­w ide

indicator. As area­specific sustainability indicators in the division Operations,

for example, the reduction of rework and the checking of al l  suppliers for

100 % compliance with the UN Basic Principles can be mentioned. 

Together with our employees, we have developed and ETO house of values,

a code of conduct and various guidelines explaining our values, guidelines and

standards.

Key Performance Indicators to criteria 5 to 7

Key Performance Indicator GRI SRS­102­16: Values
The reporting organization shall report the following information: 

a. A description of the organization’s values, principles, standards,
and norms of behavior.

We have publ ished our vis ion and values for al l   interested part ies on our

website at

https://www.etogruppe.com/unternehmen/vision­und­werte.html.

E n c l o s e d   o u r   j o i n t l y   d e v e l o p e d   h o u s e   o f   v a l u e s   i n   d e t a i l :

8. Incentive Systems

The company discloses how target agreements and remuneration
schemes for executives and employees are also geared towards the
achievement of sustainability goals and how they are aligned with
long­term value creation. It discloses the extent to which the
achievement of these goals forms part of the evaluation of the top
managerial level (board/managing directors) conducted by the
monitoring body (supervisory board/advisory board).

Our  co rpora te  ob jec t i ve   i s   to  ensure   long­ te rm sus ta inab le  g rowth   in

independence for the benefit of our employees and the regions in which our

locations are located. Accordingly, sustainabil ity and long­term creation of

value are of central  importance to us and are expressed in our vision and

mission:  

We excite customers with innovative actuators and sensors.

In top quality.

We move and measure towards common success.

Sustainably.

We create solutions for more safety, efficiency and ecology

By conviction.

Within the framework of the objective agreement process for non­pay­scale

employees, superiors are required to align the definition of objectives with

the corporate objectives, vision and mission in accordance with the Corporate

Culture and Leadership Guideline. The derivation of individual objectives from

the corporate strategy thus has the effect that each  indiv idual object ive

contributes to the achievement of the greater objective, mission and vision.

The sustainability objectives are a component of the target agreements for

non­pay­scale employees.  Here,  employees must decide on at  least one

sustainability target in their personal objectives. The achievement of these

objectives is monitored and evaluated by the respective Group Directors and

ultimately by the management. 

In addition, the supervisory board evaluates the sustainability objectives and

their achievement every six months.  

In the scope of the employee suggest ion system, employees can submit

suggest ions  for   improvement   in   terms of  susta inab i l i ty ,  env i ronmenta l

protect ion, work safety and health protect ion. Employees also share the

success of the company via the ETO annual bonus.   

Ba lanced  ca te r ing   fo r  our  emp loyees   i s  p rov ided   in  our  own company

canteen, which makes sure that regional suppliers are used in procurement.  

We remunerate our employees according to their performance and above the

general pay scale. Employees also participate in the success of the company

via the bonus system. In addit ion, we provide a company pension scheme

and promote health through a Jobfit program as part of our company health

management. We wil l be considering a more detailed disclosure of the key

figures on the subject of remuneration in the context of the Sustainabil ity

Code for the future.

Key Performance Indicators to criteria 8

Key Performance Indicator GRI SRS­102­35: Renumeration
policies
The reporting organization shall report the following information:

a. Remuneration policies for the highest governance body and
senior executives for the following types of remuneration:
i. Fixed pay and variable pay, including performance­based pay,
equity­based pay, bonuses, and deferred or vested shares;
ii. Sign­on bonuses or recruitment incentive payments;
iii. Termination payments;
iv. Clawbacks;
v. Retirement benefits, including the difference between benefit
schemes and contribution rates for the highest governance body,
senior executives, and all other employees.

b. How performance criteria in the remuneration policies relate to
the highest governance body’s and senior executives’ objectives for
economic, environmental, and social topics.

Our highest controlling body of the ETO GRUPPE is the advisory board, which

represents   the   in teres ts  o f   the  shareho lder  o f   the   foundat ion .  We are

managed  by   the   supe rv i so ry  boa rd ,  wh i ch  pu r sues   the   i n t e res t s   and

objectives of the Christa and Hermann Laur Foundation. 

Howeve r ,   t he  membe r s   o f   t he   supe r v i s o r y   boa rd  do  no t   r e ce i ve   any

remuneration in form of a basic salary or variable compensation, but merely

receive an expense a l lowance for attending meet ings.  The remuneration

policy for executives consist of a f ixed salary and an annually determined

variable remuneration in form of bonuses, which are based on annual and

medium­term targets as well as special effects in the financial year. We do

not  w i sh   to  pub l i sh  any  o the r   top i c s   fo r   reasons  o f  p ro tec t i on  o f   f a i r

competition.

Key Performance Indicator GRI SRS­102­38: Annual total
compensation ratio
The reporting organization shall report the following information:

a. Ratio of the annual total compensation for the organization’s
highest­paid individual in each country of significant operations
to the median annual total compensation for all employees
(excluding the highest­paid individual) in the same country.

Our total annual remuneration is reviewed every two years by the advisory

board  based  on   the   in te rna t iona l  K ienbaum s tudy   to  ensure   tha t   i t   i s

proportionate, with consistently positive results.

Never the less ,  we  do  no t  w i sh   to  pub l i sh   the   ra t i o  o f   the   to ta l   annua l

remuneration for reasons of protection of fair competition.

9. Stakeholder Engagement

The company discloses how the socially and economically relevant
stakeholders are identified and integrated into the sustainability
process. It states whether and how an ongoing dialogue takes place
with them and how the results are integrated into the
sustainability process.

The  w i s he s   and   e xpe c t a t i o n s   o f   ou r   i n t e r e s t ed   pa r t i e s   a r e   o f   g r ea t

importance to us. Regular exchanges with internal stakeholders, dialogues

with suppliers as well as constructive exchanges with customers, experts,

banks and specia l is t  committees ensure an act ive d ia logue and offer an

opportunity to gain valuable insights, which, for example, have a posit ive

impact on internal programs such as ETO value workshops and ETO Quality

First. 

In terna l   s takeho lders   inc lude employees ,   the adv isory  board,   the ETO

GRUPPE, the Christa and Hermann Laur Foundation and the works council. At

t h e   r egu l a r l y   h e l d   emp l o yee s '  mee t i n g s ,   t h e  managemen t   p r o v i d e s

information on planning, act iv it ies, further developments, successes and

current topics. The internal employee newspaper MAGNETONEWS has been

publ ished three t imes a year since 2016. The editorial team consist ing of

employees continuously col lects  information on topics of operational and

personal interest and lives from the active participation of all employees.   

External stakeholders  include not only customers, suppl iers, authorit ies,

banks, insurers, neighbors, social and educational institutions, but also the

various associat ions such as the VDA, VDMA, wvib, the German Economic

Council and various committees of the Chamber of Industry and Commerce,

for example the committee on foreign trade as well as environmental and

energy. Through participation in the various boards and committees, there is

a regular exchange of expertise on the various topics. In addition, current,

specialist publications, papers or interviews are communicated to the relevant

managers and representatives.   

We identif ied our  internal and external part ies a few years ago in a work

group as part of our management systems. We regular ly update these to

reflect current circumstances.

Key Performance Indicators to criteria 9

Key Performance Indicator GRI SRS­102­44: Key topics and
concerns
The reporting organization shall report the following information:

a. Key topics and concerns that have been raised through
stakeholder engagement, including:
i. how the organization has responded to those key topics and
concerns, including through its reporting;
ii. the stakeholder groups that raised each of the key topics and
concerns.

By  pa r t i c i p a t i ng   i n   t he   v a r i ou s   boa rd s   and   commi t t ee s   o f   t he   t r ade

associations, topics are brought into the company and if they are applicable

to us,   they are analyzed, processed and  implemented. Due to  the  large

number of topics, we only give a few examples below. These include aspects

such  a s  occupa t i ona l   hea l t h   and   sa fe t y ,  CO2  accoun t i ng  and  ene rgy

t r ans i t i on .  On   the   sub je c t   o f   ene rgy   t r ans i t i on ,  we  have   f o rmed   the

hydrogen technology work group, for example. 

All topics of the foundation's advisory board are implemented 100% within

the company.

10. Innovation and Product Management

The company discloses how innovations in products and services
are enhanced through suitable processes which improve
sustainability with respect to the company’s utilisation of
resources and with regard to users. Likewise, a further statement
is made with regard to if and how the current and future impact of
the key products and services in the value chain and in the product
life cycle are assessed.

We use our   techno log ica l   lead  for   improvements ,  opt imizat ions  and  to

implement further technological change with the usual ETO quality standards.

We reduce our  innovat ion cycles  in order to maintain our posit ion  in the

dynamic  market  env i ronment .  We support   the  innovat ion processes by

mak ing  them more  f lex ib le  and creat ing our  own  innovat ion  rooms.   In

add i t i on ,  we  obse rve  mega t rends   tha t   a f f e c t   ou r   soc i e t y   and  have  a

significant impact on our areas of l ife and the economy in order to identify

market trends early on. Innovations and thus the safeguarding of our future

are promoted even more strongly and supported by new processes. Freedom

of design, budgets and capacit ies are provided and actively promoted. In

addit ion to the budget for customer­driven projects, capital  is also made

available for diversification of the product portfolio and free innovation.   

In order to keep up with the pace of technological change, we are building

an ecosystem for innovative products, thereby utilizing our expertise and skills

in the field of new technologies. This ecosystem, together with the internal

innovat ion process ,  a l lows us  to   reduce  innovat ion cyc les  and deve lop

products faster.   

Our products are characterized by their quality, safety and durability. Thus,

we avoid early replacement of our products and the associated waste and

additionally reduce the energy resources for production.   

We make an active contribution to sustainability by developing products that

make an ecological contr ibut ion. The funct ion of these products reduces

fuel, emissions and energy. For us, the development of products that serve

sustainabil i ty wil l  continue to be our focus in the future, which is why we

regularly offer customers sustainable product improvements.   

In  accordance  w i th  our  va lues ,  p roduct   respons ib i l i t y  beg ins  w i th   the

procurement of production materials, as described in more detail in Chapter

12 Resource Management. Development guidelines for our products, which

are des igned  to  reduce weight  and  thus automat ica l ly   to  use mater ia ls

sparingly, make a significant contribution to the efficient use of resources. 

P roducts  and waste   tha t   cannot  be  avo ided due  to   the  manufac tur ing

processes are fed into the recycl ing process via the sustainably designed

disposal management. Our wide­ranging hazardous materials management

ensures that,  in addition to the primary goal of protecting our employees,

the environment is also protected. Transport services are provided according

to strict criteria and reflect specific strategies, such as a so­called milk run.

Our shipping partner itself attaches great importance to climate protection

and is constantly improving further. 

Criteria for assessing the potential impact of our products cover the entire

l i f e   c y c l e   o f   ou r   p r odu c t s   and   a r e   r e v i ewed   r egu l a r l y .   A l l   p o t en t i a l

environmental and social impacts are considered, from design to production

and recyc l ing.  The extent   to  which our   innovat ion management can be

supported by indicators will be examined in the coming years.

Key Performance Indicators to criteria 10

Key Performance Indicator G4­FS11
(report also in accordance with GRI SRS): Percentage of assets
subject to positive and negative environmental or social screening.
Link (Page 38)(Note: the indicator should also be reported when
reporting to GRI SRS)

This  indicator wil l  be reviewed for the future as part of the sustainabi l i ty

report.

Criteria 11–20: Sustainability Aspects

Criteria 11–13 concerning ENVIRONMENTAL

MATTERS

11. Usage of Natural Resources

The company discloses the extent to which natural resources are
used for the company’s business activities. Possible options here
are materials, the input and output of water, soil, waste, energy,
land and biodiversity as well as emissions for the life cycles of
products and services.

The company objective is:

En su r i ng   l o ng ­ t e rm   su s t a i n ab l e   g r ow th   f o r   t h e   bene f i t   o f   ou r

employees and the regions in which our locations are located

Reducing negative impacts on nature and environment by a sustainable

management

Usage of sustainable products for decreasing emissions and energy

consumption as well as for increasing safety of machinery

For the manufacturing of our products, which provide more efficiency, safety

and ecology we use raw materials, semi­finished products and chemicals as

well as energy and gases. Electr ic ity  is needed to operate the production

machinery. Particular processes need gases and the water is mainly used in

the in­house electroplating shop. This results in emissions and substances

that can no longer be used in the further production process.

We are aware that this is associated with a burden on our environment. We

take this responsibi l i ty and therefore work cont inuously to minimize our

ecological footprint by using 100 % green electricity. Energy efficiency has

therefore become top priority and part of our company policy, which is why a

clear guideline has been established for the entire organization. Production

processes are formed under ecological and economical aspects so that fewer

and fewer resources are needed. The implemented management systems for

environment and energy as wel l  as  the  improvement suggest ion system

contr ibute to a sustainable and cont inuous  improvement of the resource

usage.

12. Resource Management

The company discloses what qualitative and quantitative goals it
has set itself with regard to its resource efficiency, in particular its
use of renewables, the increase in raw material productivity and
the reduction in the usage of ecosystem services, which measures
and strategies it is pursuing to this end, how these are or will be
achieved, and where it sees there to be risks.

The strategic corporate objectives for environment, energy and occupational

safety form the basis for sett ing div is ional,  segmental and departmental

targets throughout the company. In the form of annual targets, different

f ie lds  of  act ion  for  susta inab i l i ty  are mapped out  each year  wi th in  th is

framework. Improving the resource efficiency and environmental performance

of our operations are the most important levels. Our continuous improvement

and further  deve lopment process ensures  that   the degree  to which our

corporate goals have been achieved is discussed regularly. To this end, all

t a r g e t s   a r e  mon i t o r e d   a n d   r e v i ew e d   u s i n g   s p e c i f i e d   t o o l s   a n d   b y

predetermined working groups. In 2019, all agreed corporate goals were met

1 0 0%   and   n ew   t a r g e t   p o t e n t i a l s   f o r   2 0 2 0  we r e   d e v e l o p e d .   Ou t   o f

conviction, we are working to increase our sustainabil i ty. To this end, for

example, we have set a clear target for the preparation of a climate balance

sheet. We are working towards this goal with high priority and plan to have

implemented a complete climate balance sheet for our operations by 2022. 

We increase the quality of l ife of people and the success of our customers.

To this end, we develop and produce sustainable products and services. Our

innovations contribute to improving the user­friendliness, safety, efficiency

and environmental compatibil ity of vehicles and machines. As an industrial

company,  we are  dependent  on  the  re l iab le  ava i lab i l i ty  o f  var ious   raw

mater ia ls .   In v iew of   the  fact   that most resources are  f in i te,  we regard

increasing resource efficiency as an important milestone.

An important raw material for use in our end products is copper. Based on

our internal risk assessment, we procure the copper via a trading company in

Germany. The trading company in turn procures the copper from various

global copper mines, including Chile. The procurement from the copper mines

in Chile has been reduced to less than 50 % in recent years. The rest of the

copper demand is now sourced from the European Economic Area. We make

sure that the copper demand in the value chain  is sourced from cert i f ied

copper mines. Furthermore, we assess whether the copper mines are located

in a country that recognizes the re levant soc ia l  standards,  e.g.   through

membership of recognized institutions such as Chile as a member state of the

OECD. 

Electr ical  energy  is  increasingly used  in the processing of our mater ia ls.

Efficient use of energy is ensured by installed energy monitoring. Water is

fed  into the systems to ensure the required cool ing capaci ty.  To col lect

rainwater and to support the cooling systems, rainwater is col lected in an

underground cistern.

Key Performance Indicators to criteria 11 to 12

Key Performance Indicator GRI SRS­301­1: Materials used
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total weight or volume of materials that are used to produce
and package the organization’s primary products and services
during the reporting period, by:
i. non­renewable materials used;
ii. renewable materials used.

Stee l ,   copper  and  po lymers  a re   the  mos t   impor tan t  mate r i a l s   fo r  ou r

p roduc t i on  and   the  mos t   impor tan t   resources   fo r   the  manufac tu re  o f

components.

In 2019, over one mill ion kilograms of copper were processed in our plant.

These materials are procured under clear purchasing strategies. Accompanied

by   c on t i nuou s   vo l ume   s a v i ng s   po t en t i a l s   f r om  p r oduc t   and   p r o ce s s

development, an ongoing contribution is made to resource conservation. 

Fresh water, as the renewable material used in our plant, has a high priority

for us in terms of sustainable use.

The main water consumption is caused by our internal electroplating. The

connec t i on   t o   a  mon i t o r i ng   s y s t em enab l e s   u s   t o   ana l y ze   t he  wa te r

consumption in this process in detail and to identify and optimize potential

savings.

The process water from the electroplating shop is not reused, but is treated

and discharged into the sewerage system as clean wastewater.

In contrast, our internal washing processes represent a closed cycle in which

fresh water is cleaned by an osmosis plant after use and is fed back into the

washing process . Part of this treated water is made available to production,

so that the proportion of fresh water used to concentrate cooling lubricants

can be significantly reduced.

To maintain our green open spaces, ra inwater  fed  into a c istern  is  used

several times a year instead of fresh water. With a volume of 70,000 liters,

depending of course on rainy days, this cistern can be filled several times a

year and used exclusively for watering green areas.

Key Performance Indicator GRI SRS­302­1: Energy consumption 
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total fuel consumption within the organization from non­
renewable sources, in joules or multiples, and including fuel types
used.

b. Total fuel consumption within the organization from renewable
sources, in joules or multiples, and including fuel types used.

c. In joules, watt­hours or multiples, the total:
i. electricity consumption 
ii. heating consumption 
iii. cooling consumption 
iv. steam consumption 

d. In joules, watt­hours or multiples, the total: 
i. electricity sold
ii. heating sold 
iii. cooling sold
iv. steam sold

e. Total energy consumption within the organization, in joules or
multiples.

f. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation tools
used. 

g. Source of the conversion factors used.

The use of fuels, especially diesel and petrol, is exclusively for the internal

v e h i c l e   f l e e t .   T h i s   c o n s i s t s   o f   c ompan y   v e h i c l e s   o r   e q u i pmen t   f o r

maintenance of the company premises. 

Fue l   i s   consumed depend ing  on   the  number  o f  k i l ometers  d r i ven .  Our

employees come from different areas, which are unfortunately not always

opt ima l l y  access ib le  by  pub l i c   t ranspor t .  However ,  we have  not i ced  a

significant change in the mobility of our colleagues. The bicycle is very often

chosen and used by our employees as a year­round means of transport.

The use of company vehicles has caused the following fuel consumption in

2019:

Diesel: 109,391.71 liters

Petrol: 2,585.05 liters

We need electrical energy to supply our production processes with sufficient

energy and to operate the necessary cool ing systems. It   is  a lso used to

generate compressed air.

In 2019, we consumed a total of 14,323,986 kWh of electrical energy at the

site, 183,604 kWh of which was used for cooling.

Desp i t e   cons t ruc t i on  measu res   to  expand   the   s i t e ,   numerous  ene rgy

eff ic iency projects have enabled us to reduce electr ic i ty consumption  in

relation to the number of units produced. 

In 2019, exact ly 11,092 kWh of gas was consumed for heat ing, which  is

control led extremely eff ic ient ly based on the outs ide temperature by an

automatic mode. Thanks to integrated control elements, it was possible to

save a  fu l l  15.8 % of  gas  in 2018 compared to 2017.  In 2019,  we were

confronted with a slight increase in gas consumption for heating purposes,

which is due to structural expansion of our plant. In part, this increase was

generated by the renovation of production faci l i t ies and the relocation of

product joint processes to other production plants of our GRUPPE, as less

mechanical waste heat was produced. 

In  the 2019 report ing year ,   tota l  consumpt ion of  e lect r i ca l  energy and

heating gas amounted to 51,606,280,800 kJ.

Conve r s i on   f r om kWh  to   k J  was   ca r r i ed  ou t   u s i ng  https://www.volker­

quaschning.de/datserv/faktoren/index.php

We  mon i t o r   e n e r g y   c on sump t i o n   b y  mean s   o f   t h e   éV i s o r   s o f twa r e ,

spreadsheet  ca lcu lat ions and cont inuous energy eva luat ion,  which was

deve l oped  w i t h   t he   i n t r oduc t i on   o f   t he   ene rgy  managemen t   s y s t em

according to DIN ISO 50001. The effectiveness of our indicators is confirmed

by statistical methods.

Key Performance Indicator GRI SRS­302­4: Reduction of energy
consumption
The reporting organization shall report the following information: 

a. Amount of reductions in energy consumption achieved as a
direct result of conservation and efficiency initiatives, in joules or
multiples.

b. Types of energy included in the reductions; whether fuel,
electricity, heating, cooling, steam, or all.

c. Basis for calculating reductions in energy consumption, such as
base year or baseline, including the rationale for choosing it.

d. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

Basis 2015: 540 kJ/part Target 2020: 459 kJ/part Is 2018: 462.5 kJ/part Is 2019: 399.1 kJ/part     

E l ec t r i c i t y ,   i . e .   e l ec t r i ca l   energy ,   i s   the  ma in  energy   supp l i e r   fo r  our

production and can be put in relation to the quantities produced. With the

energy management system introduced in 2015, the base year for energy

savings was establ ished. The base year 2015 also forms the basis for our

strategic goal of electricity consumption per component produced.

Key Performance Indicator GRI SRS­303­3: Water withdrawal
The reporting organization shall report the following information:

a. Total water withdrawal from all areas in megaliters, and a
breakdown of this total by the following sources, if applicable: 
i. Surface water;
ii. Groundwater;
iii. Seawater;
iv. Produced water; 
v. Third­party water.

b. Total water withdrawal from all areas with water stress in
megaliters, and a breakdown of this total by the following sources,
if applicable: 
i. Surface water;
ii. Groundwater;
iii. Seawater;
iv. Produced water;
v. Third­party water, and a breakdown of this total by the
withdrawal sources listed in i­iv.

c. A breakdown of total water withdrawal from each of the sources
listed in Disclosures 303­3­a and 303­3­b in megaliters by the
following categories: 
i. Freshwater (≤1,000 mg/L Total Dissolved Solids);
ii. Other water (>1,000 mg/L Total Dissolved Solids).

d. Any contextual information necessary to understand how the
data have been compiled, such as any standards, methodologies,
and assumptions used.

Water consumption cooling 2019: 10,634 cbm

Water consumption electroplating 2019: 833 cbm

Water consumption other areas 2019: 13,045 cbm

Key Performance Indicator GRI SRS­306­2: Waste
The reporting organization shall report the following information:

a. Total weight of hazardous waste, with a breakdown by the
following disposal methods where applicable:
i. Reuse
ii. Recycling 
iii. Composting 
iv. Recovery, including energy recovery
v. Incineration (mass burn)
vi. Deep well injection
vii. Landfill 
viii. On­site storage
ix. Other (to be specified by the organization)

b. Total weight of non­hazardous waste, with a breakdown by the
following disposal methods where applicable:
i. Reuse 
ii. Recycling 
iii. Composting 
iv. Recovery, including energy recovery
v. Incineration (mass burn)
vi. Deep well injection
vii. Landfill 
iii. On­site storage
ix. Other (to be specified by the organization)

c. How the waste disposal method has been determined:
i. Disposed of directly by the organization, or otherwise directly
confirmed
ii. Information provided by the waste disposal contractor
iii. Organizational defaults of the waste disposal contractor

Total weight of hazardous waste in the reporting year: 129.07 metric tons

In 2019, 121.75 metric tons of this amount were recycled, i.e. the hazardous

waste was used for energy recovery or sent to a recycling process.

Total weight of non­hazardous waste  in the year under review (including

ferrous and non­ferrous metals): 1,574.37 metric tons

In 2019, 1,573.12 metric tons of this was recycled.

The ferrous and non­ferrous meta l  port ion of  1,376.88 metr ic   tons was

completely fed into the recycling process.

All waste is stored at the location until the minimum quantities are reached,

so that emission­optimized transport can be guaranteed.

None of the waste generated by our operat ions  is deposited  in  landf i l ls ,

composted or used for saline wastewater injection.

The waste disposal methods selected  in our company have been and wi l l

cont inue to be determined by our organizat ion  in consul tat ion wi th  the

specialist waste disposal company whenever changes are made.

Conf irmation of the waste disposal method carr ied out  is ver i f ied by the

waste disposal service provider. 

Regular controls of the waste disposal methods by our organization ensure

that contractual agreements are adhered to.

13. Climate­Relevant Emissions

The company discloses the GHG emissions in accordance with the
Greenhouse Gas (GHG) Protocol or standards based on it and
states the goals it has set itself to reduce emissions, as well as its
results thus far.

The majority of our climate­relevant emissions are caused by the consumption

o f  e l ec t r i c i t y ,  wh i ch  accounts   fo r  approx imate l y  80%.  The   rema in ing

percentages are made up of the consumption of natural gas at approximately

11% and the consumption of fuel for company vehicles at approximately 9%.

Since 2020, we have been using 100% green electricity via the local energy

supplier. We are working on reducing emission in particularly energy­intensive

processes. For example, improvements to efficiency in production plants are

reducing the time of use. Furthermore, we use the lost heat from production

plants to heat the building in order to minimize gas consumption. Energy­

e f f i c i en t   a i r   compresso r s   a re  used .   Fo r   the   repo r t i ng   yea r  2020 ,   the

opt im iza t ion  o f   the  compressed a i r  ne twork  w i th  a  boos ter   concept   i s

planned and at the same time el iminate compressed air  leaks through the

systematic use of energy scouts. The results will be quantified for reduction

and eva lua ted  p rompt l y  us ing  our  on l ine   too l .  Ac t ions   fo r   con t inuous

improvement are derived from the results and implemented. 

The reduction of energy consumption per unit produced, combined with the

development of  smal ler  and  l ighter components,   leads to a reduct ion  in

emission and is an integral part of the objectives of the corporation. The

reduction of CO2  is of elementary importance in this context. In order to be

able  to document and opt imize  th is  more ef fect ive ly ,   the st ructure and

con ten t s   o f   a  CO2  balance are current ly  be ing rev ised wi th  the a im of

preparing it by the end of 2020 for internal processes and procedures (scope

1) and extending it to upstream and downstream aspects (scope 2 and 3) by

the end of 2021. 

Based on this balance, concrete CO2 performance indicators will be developed

and determined from 2021 onwards.

Key Performance Indicators to criteria 13

Key Performance Indicator GRI SRS­305­1: Direct (Scope 1) GHG
emissions
The reporting organization shall report the following information:

a. Gross direct (Scope 1) GHG emissions in metric tons of CO2
equivalent.

b. Gases included in the calculation; whether CO2, CH4, N2O,

HFCs, PFCs, SF6, NF3 or all. 

c. Biogenic CO2 emissions in metric tons of CO2 equivalent.

d. Base year for the calculation, if applicable, including:
i. the rationale for choosing it;
ii. emissions in the base year;
iii. the context for any significant changes in emissions that
triggered recalculations of base year emissions.

e. Source of the emission factors and the global warming potential
(GWP) rates used, or a reference to the GWP source.

f. Consolidation approach for emissions; whether equity share,
financial control, or operational control.

g. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020.

The use of electrical energy amounting to 14,323,986 kWh in 2019 caused

4,683,943 t CO2.

From 2020 onwards, we will compensate for previously unavoidable emissions

generated within our product ion by purchasing cl imate­neutral  e lectr ical

energy.

Our logistics partners, which we use for the delivery of materials, are among

the companies that have developed their own interest  in a more cl imate­

neutral mode of transport.

Key Performance Indicator GRI SRS­305­2: Energy indirect
(Scope 2) GHG emissions
The reporting organization shall report the following information: 

a. Gross location­based energy indirect (Scope 2) GHG emissions
in metric tons of CO2 equivalent. 

b. If applicable, gross market­based energy indirect (Scope 2)
GHG emissions in metric tons of CO2 equivalent. 

c. If available, the gases included in the calculation; whether CO2,
CH4, N2O, HFCs, PFCs, SF6, NF3, or all. 

d. Base year for the calculation, if applicable, including: 
i. the rationale for choosing it; 
ii. emissions in the base year; 
iii. the context for any significant changes in emissions that
triggered recalculations of base year emissions. 

e. Source of the emission factors and the global warming potential
(GWP) rates used, or a reference to the GWP source. 

f. Consolidation approach for emissions; whether equity share,
financial control, or operational control.

g. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020. For this

reason, it is not yet possible at this stage to report energy­related indirect

GHG emissions.

Key Performance Indicator GRI SRS­305­3: Other indirect (Scope
3) GHG emissions
The reporting organization shall report the following information:

a. Gross other indirect (Scope 3) GHG emissions in metric tons of
CO2 equivalent. 

b. If available, the gases included in the calculation; whether CO2,

CH4, N2O, HFCs, PFCs, SF6, NF3, or all. 

c. Biogenic CO2 emissions in metric tons of CO2 equivalent. 

d. Other indirect (Scope 3) GHG emissions categories and
activities included in the calculation. 

e. Base year for the calculation, if applicable, including: 
i. the rationale for choosing it; 
ii. emissions in the base year; 
iii. the context for any significant changes in emissions that
triggered recalculations of base year emissions. 

f. Source of the emission factors and the global warming potential
(GWP) rates used, or a reference to the GWP source. 

g. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020. For this

reason, no other indirect GHG emissions can be reported at this time.

Key Performance Indicator GRI SRS­305­5: Reduction of GHG
emissions
The reporting organization shall report the following information:

a. GHG emissions reduced as a direct result of reduction
initiatives, in metric tons of CO2 equivalent. 

b. Gases included in the calculation; whether CO2, CH4, N2O,

HFCs, PFCs, SF6, NF3, or all. 

c. Base year or baseline, including the rationale for choosing it.

d. Scopes in which reductions took place; whether direct (Scope

Page: 12/49

https://www.etogruppe.com/unternehmen/vision-und-werte.html


The declaration was drawn up in
accordance with the following reporting
standards:

GRI SRS

Declaration of
conformity 2019

ETO MAGNETIC GmbH

Indicator set GRI SRS

Contact Artur Pracht und Steffi Klasser

Hardtring 8 
78333 Stockach
Germany

07771 809­1783 und ­1807
a.pracht@etogruppe.com und
s.klasser@etogruppe.com

Indicator set

Table of contents
General

General Information

CRITERIA 1–10: SUSTAINABILITY POLICY
Strategy

1. Strategic Analysis and Action
2. Materiality
3. Objectives
4. Depth of the Value Chain

Process Management
5. Responsibility
6. Rules and Processes
7. Control
Key Performance Indicators (5­7)
8. Incentive Systems
Key Performance Indicators (8)
9. Stakeholder Engagement
Key Performance Indicators (9)
10. Innovation and Product Management
Key Performance Indicators (10)

CRITERIA 11–20: SUSTAINABILITY ASPECTS
Environment

11. Usage of Natural Resources
12. Resource Management
Key Performance Indicators (11­12)
13. Climate­Relevant Emissions
Key Performance Indicators (13)

Society
14. Employment Rights
15. Equal Opportunities
16. Qualifications
Key Performance Indicators (14­16)
17. Human Rights
Key Performance Indicators (17)
18. Corporate Citizenship
Key Performance Indicators (18)
19. Political Influence
Key Performance Indicators (19)
20. Conduct that Complies with the Law and Policy
Key Performance Indicators (20)

General

General Information

Describe your business model (including type of company,
products / services)

The ETO MAGNETIC GmbH,  located  in Stockach, develops and produces

electromagnetic valves, actuators and sensors for customers al l  over the

world. These components are the most essential part of many vehicles and

systems where high­dynamic processes take place and high standards are

required in the areas of security, efficiency and environmental sustainability.

Examples include electronic braking systems with an ABS and ESP function,

systems for camshaft valve control or automatic transmissions.

CRITERIA 1–10: SUSTAINABILITY
POLICY

Criteria 1–4 concerning STRATEGY

1. Strategic Analysis and Action

The company declares whether or not it pursues a sustainability
strategy. It explains what concrete measures it is undertaking to
operate in compliance with key recognised sector­specific,
national and international standards.

As an innovation­driven foundation company with a focus on sustainability,

our  employees  and  the  reg ions   in  wh ich  our   locat ions  are   located,  we

evaluate our actions according to economic, ecological and social criteria.

There fo re ,  our   sus ta inab i l i t y   s t ra tegy   i s  based  on   the   th ree  p i l l a r s  o f

sustainability. 

A l l  ac t i v i t i es   re la ted  to   the  deve lopment ,  p roduct ion ,  d i s t r ibut ion  and

ope r a t i on   o f   ou r   p r oduc t s   have   a   d i r e c t   and   i nd i r e c t   impac t   on   t he

environment, safety, energy consumption and the health of our employees

and others. Quality, environmental and health protection, occupational health

and safety as well as ensuring high­energy efficiency are therefore among

the most important tasks of our company. Our vision, our mission, our values

and our sustainable actions guarantee success and a high level of customer

satisfaction. 

Our sustainability strategy is lived out as an interdisciplinary management task

throughout the entire company and leads us to take a holist ic view of our

processes and to continuously optimize them. As a result, we were able to

reduce our  sc rap and  rework   in  2019 and cut  energy consumpt ion per

component produced by 13.67 %. This not only leads to savings, but also

protects our envi ronment.  From 2020, we wi l l  a lso only use pure green

electricity in order to meet our ecological responsibility in this area as well.

In addit ion to our company pension scheme, which has been awarded the

German Occupational Pensions Prize and which we have been offering in this

form since 2014, a superregional company fitness program has been offered

s i n ce   t he   beg i nn i ng   o f   2020 .   I n   add i t i on ,   an  ETO  va l ue   s y s t em was

developed together wi th  the employees,  which  is  essent ia l   for  va luable

cooperation and for the success of the company. The ETO team spirit, the

competence and passion of our employees, the trust  in our employees as

we l l   a s   i n   o u r   c u s t ome r s   a r e   o u r  ma i n   f o c u s .   T h i s   c omm i tmen t   i s

demonstrated by a posit ive employer vote. In 2018, we were awarded as

TOP employer. In 2019, we received the TOP 100 Innovator seal of approval

for the third time.   

By  soc ia l   sus ta inab i l i t y ,  we unders tand not  on ly   the  pro tec t ion  o f   the

interests of our employees, but also the promotion of the region around our

company headquarters.  Our shareholder,   the Chr ista and Hermann Laur

Foundat ion,  supports  a  wide  range of   reg iona l  pro jects ,  such as  youth

welfare, welfare and homeland care, tra ining and science, which benef i t

peop le  d i rec t l y ,  unbureauc ra t i ca l l y  and   in  an  uncomp l i ca ted  manner .

However, as a company, we also support social  projects and educat ional

institutions in the regions of our locations.   

Of  course,   the cert i f i cat ion of  our  management systems wi th  regard  to

quality, energy and the environment is just as much a matter for us as the

constant, independent further development of ourselves and our processes.

In addition, we naturally adhere to applicable compliance rules and demand

the  same  f rom our   cus tomers  and  supp l i e r s .  Our   co rpora te  goa l s  and

principles can only be achieved through the commitment of our employees.

We prepare the sustainabi l i ty report according to DNK voluntari ly, as this

topic is particularly close to our heart.

2. Materiality

The company discloses the aspects of its business operations that
have a significant impact on sustainability issues and what
material impact sustainability issues have on its operations. It
analyses the positive and negative effects and provides information
as to how these insights are integrated into the company’s
processes.

Our business activities have an impact on sustainability aspects mainly due to

the special importance of economic, ecological and social aspects. Our actions

are guided by these priorit ies. The sustainabil i ty aspects described below

result from our corporate philosophy, which is defined by the ETO GRUPPE

and the Christa and Hermann Laur Foundation.  

In addit ion to a sol id economic situation with a sustainable medium­term

increase in sales figures, we consider globalization and the exploitation of

synergies through var ious worldwide  locat ions to be the most  important

e c o n om i c   a s p e c t s .   T e c h n i c a l   i s s u e s   s u c h   a s   i n n o v a t i o n s ,   p a t e n t s ,

technological leaps, digitalization, cooperation with universities and research

inst i tutes such as the Fraunhofer Inst i tute play an  important role  in this

con tex t .  Our  marke t   l eade r sh ip   i n  ou r  p roduc t s  and  ou r  p rox im i t y   to

customers and suppl iers support this. We support our market posit ioning

through a sustainable and future­oriented corporate strategy and consistent

market observation, which takes current and future risks and opportunities

into account and proactively incorporates them into our corporate processes.

The  eco log i ca l   aspec ts   inc lude  sus ta inab le  env i ronmenta l  p ro tec t ion ,

consistent energy saving, foresighted occupational safety and a great deal of

considerat ion for our neighbors and the region. This aspect  is   regular ly

reviewed and further developed through certif ication according to DIN EN

ISO 14001 and DIN EN ISO 50001. With the certification according to DIN EN

ISO 45001 planned for 2021 and the upcoming CO2 balancing, we want to

use the opportunity to optimize our processes and procedures further and to

establish them sustainably for the future.   

The social  aspects are pr imari ly concerned with our employees and their

diversity of skills and experience. To protect them, health protection is a top

priority. This is supported by a company pension scheme and a bonus system.

Social sustainability is complemented by our works council, compliance with

the  UN G loba l  Compact   th roughout   the  who le  supp ly  cha in  and ac t i ve

support for the region. In addition, we take advantage of opportunities for

employee development and the training of new specialists to actively prevent

a potential shortage of skil led workers. For this reason, we have been very

successfully training employees in our own large teaching workshop on our

company premises for many years. In addition, our structure as a foundation

corporation ensures a high degree of stability, so that we are well equipped

to  dea l  w i th  economic ,  eco log i ca l  o r   soc ia l   c r i ses .  To  keep  emp loyee

satisfaction high, annual value, Quality First and joint workshops are held.

3. Objectives

The company discloses what qualitative and/or quantitative as
well as temporally defined sustainability goals have been set and
operationalised and how their level of achievement is monitored.

The internal corporate management process ensures the implementation of

the sustainabi l i ty strategy. The management def ines concrete corporate

goals, which are systematically derived at divisional and departmental levels

and economic, as well as, ecological and social aspects are considered. In our

divis ions, targets are monitored, for example, based on smart  indicators,

through monthly  locat ion meet ings with the management,  medium­term

planning or the annual management review.

Our corporate strategy pursues the following goals:

Average growth across all business units and locations 5 – 8 % p. a.

Profitability measured in EBIT 7 %

Equity ratio > 40 %

Share of turnover for each business unit > 20 %

We will consistently pursue a strategy of 0 mistakes 0 ppm

Ensuring accident­free work 0 lost days

Reducing the negative impact on nature and environment through

sustainable management and products to reduce emissions, energy

consumption and improve the safety of plants and machinery

The general corporate strategy is supported by the following sustainabil ity

objectives:

Reduction of number of occupational accidents with ≥ 1 lost days

Objective 25 %

Vision 100 %

Reduction of the amount of waste per produced piece [kg/piece] due

to scrap

Objective 2 %

Vision 3 %

Reduct ion of  e lect r ic i ty  consumpt ion per  produced p iece [Wh]  in

relation to the previous year

Objective 2 %

Vision 4 %

Reduction of special trips

Objective ≤ 5

Vision ≤ 1

Reduction of rework

Objective ≤ 2 %

Vision ≤ 1 %

The sustainability objectives mentioned here are pursued with equal priority

throughout the entire company. The Sustainable Developments Goals of the

United Nations have no direct  inf luence on the sett ing of our object ives,

even though we respect and adhere to some of these goals. In order  to

br ing  the  i ssue of  susta inab i l i ty  even more  into  the  focus of  corporate

development, we would like to analyze the relevant aspects of this topic in

greater detail in the future and use the Sustainability Report for this purpose.

4. Depth of the Value Chain

The company states what significance aspects of sustainability
have for added value and how deep in the value chain the
sustainability criteria are verified.

Our products pass through various stages in the value added chain, from the

purchase of individual raw materials, such as plastic granules and copper wire,

th rough  the  product ion  o f   components ,   such as   tu rned par ts ,  and  the

production of individual assemblies, such as coils, armatures, plastic injection

molding, to final assembly and the end product. The subject of sustainability

is put into practice, among other things, through the systematic recording

and optimization of energy consumption, the use of compressor waste heat,

the installation of photovoltaics, the separation of waste with a high recycling

rate and the reuse of copper in the value added chain.   

Due to the use of a wide variety of material groups in the value added chain,

there  a re  d i f fe ren t  p r io r i t i es   in   the  se lec t ion  o f   in te rna l  and  ex te rna l

suppliers. For example, the most important material groups for semi­finished

produc ts  a re  p r imar i l y   sourced   f rom  the  EU  in te rna l  marke t ,   the  on ly

exception being rare earth magnets, which have to be sourced in Asia due to

the monopol ist ic  market s i tuat ion. In addit ion,  we pursue a susta inable

suppl ier  s t rategy based on partnersh ip,  which enables us  to  implement

ecologica l  and soc ia l  goals   throughout  the ent i re va lue chain.  Potent ia l

suppl iers are evaluated, qual if ied and audited according to str ict cr iteria.

Suppliers are blocked if they do not commit to and implement the values of

the UN Global Compact. We have implemented this requirement in all supply

contracts with our suppliers since 2015.   

In addition, we regularly check whether conflict minerals are sourced from

risk regions in our value chain based on the requirements of the "Dodd Frank

Act Conflict Minerals".   

In addition, we pursue a localization strategy to ensure the availability of our

purchased parts. Through this strategy, we improve logistics and reduce the

envi ronmenta l   impact  of  short   t ransport  d is tances.  The qual i f i cat ion of

internat ional suppl iers fol lows the same processes and guidel ines as the

app rova l   o f   l o ca l   s upp l i e r s .  He re  we  u se   t he   s yne rgy   e f f e c t s   o f   ou r

internat ional  locat ions on the respect ive cont inents to reduce travel and

protect the environment. 

In addition to the relevant quality management standards, we also require

our suppl iers   to be cert i f ied accord ing to an env i ronmenta l  and energy

managemen t   s y s t em.  A   r e j e c t i on  o f   t he  demand   l eads   t o   a  nega t i ve

evaluation and has an influence on future new business.

Criteria 5–10 concerning PROCESS

MANAGEMENT

5. Responsibility

Accountability within the company’s management with regard to
sustainability is disclosed.

Responsibi l ity for sustainabil ity  is anchored at various levels. The general

respons ib i l i ty   for  a l l   i ssues  re la t ing  to  economic ,  eco log ica l  and soc ia l

sustainability lies with the management. This is the only way to ensure that

the topic is systematically transported to all areas of the company and that

the realization of the sustainabil ity concept is implemented throughout the

c ompan y   f o r   t h e   b e n e f i t   o f   o u r   emp l o y e e s ,   c u s t ome r s ,   s u p p l i e r s ,

environment and the region. The Management is supported in the strategic

implementat ion by the company off icers for environmental management,

energy  management ,  was te  and  occupat iona l   sa fe ty .   In  add i t i on ,   the

Sustainability Working Group, which consists of representatives from various

corporate divisions, meets twice a year to review the integration of the topic

in all corporate divisions and decide on new projects to further promote the

sustainability concept. All corporate divisions are involved in the operational

imp lementat ion,  as   the  ind iv idua l  goa ls  are  broken down  to   these and

monitored by means of key figures. This ensures that we constantly improve

our  sus ta inab i l i t y  and ach ieve  our  corpora te  v i s ion .  The pro jec t   team

consisting of the Assistant General Management and the Group Management

System Manager is responsible for all aspects of the Sustainability Report.

6. Rules and Processes

The company discloses how the sustainability strategy is
implemented in the operational business by way of rules and
processes.

Our corporate strategy is implemented successfully and sustainably through

target definitions in all areas, smart key figures, action management, various

projects,  internal guidelines such as corporate culture and leadership, the

code o f  conduct  and our  process  management  sys tem.  The  in tegrated

management system, certified according to IATF 16949, DIN EN ISO 14001,

DIN EN ISO 50001 and  in   the   fu ture  DIN  ISO 45001,  ensures   that   the

internal  processes, guidel ines, responsib i l i t ies and role descr ipt ions are

documented for each employee, are available and continuously adapted to

current company conditions. The code of conduct and the corporate culture

and  leadersh ip  d i rec t ive  es tab l i sh  b ind ing pr inc ip les  o f  conduct   for  a l l

employees and thus ensure that our goals, processes and legal principles are

adhered to. This also ensures that conflicts of interest are avoided and that

confidentiality and data protection, sustainability, occupational safety, health

and environmental protection, social responsibil ity, the ETO value system,

commun ica t i on   ru l es  and   the  management   cu l tu re  a re  obse rved .  Our

i n t e g r a t e d  managemen t   s y s t em   i s   c h e c k ed   n o t   o n l y   b y   t h e   a nnua l

certification audits, but also by a wide variety of customer audits. The most

important principles of the code of conduct with regard to interested parties

are presented on our homepage.

7. Control

The company states how and what performance indicators related
to sustainability are used in its regular internal planning and
control processes. It discloses how suitable processes ensure
reliability, comparability and consistency of the data used for
internal management and external communication.

We are convinced that we can increase our sustainability through our actions

and c lear object ives.  Where we are not yet  sat is f ied,  we constant ly set

ourselves new objectives in order to implement our corporate strategy in the

best possible way. 

Therefore, we use our proven systematic management approach to measure

the achievement of objectives. We measure our sustainabil ity performance

continuously and consistently. All goals are linked to concrete target values

and  per iods .  The   regu la r   rev iew o f   the  degree  o f   ta rge t  ach ievement

ensures a cont inuous development and  improvement process.  The most

important sustainability indicators for us are presented in this report. These

indicators  inc lude,  for example,   the reduct ion of  acc idents at  work,   the

number  of  hours  o f   t ra in ing and  fur ther   t ra in ing,  and  the  reduct ion of

e l ec t r i c i t y   consumpt ion  pe r   componen t  p roduced  as  a   company ­w ide

indicator. As area­specific sustainability indicators in the division Operations,

for example, the reduction of rework and the checking of al l  suppliers for

100 % compliance with the UN Basic Principles can be mentioned. 

Together with our employees, we have developed and ETO house of values,

a code of conduct and various guidelines explaining our values, guidelines and

standards.

Key Performance Indicators to criteria 5 to 7

Key Performance Indicator GRI SRS­102­16: Values
The reporting organization shall report the following information: 

a. A description of the organization’s values, principles, standards,
and norms of behavior.

We have publ ished our vis ion and values for al l   interested part ies on our

website at

https://www.etogruppe.com/unternehmen/vision­und­werte.html.

E n c l o s e d   o u r   j o i n t l y   d e v e l o p e d   h o u s e   o f   v a l u e s   i n   d e t a i l :

8. Incentive Systems

The company discloses how target agreements and remuneration
schemes for executives and employees are also geared towards the
achievement of sustainability goals and how they are aligned with
long­term value creation. It discloses the extent to which the
achievement of these goals forms part of the evaluation of the top
managerial level (board/managing directors) conducted by the
monitoring body (supervisory board/advisory board).

Our  co rpora te  ob jec t i ve   i s   to  ensure   long­ te rm sus ta inab le  g rowth   in

independence for the benefit of our employees and the regions in which our

locations are located. Accordingly, sustainabil ity and long­term creation of

value are of central  importance to us and are expressed in our vision and

mission:  

We excite customers with innovative actuators and sensors.

In top quality.

We move and measure towards common success.

Sustainably.

We create solutions for more safety, efficiency and ecology

By conviction.

Within the framework of the objective agreement process for non­pay­scale

employees, superiors are required to align the definition of objectives with

the corporate objectives, vision and mission in accordance with the Corporate

Culture and Leadership Guideline. The derivation of individual objectives from

the corporate strategy thus has the effect that each  indiv idual object ive

contributes to the achievement of the greater objective, mission and vision.

The sustainability objectives are a component of the target agreements for

non­pay­scale employees.  Here,  employees must decide on at  least one

sustainability target in their personal objectives. The achievement of these

objectives is monitored and evaluated by the respective Group Directors and

ultimately by the management. 

In addition, the supervisory board evaluates the sustainability objectives and

their achievement every six months.  

In the scope of the employee suggest ion system, employees can submit

suggest ions  for   improvement   in   terms of  susta inab i l i ty ,  env i ronmenta l

protect ion, work safety and health protect ion. Employees also share the

success of the company via the ETO annual bonus.   

Ba lanced  ca te r ing   fo r  our  emp loyees   i s  p rov ided   in  our  own company

canteen, which makes sure that regional suppliers are used in procurement.  

We remunerate our employees according to their performance and above the

general pay scale. Employees also participate in the success of the company

via the bonus system. In addit ion, we provide a company pension scheme

and promote health through a Jobfit program as part of our company health

management. We wil l be considering a more detailed disclosure of the key

figures on the subject of remuneration in the context of the Sustainabil ity

Code for the future.

Key Performance Indicators to criteria 8

Key Performance Indicator GRI SRS­102­35: Renumeration
policies
The reporting organization shall report the following information:

a. Remuneration policies for the highest governance body and
senior executives for the following types of remuneration:
i. Fixed pay and variable pay, including performance­based pay,
equity­based pay, bonuses, and deferred or vested shares;
ii. Sign­on bonuses or recruitment incentive payments;
iii. Termination payments;
iv. Clawbacks;
v. Retirement benefits, including the difference between benefit
schemes and contribution rates for the highest governance body,
senior executives, and all other employees.

b. How performance criteria in the remuneration policies relate to
the highest governance body’s and senior executives’ objectives for
economic, environmental, and social topics.

Our highest controlling body of the ETO GRUPPE is the advisory board, which

represents   the   in teres ts  o f   the  shareho lder  o f   the   foundat ion .  We are

managed  by   the   supe rv i so ry  boa rd ,  wh i ch  pu r sues   the   i n t e res t s   and

objectives of the Christa and Hermann Laur Foundation. 

Howeve r ,   t he  membe r s   o f   t he   supe r v i s o r y   boa rd  do  no t   r e ce i ve   any

remuneration in form of a basic salary or variable compensation, but merely

receive an expense a l lowance for attending meet ings.  The remuneration

policy for executives consist of a f ixed salary and an annually determined

variable remuneration in form of bonuses, which are based on annual and

medium­term targets as well as special effects in the financial year. We do

not  w i sh   to  pub l i sh  any  o the r   top i c s   fo r   reasons  o f  p ro tec t i on  o f   f a i r

competition.

Key Performance Indicator GRI SRS­102­38: Annual total
compensation ratio
The reporting organization shall report the following information:

a. Ratio of the annual total compensation for the organization’s
highest­paid individual in each country of significant operations
to the median annual total compensation for all employees
(excluding the highest­paid individual) in the same country.

Our total annual remuneration is reviewed every two years by the advisory

board  based  on   the   in te rna t iona l  K ienbaum s tudy   to  ensure   tha t   i t   i s

proportionate, with consistently positive results.

Never the less ,  we  do  no t  w i sh   to  pub l i sh   the   ra t i o  o f   the   to ta l   annua l

remuneration for reasons of protection of fair competition.

9. Stakeholder Engagement

The company discloses how the socially and economically relevant
stakeholders are identified and integrated into the sustainability
process. It states whether and how an ongoing dialogue takes place
with them and how the results are integrated into the
sustainability process.

The  w i s he s   and   e xpe c t a t i o n s   o f   ou r   i n t e r e s t ed   pa r t i e s   a r e   o f   g r ea t

importance to us. Regular exchanges with internal stakeholders, dialogues

with suppliers as well as constructive exchanges with customers, experts,

banks and specia l is t  committees ensure an act ive d ia logue and offer an

opportunity to gain valuable insights, which, for example, have a posit ive

impact on internal programs such as ETO value workshops and ETO Quality

First. 

In terna l   s takeho lders   inc lude employees ,   the adv isory  board,   the ETO

GRUPPE, the Christa and Hermann Laur Foundation and the works council. At

t h e   r egu l a r l y   h e l d   emp l o yee s '  mee t i n g s ,   t h e  managemen t   p r o v i d e s

information on planning, act iv it ies, further developments, successes and

current topics. The internal employee newspaper MAGNETONEWS has been

publ ished three t imes a year since 2016. The editorial team consist ing of

employees continuously col lects  information on topics of operational and

personal interest and lives from the active participation of all employees.   

External stakeholders  include not only customers, suppl iers, authorit ies,

banks, insurers, neighbors, social and educational institutions, but also the

various associat ions such as the VDA, VDMA, wvib, the German Economic

Council and various committees of the Chamber of Industry and Commerce,

for example the committee on foreign trade as well as environmental and

energy. Through participation in the various boards and committees, there is

a regular exchange of expertise on the various topics. In addition, current,

specialist publications, papers or interviews are communicated to the relevant

managers and representatives.   

We identif ied our  internal and external part ies a few years ago in a work

group as part of our management systems. We regular ly update these to

reflect current circumstances.

Key Performance Indicators to criteria 9

Key Performance Indicator GRI SRS­102­44: Key topics and
concerns
The reporting organization shall report the following information:

a. Key topics and concerns that have been raised through
stakeholder engagement, including:
i. how the organization has responded to those key topics and
concerns, including through its reporting;
ii. the stakeholder groups that raised each of the key topics and
concerns.

By  pa r t i c i p a t i ng   i n   t he   v a r i ou s   boa rd s   and   commi t t ee s   o f   t he   t r ade

associations, topics are brought into the company and if they are applicable

to us,   they are analyzed, processed and  implemented. Due to  the  large

number of topics, we only give a few examples below. These include aspects

such  a s  occupa t i ona l   hea l t h   and   sa fe t y ,  CO2  accoun t i ng  and  ene rgy

t r ans i t i on .  On   the   sub je c t   o f   ene rgy   t r ans i t i on ,  we  have   f o rmed   the

hydrogen technology work group, for example. 

All topics of the foundation's advisory board are implemented 100% within

the company.

10. Innovation and Product Management

The company discloses how innovations in products and services
are enhanced through suitable processes which improve
sustainability with respect to the company’s utilisation of
resources and with regard to users. Likewise, a further statement
is made with regard to if and how the current and future impact of
the key products and services in the value chain and in the product
life cycle are assessed.

We use our   techno log ica l   lead  for   improvements ,  opt imizat ions  and  to

implement further technological change with the usual ETO quality standards.

We reduce our  innovat ion cycles  in order to maintain our posit ion  in the

dynamic  market  env i ronment .  We support   the  innovat ion processes by

mak ing  them more  f lex ib le  and creat ing our  own  innovat ion  rooms.   In

add i t i on ,  we  obse rve  mega t rends   tha t   a f f e c t   ou r   soc i e t y   and  have  a

significant impact on our areas of l ife and the economy in order to identify

market trends early on. Innovations and thus the safeguarding of our future

are promoted even more strongly and supported by new processes. Freedom

of design, budgets and capacit ies are provided and actively promoted. In

addit ion to the budget for customer­driven projects, capital  is also made

available for diversification of the product portfolio and free innovation.   

In order to keep up with the pace of technological change, we are building

an ecosystem for innovative products, thereby utilizing our expertise and skills

in the field of new technologies. This ecosystem, together with the internal

innovat ion process ,  a l lows us  to   reduce  innovat ion cyc les  and deve lop

products faster.   

Our products are characterized by their quality, safety and durability. Thus,

we avoid early replacement of our products and the associated waste and

additionally reduce the energy resources for production.   

We make an active contribution to sustainability by developing products that

make an ecological contr ibut ion. The funct ion of these products reduces

fuel, emissions and energy. For us, the development of products that serve

sustainabil i ty wil l  continue to be our focus in the future, which is why we

regularly offer customers sustainable product improvements.   

In  accordance  w i th  our  va lues ,  p roduct   respons ib i l i t y  beg ins  w i th   the

procurement of production materials, as described in more detail in Chapter

12 Resource Management. Development guidelines for our products, which

are des igned  to  reduce weight  and  thus automat ica l ly   to  use mater ia ls

sparingly, make a significant contribution to the efficient use of resources. 

P roducts  and waste   tha t   cannot  be  avo ided due  to   the  manufac tur ing

processes are fed into the recycl ing process via the sustainably designed

disposal management. Our wide­ranging hazardous materials management

ensures that,  in addition to the primary goal of protecting our employees,

the environment is also protected. Transport services are provided according

to strict criteria and reflect specific strategies, such as a so­called milk run.

Our shipping partner itself attaches great importance to climate protection

and is constantly improving further. 

Criteria for assessing the potential impact of our products cover the entire

l i f e   c y c l e   o f   ou r   p r odu c t s   and   a r e   r e v i ewed   r egu l a r l y .   A l l   p o t en t i a l

environmental and social impacts are considered, from design to production

and recyc l ing.  The extent   to  which our   innovat ion management can be

supported by indicators will be examined in the coming years.

Key Performance Indicators to criteria 10

Key Performance Indicator G4­FS11
(report also in accordance with GRI SRS): Percentage of assets
subject to positive and negative environmental or social screening.
Link (Page 38)(Note: the indicator should also be reported when
reporting to GRI SRS)

This  indicator wil l  be reviewed for the future as part of the sustainabi l i ty

report.

Criteria 11–20: Sustainability Aspects

Criteria 11–13 concerning ENVIRONMENTAL

MATTERS

11. Usage of Natural Resources

The company discloses the extent to which natural resources are
used for the company’s business activities. Possible options here
are materials, the input and output of water, soil, waste, energy,
land and biodiversity as well as emissions for the life cycles of
products and services.

The company objective is:

En su r i ng   l o ng ­ t e rm   su s t a i n ab l e   g r ow th   f o r   t h e   bene f i t   o f   ou r

employees and the regions in which our locations are located

Reducing negative impacts on nature and environment by a sustainable

management

Usage of sustainable products for decreasing emissions and energy

consumption as well as for increasing safety of machinery

For the manufacturing of our products, which provide more efficiency, safety

and ecology we use raw materials, semi­finished products and chemicals as

well as energy and gases. Electr ic ity  is needed to operate the production

machinery. Particular processes need gases and the water is mainly used in

the in­house electroplating shop. This results in emissions and substances

that can no longer be used in the further production process.

We are aware that this is associated with a burden on our environment. We

take this responsibi l i ty and therefore work cont inuously to minimize our

ecological footprint by using 100 % green electricity. Energy efficiency has

therefore become top priority and part of our company policy, which is why a

clear guideline has been established for the entire organization. Production

processes are formed under ecological and economical aspects so that fewer

and fewer resources are needed. The implemented management systems for

environment and energy as wel l  as  the  improvement suggest ion system

contr ibute to a sustainable and cont inuous  improvement of the resource

usage.

12. Resource Management

The company discloses what qualitative and quantitative goals it
has set itself with regard to its resource efficiency, in particular its
use of renewables, the increase in raw material productivity and
the reduction in the usage of ecosystem services, which measures
and strategies it is pursuing to this end, how these are or will be
achieved, and where it sees there to be risks.

The strategic corporate objectives for environment, energy and occupational

safety form the basis for sett ing div is ional,  segmental and departmental

targets throughout the company. In the form of annual targets, different

f ie lds  of  act ion  for  susta inab i l i ty  are mapped out  each year  wi th in  th is

framework. Improving the resource efficiency and environmental performance

of our operations are the most important levels. Our continuous improvement

and further  deve lopment process ensures  that   the degree  to which our

corporate goals have been achieved is discussed regularly. To this end, all

t a r g e t s   a r e  mon i t o r e d   a n d   r e v i ew e d   u s i n g   s p e c i f i e d   t o o l s   a n d   b y

predetermined working groups. In 2019, all agreed corporate goals were met

1 0 0%   and   n ew   t a r g e t   p o t e n t i a l s   f o r   2 0 2 0  we r e   d e v e l o p e d .   Ou t   o f

conviction, we are working to increase our sustainabil i ty. To this end, for

example, we have set a clear target for the preparation of a climate balance

sheet. We are working towards this goal with high priority and plan to have

implemented a complete climate balance sheet for our operations by 2022. 

We increase the quality of l ife of people and the success of our customers.

To this end, we develop and produce sustainable products and services. Our

innovations contribute to improving the user­friendliness, safety, efficiency

and environmental compatibil ity of vehicles and machines. As an industrial

company,  we are  dependent  on  the  re l iab le  ava i lab i l i ty  o f  var ious   raw

mater ia ls .   In v iew of   the  fact   that most resources are  f in i te,  we regard

increasing resource efficiency as an important milestone.

An important raw material for use in our end products is copper. Based on

our internal risk assessment, we procure the copper via a trading company in

Germany. The trading company in turn procures the copper from various

global copper mines, including Chile. The procurement from the copper mines

in Chile has been reduced to less than 50 % in recent years. The rest of the

copper demand is now sourced from the European Economic Area. We make

sure that the copper demand in the value chain  is sourced from cert i f ied

copper mines. Furthermore, we assess whether the copper mines are located

in a country that recognizes the re levant soc ia l  standards,  e.g.   through

membership of recognized institutions such as Chile as a member state of the

OECD. 

Electr ical  energy  is  increasingly used  in the processing of our mater ia ls.

Efficient use of energy is ensured by installed energy monitoring. Water is

fed  into the systems to ensure the required cool ing capaci ty.  To col lect

rainwater and to support the cooling systems, rainwater is col lected in an

underground cistern.

Key Performance Indicators to criteria 11 to 12

Key Performance Indicator GRI SRS­301­1: Materials used
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total weight or volume of materials that are used to produce
and package the organization’s primary products and services
during the reporting period, by:
i. non­renewable materials used;
ii. renewable materials used.

Stee l ,   copper  and  po lymers  a re   the  mos t   impor tan t  mate r i a l s   fo r  ou r

p roduc t i on  and   the  mos t   impor tan t   resources   fo r   the  manufac tu re  o f

components.

In 2019, over one mill ion kilograms of copper were processed in our plant.

These materials are procured under clear purchasing strategies. Accompanied

by   c on t i nuou s   vo l ume   s a v i ng s   po t en t i a l s   f r om  p r oduc t   and   p r o ce s s

development, an ongoing contribution is made to resource conservation. 

Fresh water, as the renewable material used in our plant, has a high priority

for us in terms of sustainable use.

The main water consumption is caused by our internal electroplating. The

connec t i on   t o   a  mon i t o r i ng   s y s t em enab l e s   u s   t o   ana l y ze   t he  wa te r

consumption in this process in detail and to identify and optimize potential

savings.

The process water from the electroplating shop is not reused, but is treated

and discharged into the sewerage system as clean wastewater.

In contrast, our internal washing processes represent a closed cycle in which

fresh water is cleaned by an osmosis plant after use and is fed back into the

washing process . Part of this treated water is made available to production,

so that the proportion of fresh water used to concentrate cooling lubricants

can be significantly reduced.

To maintain our green open spaces, ra inwater  fed  into a c istern  is  used

several times a year instead of fresh water. With a volume of 70,000 liters,

depending of course on rainy days, this cistern can be filled several times a

year and used exclusively for watering green areas.

Key Performance Indicator GRI SRS­302­1: Energy consumption 
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total fuel consumption within the organization from non­
renewable sources, in joules or multiples, and including fuel types
used.

b. Total fuel consumption within the organization from renewable
sources, in joules or multiples, and including fuel types used.

c. In joules, watt­hours or multiples, the total:
i. electricity consumption 
ii. heating consumption 
iii. cooling consumption 
iv. steam consumption 

d. In joules, watt­hours or multiples, the total: 
i. electricity sold
ii. heating sold 
iii. cooling sold
iv. steam sold

e. Total energy consumption within the organization, in joules or
multiples.

f. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation tools
used. 

g. Source of the conversion factors used.

The use of fuels, especially diesel and petrol, is exclusively for the internal

v e h i c l e   f l e e t .   T h i s   c o n s i s t s   o f   c ompan y   v e h i c l e s   o r   e q u i pmen t   f o r

maintenance of the company premises. 

Fue l   i s   consumed depend ing  on   the  number  o f  k i l ometers  d r i ven .  Our

employees come from different areas, which are unfortunately not always

opt ima l l y  access ib le  by  pub l i c   t ranspor t .  However ,  we have  not i ced  a

significant change in the mobility of our colleagues. The bicycle is very often

chosen and used by our employees as a year­round means of transport.

The use of company vehicles has caused the following fuel consumption in

2019:

Diesel: 109,391.71 liters

Petrol: 2,585.05 liters

We need electrical energy to supply our production processes with sufficient

energy and to operate the necessary cool ing systems. It   is  a lso used to

generate compressed air.

In 2019, we consumed a total of 14,323,986 kWh of electrical energy at the

site, 183,604 kWh of which was used for cooling.

Desp i t e   cons t ruc t i on  measu res   to  expand   the   s i t e ,   numerous  ene rgy

eff ic iency projects have enabled us to reduce electr ic i ty consumption  in

relation to the number of units produced. 

In 2019, exact ly 11,092 kWh of gas was consumed for heat ing, which  is

control led extremely eff ic ient ly based on the outs ide temperature by an

automatic mode. Thanks to integrated control elements, it was possible to

save a  fu l l  15.8 % of  gas  in 2018 compared to 2017.  In 2019,  we were

confronted with a slight increase in gas consumption for heating purposes,

which is due to structural expansion of our plant. In part, this increase was

generated by the renovation of production faci l i t ies and the relocation of

product joint processes to other production plants of our GRUPPE, as less

mechanical waste heat was produced. 

In  the 2019 report ing year ,   tota l  consumpt ion of  e lect r i ca l  energy and

heating gas amounted to 51,606,280,800 kJ.

Conve r s i on   f r om kWh  to   k J  was   ca r r i ed  ou t   u s i ng  https://www.volker­

quaschning.de/datserv/faktoren/index.php

We  mon i t o r   e n e r g y   c on sump t i o n   b y  mean s   o f   t h e   éV i s o r   s o f twa r e ,

spreadsheet  ca lcu lat ions and cont inuous energy eva luat ion,  which was

deve l oped  w i t h   t he   i n t r oduc t i on   o f   t he   ene rgy  managemen t   s y s t em

according to DIN ISO 50001. The effectiveness of our indicators is confirmed

by statistical methods.

Key Performance Indicator GRI SRS­302­4: Reduction of energy
consumption
The reporting organization shall report the following information: 

a. Amount of reductions in energy consumption achieved as a
direct result of conservation and efficiency initiatives, in joules or
multiples.

b. Types of energy included in the reductions; whether fuel,
electricity, heating, cooling, steam, or all.

c. Basis for calculating reductions in energy consumption, such as
base year or baseline, including the rationale for choosing it.

d. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

Basis 2015: 540 kJ/part Target 2020: 459 kJ/part Is 2018: 462.5 kJ/part Is 2019: 399.1 kJ/part     

E l ec t r i c i t y ,   i . e .   e l ec t r i ca l   energy ,   i s   the  ma in  energy   supp l i e r   fo r  our

production and can be put in relation to the quantities produced. With the

energy management system introduced in 2015, the base year for energy

savings was establ ished. The base year 2015 also forms the basis for our

strategic goal of electricity consumption per component produced.

Key Performance Indicator GRI SRS­303­3: Water withdrawal
The reporting organization shall report the following information:

a. Total water withdrawal from all areas in megaliters, and a
breakdown of this total by the following sources, if applicable: 
i. Surface water;
ii. Groundwater;
iii. Seawater;
iv. Produced water; 
v. Third­party water.

b. Total water withdrawal from all areas with water stress in
megaliters, and a breakdown of this total by the following sources,
if applicable: 
i. Surface water;
ii. Groundwater;
iii. Seawater;
iv. Produced water;
v. Third­party water, and a breakdown of this total by the
withdrawal sources listed in i­iv.

c. A breakdown of total water withdrawal from each of the sources
listed in Disclosures 303­3­a and 303­3­b in megaliters by the
following categories: 
i. Freshwater (≤1,000 mg/L Total Dissolved Solids);
ii. Other water (>1,000 mg/L Total Dissolved Solids).

d. Any contextual information necessary to understand how the
data have been compiled, such as any standards, methodologies,
and assumptions used.

Water consumption cooling 2019: 10,634 cbm

Water consumption electroplating 2019: 833 cbm

Water consumption other areas 2019: 13,045 cbm

Key Performance Indicator GRI SRS­306­2: Waste
The reporting organization shall report the following information:

a. Total weight of hazardous waste, with a breakdown by the
following disposal methods where applicable:
i. Reuse
ii. Recycling 
iii. Composting 
iv. Recovery, including energy recovery
v. Incineration (mass burn)
vi. Deep well injection
vii. Landfill 
viii. On­site storage
ix. Other (to be specified by the organization)

b. Total weight of non­hazardous waste, with a breakdown by the
following disposal methods where applicable:
i. Reuse 
ii. Recycling 
iii. Composting 
iv. Recovery, including energy recovery
v. Incineration (mass burn)
vi. Deep well injection
vii. Landfill 
iii. On­site storage
ix. Other (to be specified by the organization)

c. How the waste disposal method has been determined:
i. Disposed of directly by the organization, or otherwise directly
confirmed
ii. Information provided by the waste disposal contractor
iii. Organizational defaults of the waste disposal contractor

Total weight of hazardous waste in the reporting year: 129.07 metric tons

In 2019, 121.75 metric tons of this amount were recycled, i.e. the hazardous

waste was used for energy recovery or sent to a recycling process.

Total weight of non­hazardous waste  in the year under review (including

ferrous and non­ferrous metals): 1,574.37 metric tons

In 2019, 1,573.12 metric tons of this was recycled.

The ferrous and non­ferrous meta l  port ion of  1,376.88 metr ic   tons was

completely fed into the recycling process.

All waste is stored at the location until the minimum quantities are reached,

so that emission­optimized transport can be guaranteed.

None of the waste generated by our operat ions  is deposited  in  landf i l ls ,

composted or used for saline wastewater injection.

The waste disposal methods selected  in our company have been and wi l l

cont inue to be determined by our organizat ion  in consul tat ion wi th  the

specialist waste disposal company whenever changes are made.

Conf irmation of the waste disposal method carr ied out  is ver i f ied by the

waste disposal service provider. 

Regular controls of the waste disposal methods by our organization ensure

that contractual agreements are adhered to.

13. Climate­Relevant Emissions

The company discloses the GHG emissions in accordance with the
Greenhouse Gas (GHG) Protocol or standards based on it and
states the goals it has set itself to reduce emissions, as well as its
results thus far.

The majority of our climate­relevant emissions are caused by the consumption

o f  e l ec t r i c i t y ,  wh i ch  accounts   fo r  approx imate l y  80%.  The   rema in ing

percentages are made up of the consumption of natural gas at approximately

11% and the consumption of fuel for company vehicles at approximately 9%.

Since 2020, we have been using 100% green electricity via the local energy

supplier. We are working on reducing emission in particularly energy­intensive

processes. For example, improvements to efficiency in production plants are

reducing the time of use. Furthermore, we use the lost heat from production

plants to heat the building in order to minimize gas consumption. Energy­

e f f i c i en t   a i r   compresso r s   a re  used .   Fo r   the   repo r t i ng   yea r  2020 ,   the

opt im iza t ion  o f   the  compressed a i r  ne twork  w i th  a  boos ter   concept   i s

planned and at the same time el iminate compressed air  leaks through the

systematic use of energy scouts. The results will be quantified for reduction

and eva lua ted  p rompt l y  us ing  our  on l ine   too l .  Ac t ions   fo r   con t inuous

improvement are derived from the results and implemented. 

The reduction of energy consumption per unit produced, combined with the

development of  smal ler  and  l ighter components,   leads to a reduct ion  in

emission and is an integral part of the objectives of the corporation. The

reduction of CO2  is of elementary importance in this context. In order to be

able  to document and opt imize  th is  more ef fect ive ly ,   the st ructure and

con ten t s   o f   a  CO2  balance are current ly  be ing rev ised wi th  the a im of

preparing it by the end of 2020 for internal processes and procedures (scope

1) and extending it to upstream and downstream aspects (scope 2 and 3) by

the end of 2021. 

Based on this balance, concrete CO2 performance indicators will be developed

and determined from 2021 onwards.

Key Performance Indicators to criteria 13

Key Performance Indicator GRI SRS­305­1: Direct (Scope 1) GHG
emissions
The reporting organization shall report the following information:

a. Gross direct (Scope 1) GHG emissions in metric tons of CO2
equivalent.

b. Gases included in the calculation; whether CO2, CH4, N2O,

HFCs, PFCs, SF6, NF3 or all. 

c. Biogenic CO2 emissions in metric tons of CO2 equivalent.

d. Base year for the calculation, if applicable, including:
i. the rationale for choosing it;
ii. emissions in the base year;
iii. the context for any significant changes in emissions that
triggered recalculations of base year emissions.

e. Source of the emission factors and the global warming potential
(GWP) rates used, or a reference to the GWP source.

f. Consolidation approach for emissions; whether equity share,
financial control, or operational control.

g. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020.

The use of electrical energy amounting to 14,323,986 kWh in 2019 caused

4,683,943 t CO2.

From 2020 onwards, we will compensate for previously unavoidable emissions

generated within our product ion by purchasing cl imate­neutral  e lectr ical

energy.

Our logistics partners, which we use for the delivery of materials, are among

the companies that have developed their own interest  in a more cl imate­

neutral mode of transport.

Key Performance Indicator GRI SRS­305­2: Energy indirect
(Scope 2) GHG emissions
The reporting organization shall report the following information: 

a. Gross location­based energy indirect (Scope 2) GHG emissions
in metric tons of CO2 equivalent. 

b. If applicable, gross market­based energy indirect (Scope 2)
GHG emissions in metric tons of CO2 equivalent. 

c. If available, the gases included in the calculation; whether CO2,
CH4, N2O, HFCs, PFCs, SF6, NF3, or all. 

d. Base year for the calculation, if applicable, including: 
i. the rationale for choosing it; 
ii. emissions in the base year; 
iii. the context for any significant changes in emissions that
triggered recalculations of base year emissions. 

e. Source of the emission factors and the global warming potential
(GWP) rates used, or a reference to the GWP source. 

f. Consolidation approach for emissions; whether equity share,
financial control, or operational control.

g. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020. For this

reason, it is not yet possible at this stage to report energy­related indirect

GHG emissions.

Key Performance Indicator GRI SRS­305­3: Other indirect (Scope
3) GHG emissions
The reporting organization shall report the following information:

a. Gross other indirect (Scope 3) GHG emissions in metric tons of
CO2 equivalent. 

b. If available, the gases included in the calculation; whether CO2,

CH4, N2O, HFCs, PFCs, SF6, NF3, or all. 

c. Biogenic CO2 emissions in metric tons of CO2 equivalent. 

d. Other indirect (Scope 3) GHG emissions categories and
activities included in the calculation. 

e. Base year for the calculation, if applicable, including: 
i. the rationale for choosing it; 
ii. emissions in the base year; 
iii. the context for any significant changes in emissions that
triggered recalculations of base year emissions. 

f. Source of the emission factors and the global warming potential
(GWP) rates used, or a reference to the GWP source. 

g. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020. For this

reason, no other indirect GHG emissions can be reported at this time.

Key Performance Indicator GRI SRS­305­5: Reduction of GHG
emissions
The reporting organization shall report the following information:

a. GHG emissions reduced as a direct result of reduction
initiatives, in metric tons of CO2 equivalent. 

b. Gases included in the calculation; whether CO2, CH4, N2O,

HFCs, PFCs, SF6, NF3, or all. 

c. Base year or baseline, including the rationale for choosing it.

d. Scopes in which reductions took place; whether direct (Scope
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General

General Information

Describe your business model (including type of company,
products / services)

The ETO MAGNETIC GmbH,  located  in Stockach, develops and produces

electromagnetic valves, actuators and sensors for customers al l  over the

world. These components are the most essential part of many vehicles and

systems where high­dynamic processes take place and high standards are

required in the areas of security, efficiency and environmental sustainability.

Examples include electronic braking systems with an ABS and ESP function,

systems for camshaft valve control or automatic transmissions.

CRITERIA 1–10: SUSTAINABILITY
POLICY

Criteria 1–4 concerning STRATEGY

1. Strategic Analysis and Action

The company declares whether or not it pursues a sustainability
strategy. It explains what concrete measures it is undertaking to
operate in compliance with key recognised sector­specific,
national and international standards.

As an innovation­driven foundation company with a focus on sustainability,

our  employees  and  the  reg ions   in  wh ich  our   locat ions  are   located,  we

evaluate our actions according to economic, ecological and social criteria.

There fo re ,  our   sus ta inab i l i t y   s t ra tegy   i s  based  on   the   th ree  p i l l a r s  o f

sustainability. 

A l l  ac t i v i t i es   re la ted  to   the  deve lopment ,  p roduct ion ,  d i s t r ibut ion  and

ope r a t i on   o f   ou r   p r oduc t s   have   a   d i r e c t   and   i nd i r e c t   impac t   on   t he

environment, safety, energy consumption and the health of our employees

and others. Quality, environmental and health protection, occupational health

and safety as well as ensuring high­energy efficiency are therefore among

the most important tasks of our company. Our vision, our mission, our values

and our sustainable actions guarantee success and a high level of customer

satisfaction. 

Our sustainability strategy is lived out as an interdisciplinary management task

throughout the entire company and leads us to take a holist ic view of our

processes and to continuously optimize them. As a result, we were able to

reduce our  sc rap and  rework   in  2019 and cut  energy consumpt ion per

component produced by 13.67 %. This not only leads to savings, but also

protects our envi ronment.  From 2020, we wi l l  a lso only use pure green

electricity in order to meet our ecological responsibility in this area as well.

In addit ion to our company pension scheme, which has been awarded the

German Occupational Pensions Prize and which we have been offering in this

form since 2014, a superregional company fitness program has been offered

s i n ce   t he   beg i nn i ng   o f   2020 .   I n   add i t i on ,   an  ETO  va l ue   s y s t em was

developed together wi th  the employees,  which  is  essent ia l   for  va luable

cooperation and for the success of the company. The ETO team spirit, the

competence and passion of our employees, the trust  in our employees as

we l l   a s   i n   o u r   c u s t ome r s   a r e   o u r  ma i n   f o c u s .   T h i s   c omm i tmen t   i s

demonstrated by a posit ive employer vote. In 2018, we were awarded as

TOP employer. In 2019, we received the TOP 100 Innovator seal of approval

for the third time.   

By  soc ia l   sus ta inab i l i t y ,  we unders tand not  on ly   the  pro tec t ion  o f   the

interests of our employees, but also the promotion of the region around our

company headquarters.  Our shareholder,   the Chr ista and Hermann Laur

Foundat ion,  supports  a  wide  range of   reg iona l  pro jects ,  such as  youth

welfare, welfare and homeland care, tra ining and science, which benef i t

peop le  d i rec t l y ,  unbureauc ra t i ca l l y  and   in  an  uncomp l i ca ted  manner .

However, as a company, we also support social  projects and educat ional

institutions in the regions of our locations.   

Of  course,   the cert i f i cat ion of  our  management systems wi th  regard  to

quality, energy and the environment is just as much a matter for us as the

constant, independent further development of ourselves and our processes.

In addition, we naturally adhere to applicable compliance rules and demand

the  same  f rom our   cus tomers  and  supp l i e r s .  Our   co rpora te  goa l s  and

principles can only be achieved through the commitment of our employees.

We prepare the sustainabi l i ty report according to DNK voluntari ly, as this

topic is particularly close to our heart.

2. Materiality

The company discloses the aspects of its business operations that
have a significant impact on sustainability issues and what
material impact sustainability issues have on its operations. It
analyses the positive and negative effects and provides information
as to how these insights are integrated into the company’s
processes.

Our business activities have an impact on sustainability aspects mainly due to

the special importance of economic, ecological and social aspects. Our actions

are guided by these priorit ies. The sustainabil i ty aspects described below

result from our corporate philosophy, which is defined by the ETO GRUPPE

and the Christa and Hermann Laur Foundation.  

In addit ion to a sol id economic situation with a sustainable medium­term

increase in sales figures, we consider globalization and the exploitation of

synergies through var ious worldwide  locat ions to be the most  important

e c o n om i c   a s p e c t s .   T e c h n i c a l   i s s u e s   s u c h   a s   i n n o v a t i o n s ,   p a t e n t s ,

technological leaps, digitalization, cooperation with universities and research

inst i tutes such as the Fraunhofer Inst i tute play an  important role  in this

con tex t .  Our  marke t   l eade r sh ip   i n  ou r  p roduc t s  and  ou r  p rox im i t y   to

customers and suppl iers support this. We support our market posit ioning

through a sustainable and future­oriented corporate strategy and consistent

market observation, which takes current and future risks and opportunities

into account and proactively incorporates them into our corporate processes.

The  eco log i ca l   aspec ts   inc lude  sus ta inab le  env i ronmenta l  p ro tec t ion ,

consistent energy saving, foresighted occupational safety and a great deal of

considerat ion for our neighbors and the region. This aspect  is   regular ly

reviewed and further developed through certif ication according to DIN EN

ISO 14001 and DIN EN ISO 50001. With the certification according to DIN EN

ISO 45001 planned for 2021 and the upcoming CO2 balancing, we want to

use the opportunity to optimize our processes and procedures further and to

establish them sustainably for the future.   

The social  aspects are pr imari ly concerned with our employees and their

diversity of skills and experience. To protect them, health protection is a top

priority. This is supported by a company pension scheme and a bonus system.

Social sustainability is complemented by our works council, compliance with

the  UN G loba l  Compact   th roughout   the  who le  supp ly  cha in  and ac t i ve

support for the region. In addition, we take advantage of opportunities for

employee development and the training of new specialists to actively prevent

a potential shortage of skil led workers. For this reason, we have been very

successfully training employees in our own large teaching workshop on our

company premises for many years. In addition, our structure as a foundation

corporation ensures a high degree of stability, so that we are well equipped

to  dea l  w i th  economic ,  eco log i ca l  o r   soc ia l   c r i ses .  To  keep  emp loyee

satisfaction high, annual value, Quality First and joint workshops are held.

3. Objectives

The company discloses what qualitative and/or quantitative as
well as temporally defined sustainability goals have been set and
operationalised and how their level of achievement is monitored.

The internal corporate management process ensures the implementation of

the sustainabi l i ty strategy. The management def ines concrete corporate

goals, which are systematically derived at divisional and departmental levels

and economic, as well as, ecological and social aspects are considered. In our

divis ions, targets are monitored, for example, based on smart  indicators,

through monthly  locat ion meet ings with the management,  medium­term

planning or the annual management review.

Our corporate strategy pursues the following goals:

Average growth across all business units and locations 5 – 8 % p. a.

Profitability measured in EBIT 7 %

Equity ratio > 40 %

Share of turnover for each business unit > 20 %

We will consistently pursue a strategy of 0 mistakes 0 ppm

Ensuring accident­free work 0 lost days

Reducing the negative impact on nature and environment through

sustainable management and products to reduce emissions, energy

consumption and improve the safety of plants and machinery

The general corporate strategy is supported by the following sustainabil ity

objectives:

Reduction of number of occupational accidents with ≥ 1 lost days

Objective 25 %

Vision 100 %

Reduction of the amount of waste per produced piece [kg/piece] due

to scrap

Objective 2 %

Vision 3 %

Reduct ion of  e lect r ic i ty  consumpt ion per  produced p iece [Wh]  in

relation to the previous year

Objective 2 %

Vision 4 %

Reduction of special trips

Objective ≤ 5

Vision ≤ 1

Reduction of rework

Objective ≤ 2 %

Vision ≤ 1 %

The sustainability objectives mentioned here are pursued with equal priority

throughout the entire company. The Sustainable Developments Goals of the

United Nations have no direct  inf luence on the sett ing of our object ives,

even though we respect and adhere to some of these goals. In order  to

br ing  the  i ssue of  susta inab i l i ty  even more  into  the  focus of  corporate

development, we would like to analyze the relevant aspects of this topic in

greater detail in the future and use the Sustainability Report for this purpose.

4. Depth of the Value Chain

The company states what significance aspects of sustainability
have for added value and how deep in the value chain the
sustainability criteria are verified.

Our products pass through various stages in the value added chain, from the

purchase of individual raw materials, such as plastic granules and copper wire,

th rough  the  product ion  o f   components ,   such as   tu rned par ts ,  and  the

production of individual assemblies, such as coils, armatures, plastic injection

molding, to final assembly and the end product. The subject of sustainability

is put into practice, among other things, through the systematic recording

and optimization of energy consumption, the use of compressor waste heat,

the installation of photovoltaics, the separation of waste with a high recycling

rate and the reuse of copper in the value added chain.   

Due to the use of a wide variety of material groups in the value added chain,

there  a re  d i f fe ren t  p r io r i t i es   in   the  se lec t ion  o f   in te rna l  and  ex te rna l

suppliers. For example, the most important material groups for semi­finished

produc ts  a re  p r imar i l y   sourced   f rom  the  EU  in te rna l  marke t ,   the  on ly

exception being rare earth magnets, which have to be sourced in Asia due to

the monopol ist ic  market s i tuat ion. In addit ion,  we pursue a susta inable

suppl ier  s t rategy based on partnersh ip,  which enables us  to  implement

ecologica l  and soc ia l  goals   throughout  the ent i re va lue chain.  Potent ia l

suppl iers are evaluated, qual if ied and audited according to str ict cr iteria.

Suppliers are blocked if they do not commit to and implement the values of

the UN Global Compact. We have implemented this requirement in all supply

contracts with our suppliers since 2015.   

In addition, we regularly check whether conflict minerals are sourced from

risk regions in our value chain based on the requirements of the "Dodd Frank

Act Conflict Minerals".   

In addition, we pursue a localization strategy to ensure the availability of our

purchased parts. Through this strategy, we improve logistics and reduce the

envi ronmenta l   impact  of  short   t ransport  d is tances.  The qual i f i cat ion of

internat ional suppl iers fol lows the same processes and guidel ines as the

app rova l   o f   l o ca l   s upp l i e r s .  He re  we  u se   t he   s yne rgy   e f f e c t s   o f   ou r

internat ional  locat ions on the respect ive cont inents to reduce travel and

protect the environment. 

In addition to the relevant quality management standards, we also require

our suppl iers   to be cert i f ied accord ing to an env i ronmenta l  and energy

managemen t   s y s t em.  A   r e j e c t i on  o f   t he  demand   l eads   t o   a  nega t i ve

evaluation and has an influence on future new business.

Criteria 5–10 concerning PROCESS

MANAGEMENT

5. Responsibility

Accountability within the company’s management with regard to
sustainability is disclosed.

Responsibi l ity for sustainabil ity  is anchored at various levels. The general

respons ib i l i ty   for  a l l   i ssues  re la t ing  to  economic ,  eco log ica l  and soc ia l

sustainability lies with the management. This is the only way to ensure that

the topic is systematically transported to all areas of the company and that

the realization of the sustainabil ity concept is implemented throughout the

c ompan y   f o r   t h e   b e n e f i t   o f   o u r   emp l o y e e s ,   c u s t ome r s ,   s u p p l i e r s ,

environment and the region. The Management is supported in the strategic

implementat ion by the company off icers for environmental management,

energy  management ,  was te  and  occupat iona l   sa fe ty .   In  add i t i on ,   the

Sustainability Working Group, which consists of representatives from various

corporate divisions, meets twice a year to review the integration of the topic

in all corporate divisions and decide on new projects to further promote the

sustainability concept. All corporate divisions are involved in the operational

imp lementat ion,  as   the  ind iv idua l  goa ls  are  broken down  to   these and

monitored by means of key figures. This ensures that we constantly improve

our  sus ta inab i l i t y  and ach ieve  our  corpora te  v i s ion .  The pro jec t   team

consisting of the Assistant General Management and the Group Management

System Manager is responsible for all aspects of the Sustainability Report.

6. Rules and Processes

The company discloses how the sustainability strategy is
implemented in the operational business by way of rules and
processes.

Our corporate strategy is implemented successfully and sustainably through

target definitions in all areas, smart key figures, action management, various

projects,  internal guidelines such as corporate culture and leadership, the

code o f  conduct  and our  process  management  sys tem.  The  in tegrated

management system, certified according to IATF 16949, DIN EN ISO 14001,

DIN EN ISO 50001 and  in   the   fu ture  DIN  ISO 45001,  ensures   that   the

internal  processes, guidel ines, responsib i l i t ies and role descr ipt ions are

documented for each employee, are available and continuously adapted to

current company conditions. The code of conduct and the corporate culture

and  leadersh ip  d i rec t ive  es tab l i sh  b ind ing pr inc ip les  o f  conduct   for  a l l

employees and thus ensure that our goals, processes and legal principles are

adhered to. This also ensures that conflicts of interest are avoided and that

confidentiality and data protection, sustainability, occupational safety, health

and environmental protection, social responsibil ity, the ETO value system,

commun ica t i on   ru l es  and   the  management   cu l tu re  a re  obse rved .  Our

i n t e g r a t e d  managemen t   s y s t em   i s   c h e c k ed   n o t   o n l y   b y   t h e   a nnua l

certification audits, but also by a wide variety of customer audits. The most

important principles of the code of conduct with regard to interested parties

are presented on our homepage.

7. Control

The company states how and what performance indicators related
to sustainability are used in its regular internal planning and
control processes. It discloses how suitable processes ensure
reliability, comparability and consistency of the data used for
internal management and external communication.

We are convinced that we can increase our sustainability through our actions

and c lear object ives.  Where we are not yet  sat is f ied,  we constant ly set

ourselves new objectives in order to implement our corporate strategy in the

best possible way. 

Therefore, we use our proven systematic management approach to measure

the achievement of objectives. We measure our sustainabil ity performance

continuously and consistently. All goals are linked to concrete target values

and  per iods .  The   regu la r   rev iew o f   the  degree  o f   ta rge t  ach ievement

ensures a cont inuous development and  improvement process.  The most

important sustainability indicators for us are presented in this report. These

indicators  inc lude,  for example,   the reduct ion of  acc idents at  work,   the

number  of  hours  o f   t ra in ing and  fur ther   t ra in ing,  and  the  reduct ion of

e l ec t r i c i t y   consumpt ion  pe r   componen t  p roduced  as  a   company ­w ide

indicator. As area­specific sustainability indicators in the division Operations,

for example, the reduction of rework and the checking of al l  suppliers for

100 % compliance with the UN Basic Principles can be mentioned. 

Together with our employees, we have developed and ETO house of values,

a code of conduct and various guidelines explaining our values, guidelines and

standards.

Key Performance Indicators to criteria 5 to 7

Key Performance Indicator GRI SRS­102­16: Values
The reporting organization shall report the following information: 

a. A description of the organization’s values, principles, standards,
and norms of behavior.

We have publ ished our vis ion and values for al l   interested part ies on our

website at

https://www.etogruppe.com/unternehmen/vision­und­werte.html.

E n c l o s e d   o u r   j o i n t l y   d e v e l o p e d   h o u s e   o f   v a l u e s   i n   d e t a i l :

8. Incentive Systems

The company discloses how target agreements and remuneration
schemes for executives and employees are also geared towards the
achievement of sustainability goals and how they are aligned with
long­term value creation. It discloses the extent to which the
achievement of these goals forms part of the evaluation of the top
managerial level (board/managing directors) conducted by the
monitoring body (supervisory board/advisory board).

Our  co rpora te  ob jec t i ve   i s   to  ensure   long­ te rm sus ta inab le  g rowth   in

independence for the benefit of our employees and the regions in which our

locations are located. Accordingly, sustainabil ity and long­term creation of

value are of central  importance to us and are expressed in our vision and

mission:  

We excite customers with innovative actuators and sensors.

In top quality.

We move and measure towards common success.

Sustainably.

We create solutions for more safety, efficiency and ecology

By conviction.

Within the framework of the objective agreement process for non­pay­scale

employees, superiors are required to align the definition of objectives with

the corporate objectives, vision and mission in accordance with the Corporate

Culture and Leadership Guideline. The derivation of individual objectives from

the corporate strategy thus has the effect that each  indiv idual object ive

contributes to the achievement of the greater objective, mission and vision.

The sustainability objectives are a component of the target agreements for

non­pay­scale employees.  Here,  employees must decide on at  least one

sustainability target in their personal objectives. The achievement of these

objectives is monitored and evaluated by the respective Group Directors and

ultimately by the management. 

In addition, the supervisory board evaluates the sustainability objectives and

their achievement every six months.  

In the scope of the employee suggest ion system, employees can submit

suggest ions  for   improvement   in   terms of  susta inab i l i ty ,  env i ronmenta l

protect ion, work safety and health protect ion. Employees also share the

success of the company via the ETO annual bonus.   

Ba lanced  ca te r ing   fo r  our  emp loyees   i s  p rov ided   in  our  own company

canteen, which makes sure that regional suppliers are used in procurement.  

We remunerate our employees according to their performance and above the

general pay scale. Employees also participate in the success of the company

via the bonus system. In addit ion, we provide a company pension scheme

and promote health through a Jobfit program as part of our company health

management. We wil l be considering a more detailed disclosure of the key

figures on the subject of remuneration in the context of the Sustainabil ity

Code for the future.

Key Performance Indicators to criteria 8

Key Performance Indicator GRI SRS­102­35: Renumeration
policies
The reporting organization shall report the following information:

a. Remuneration policies for the highest governance body and
senior executives for the following types of remuneration:
i. Fixed pay and variable pay, including performance­based pay,
equity­based pay, bonuses, and deferred or vested shares;
ii. Sign­on bonuses or recruitment incentive payments;
iii. Termination payments;
iv. Clawbacks;
v. Retirement benefits, including the difference between benefit
schemes and contribution rates for the highest governance body,
senior executives, and all other employees.

b. How performance criteria in the remuneration policies relate to
the highest governance body’s and senior executives’ objectives for
economic, environmental, and social topics.

Our highest controlling body of the ETO GRUPPE is the advisory board, which

represents   the   in teres ts  o f   the  shareho lder  o f   the   foundat ion .  We are

managed  by   the   supe rv i so ry  boa rd ,  wh i ch  pu r sues   the   i n t e res t s   and

objectives of the Christa and Hermann Laur Foundation. 

Howeve r ,   t he  membe r s   o f   t he   supe r v i s o r y   boa rd  do  no t   r e ce i ve   any

remuneration in form of a basic salary or variable compensation, but merely

receive an expense a l lowance for attending meet ings.  The remuneration

policy for executives consist of a f ixed salary and an annually determined

variable remuneration in form of bonuses, which are based on annual and

medium­term targets as well as special effects in the financial year. We do

not  w i sh   to  pub l i sh  any  o the r   top i c s   fo r   reasons  o f  p ro tec t i on  o f   f a i r

competition.

Key Performance Indicator GRI SRS­102­38: Annual total
compensation ratio
The reporting organization shall report the following information:

a. Ratio of the annual total compensation for the organization’s
highest­paid individual in each country of significant operations
to the median annual total compensation for all employees
(excluding the highest­paid individual) in the same country.

Our total annual remuneration is reviewed every two years by the advisory

board  based  on   the   in te rna t iona l  K ienbaum s tudy   to  ensure   tha t   i t   i s

proportionate, with consistently positive results.

Never the less ,  we  do  no t  w i sh   to  pub l i sh   the   ra t i o  o f   the   to ta l   annua l

remuneration for reasons of protection of fair competition.

9. Stakeholder Engagement

The company discloses how the socially and economically relevant
stakeholders are identified and integrated into the sustainability
process. It states whether and how an ongoing dialogue takes place
with them and how the results are integrated into the
sustainability process.

The  w i s he s   and   e xpe c t a t i o n s   o f   ou r   i n t e r e s t ed   pa r t i e s   a r e   o f   g r ea t

importance to us. Regular exchanges with internal stakeholders, dialogues

with suppliers as well as constructive exchanges with customers, experts,

banks and specia l is t  committees ensure an act ive d ia logue and offer an

opportunity to gain valuable insights, which, for example, have a posit ive

impact on internal programs such as ETO value workshops and ETO Quality

First. 

In terna l   s takeho lders   inc lude employees ,   the adv isory  board,   the ETO

GRUPPE, the Christa and Hermann Laur Foundation and the works council. At

t h e   r egu l a r l y   h e l d   emp l o yee s '  mee t i n g s ,   t h e  managemen t   p r o v i d e s

information on planning, act iv it ies, further developments, successes and

current topics. The internal employee newspaper MAGNETONEWS has been

publ ished three t imes a year since 2016. The editorial team consist ing of

employees continuously col lects  information on topics of operational and

personal interest and lives from the active participation of all employees.   

External stakeholders  include not only customers, suppl iers, authorit ies,

banks, insurers, neighbors, social and educational institutions, but also the

various associat ions such as the VDA, VDMA, wvib, the German Economic

Council and various committees of the Chamber of Industry and Commerce,

for example the committee on foreign trade as well as environmental and

energy. Through participation in the various boards and committees, there is

a regular exchange of expertise on the various topics. In addition, current,

specialist publications, papers or interviews are communicated to the relevant

managers and representatives.   

We identif ied our  internal and external part ies a few years ago in a work

group as part of our management systems. We regular ly update these to

reflect current circumstances.

Key Performance Indicators to criteria 9

Key Performance Indicator GRI SRS­102­44: Key topics and
concerns
The reporting organization shall report the following information:

a. Key topics and concerns that have been raised through
stakeholder engagement, including:
i. how the organization has responded to those key topics and
concerns, including through its reporting;
ii. the stakeholder groups that raised each of the key topics and
concerns.

By  pa r t i c i p a t i ng   i n   t he   v a r i ou s   boa rd s   and   commi t t ee s   o f   t he   t r ade

associations, topics are brought into the company and if they are applicable

to us,   they are analyzed, processed and  implemented. Due to  the  large

number of topics, we only give a few examples below. These include aspects

such  a s  occupa t i ona l   hea l t h   and   sa fe t y ,  CO2  accoun t i ng  and  ene rgy

t r ans i t i on .  On   the   sub je c t   o f   ene rgy   t r ans i t i on ,  we  have   f o rmed   the

hydrogen technology work group, for example. 

All topics of the foundation's advisory board are implemented 100% within

the company.

10. Innovation and Product Management

The company discloses how innovations in products and services
are enhanced through suitable processes which improve
sustainability with respect to the company’s utilisation of
resources and with regard to users. Likewise, a further statement
is made with regard to if and how the current and future impact of
the key products and services in the value chain and in the product
life cycle are assessed.

We use our   techno log ica l   lead  for   improvements ,  opt imizat ions  and  to

implement further technological change with the usual ETO quality standards.

We reduce our  innovat ion cycles  in order to maintain our posit ion  in the

dynamic  market  env i ronment .  We support   the  innovat ion processes by

mak ing  them more  f lex ib le  and creat ing our  own  innovat ion  rooms.   In

add i t i on ,  we  obse rve  mega t rends   tha t   a f f e c t   ou r   soc i e t y   and  have  a

significant impact on our areas of l ife and the economy in order to identify

market trends early on. Innovations and thus the safeguarding of our future

are promoted even more strongly and supported by new processes. Freedom

of design, budgets and capacit ies are provided and actively promoted. In

addit ion to the budget for customer­driven projects, capital  is also made

available for diversification of the product portfolio and free innovation.   

In order to keep up with the pace of technological change, we are building

an ecosystem for innovative products, thereby utilizing our expertise and skills

in the field of new technologies. This ecosystem, together with the internal

innovat ion process ,  a l lows us  to   reduce  innovat ion cyc les  and deve lop

products faster.   

Our products are characterized by their quality, safety and durability. Thus,

we avoid early replacement of our products and the associated waste and

additionally reduce the energy resources for production.   

We make an active contribution to sustainability by developing products that

make an ecological contr ibut ion. The funct ion of these products reduces

fuel, emissions and energy. For us, the development of products that serve

sustainabil i ty wil l  continue to be our focus in the future, which is why we

regularly offer customers sustainable product improvements.   

In  accordance  w i th  our  va lues ,  p roduct   respons ib i l i t y  beg ins  w i th   the

procurement of production materials, as described in more detail in Chapter

12 Resource Management. Development guidelines for our products, which

are des igned  to  reduce weight  and  thus automat ica l ly   to  use mater ia ls

sparingly, make a significant contribution to the efficient use of resources. 

P roducts  and waste   tha t   cannot  be  avo ided due  to   the  manufac tur ing

processes are fed into the recycl ing process via the sustainably designed

disposal management. Our wide­ranging hazardous materials management

ensures that,  in addition to the primary goal of protecting our employees,

the environment is also protected. Transport services are provided according

to strict criteria and reflect specific strategies, such as a so­called milk run.

Our shipping partner itself attaches great importance to climate protection

and is constantly improving further. 

Criteria for assessing the potential impact of our products cover the entire

l i f e   c y c l e   o f   ou r   p r odu c t s   and   a r e   r e v i ewed   r egu l a r l y .   A l l   p o t en t i a l

environmental and social impacts are considered, from design to production

and recyc l ing.  The extent   to  which our   innovat ion management can be

supported by indicators will be examined in the coming years.

Key Performance Indicators to criteria 10

Key Performance Indicator G4­FS11
(report also in accordance with GRI SRS): Percentage of assets
subject to positive and negative environmental or social screening.
Link (Page 38)(Note: the indicator should also be reported when
reporting to GRI SRS)

This  indicator wil l  be reviewed for the future as part of the sustainabi l i ty

report.

Criteria 11–20: Sustainability Aspects

Criteria 11–13 concerning ENVIRONMENTAL

MATTERS

11. Usage of Natural Resources

The company discloses the extent to which natural resources are
used for the company’s business activities. Possible options here
are materials, the input and output of water, soil, waste, energy,
land and biodiversity as well as emissions for the life cycles of
products and services.

The company objective is:

En su r i ng   l o ng ­ t e rm   su s t a i n ab l e   g r ow th   f o r   t h e   bene f i t   o f   ou r

employees and the regions in which our locations are located

Reducing negative impacts on nature and environment by a sustainable

management

Usage of sustainable products for decreasing emissions and energy

consumption as well as for increasing safety of machinery

For the manufacturing of our products, which provide more efficiency, safety

and ecology we use raw materials, semi­finished products and chemicals as

well as energy and gases. Electr ic ity  is needed to operate the production

machinery. Particular processes need gases and the water is mainly used in

the in­house electroplating shop. This results in emissions and substances

that can no longer be used in the further production process.

We are aware that this is associated with a burden on our environment. We

take this responsibi l i ty and therefore work cont inuously to minimize our

ecological footprint by using 100 % green electricity. Energy efficiency has

therefore become top priority and part of our company policy, which is why a

clear guideline has been established for the entire organization. Production

processes are formed under ecological and economical aspects so that fewer

and fewer resources are needed. The implemented management systems for

environment and energy as wel l  as  the  improvement suggest ion system

contr ibute to a sustainable and cont inuous  improvement of the resource

usage.

12. Resource Management

The company discloses what qualitative and quantitative goals it
has set itself with regard to its resource efficiency, in particular its
use of renewables, the increase in raw material productivity and
the reduction in the usage of ecosystem services, which measures
and strategies it is pursuing to this end, how these are or will be
achieved, and where it sees there to be risks.

The strategic corporate objectives for environment, energy and occupational

safety form the basis for sett ing div is ional,  segmental and departmental

targets throughout the company. In the form of annual targets, different

f ie lds  of  act ion  for  susta inab i l i ty  are mapped out  each year  wi th in  th is

framework. Improving the resource efficiency and environmental performance

of our operations are the most important levels. Our continuous improvement

and further  deve lopment process ensures  that   the degree  to which our

corporate goals have been achieved is discussed regularly. To this end, all

t a r g e t s   a r e  mon i t o r e d   a n d   r e v i ew e d   u s i n g   s p e c i f i e d   t o o l s   a n d   b y

predetermined working groups. In 2019, all agreed corporate goals were met

1 0 0%   and   n ew   t a r g e t   p o t e n t i a l s   f o r   2 0 2 0  we r e   d e v e l o p e d .   Ou t   o f

conviction, we are working to increase our sustainabil i ty. To this end, for

example, we have set a clear target for the preparation of a climate balance

sheet. We are working towards this goal with high priority and plan to have

implemented a complete climate balance sheet for our operations by 2022. 

We increase the quality of l ife of people and the success of our customers.

To this end, we develop and produce sustainable products and services. Our

innovations contribute to improving the user­friendliness, safety, efficiency

and environmental compatibil ity of vehicles and machines. As an industrial

company,  we are  dependent  on  the  re l iab le  ava i lab i l i ty  o f  var ious   raw

mater ia ls .   In v iew of   the  fact   that most resources are  f in i te,  we regard

increasing resource efficiency as an important milestone.

An important raw material for use in our end products is copper. Based on

our internal risk assessment, we procure the copper via a trading company in

Germany. The trading company in turn procures the copper from various

global copper mines, including Chile. The procurement from the copper mines

in Chile has been reduced to less than 50 % in recent years. The rest of the

copper demand is now sourced from the European Economic Area. We make

sure that the copper demand in the value chain  is sourced from cert i f ied

copper mines. Furthermore, we assess whether the copper mines are located

in a country that recognizes the re levant soc ia l  standards,  e.g.   through

membership of recognized institutions such as Chile as a member state of the

OECD. 

Electr ical  energy  is  increasingly used  in the processing of our mater ia ls.

Efficient use of energy is ensured by installed energy monitoring. Water is

fed  into the systems to ensure the required cool ing capaci ty.  To col lect

rainwater and to support the cooling systems, rainwater is col lected in an

underground cistern.

Key Performance Indicators to criteria 11 to 12

Key Performance Indicator GRI SRS­301­1: Materials used
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total weight or volume of materials that are used to produce
and package the organization’s primary products and services
during the reporting period, by:
i. non­renewable materials used;
ii. renewable materials used.

Stee l ,   copper  and  po lymers  a re   the  mos t   impor tan t  mate r i a l s   fo r  ou r

p roduc t i on  and   the  mos t   impor tan t   resources   fo r   the  manufac tu re  o f

components.

In 2019, over one mill ion kilograms of copper were processed in our plant.

These materials are procured under clear purchasing strategies. Accompanied

by   c on t i nuou s   vo l ume   s a v i ng s   po t en t i a l s   f r om  p r oduc t   and   p r o ce s s

development, an ongoing contribution is made to resource conservation. 

Fresh water, as the renewable material used in our plant, has a high priority

for us in terms of sustainable use.

The main water consumption is caused by our internal electroplating. The

connec t i on   t o   a  mon i t o r i ng   s y s t em enab l e s   u s   t o   ana l y ze   t he  wa te r

consumption in this process in detail and to identify and optimize potential

savings.

The process water from the electroplating shop is not reused, but is treated

and discharged into the sewerage system as clean wastewater.

In contrast, our internal washing processes represent a closed cycle in which

fresh water is cleaned by an osmosis plant after use and is fed back into the

washing process . Part of this treated water is made available to production,

so that the proportion of fresh water used to concentrate cooling lubricants

can be significantly reduced.

To maintain our green open spaces, ra inwater  fed  into a c istern  is  used

several times a year instead of fresh water. With a volume of 70,000 liters,

depending of course on rainy days, this cistern can be filled several times a

year and used exclusively for watering green areas.

Key Performance Indicator GRI SRS­302­1: Energy consumption 
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total fuel consumption within the organization from non­
renewable sources, in joules or multiples, and including fuel types
used.

b. Total fuel consumption within the organization from renewable
sources, in joules or multiples, and including fuel types used.

c. In joules, watt­hours or multiples, the total:
i. electricity consumption 
ii. heating consumption 
iii. cooling consumption 
iv. steam consumption 

d. In joules, watt­hours or multiples, the total: 
i. electricity sold
ii. heating sold 
iii. cooling sold
iv. steam sold

e. Total energy consumption within the organization, in joules or
multiples.

f. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation tools
used. 

g. Source of the conversion factors used.

The use of fuels, especially diesel and petrol, is exclusively for the internal

v e h i c l e   f l e e t .   T h i s   c o n s i s t s   o f   c ompan y   v e h i c l e s   o r   e q u i pmen t   f o r

maintenance of the company premises. 

Fue l   i s   consumed depend ing  on   the  number  o f  k i l ometers  d r i ven .  Our

employees come from different areas, which are unfortunately not always

opt ima l l y  access ib le  by  pub l i c   t ranspor t .  However ,  we have  not i ced  a

significant change in the mobility of our colleagues. The bicycle is very often

chosen and used by our employees as a year­round means of transport.

The use of company vehicles has caused the following fuel consumption in

2019:

Diesel: 109,391.71 liters

Petrol: 2,585.05 liters

We need electrical energy to supply our production processes with sufficient

energy and to operate the necessary cool ing systems. It   is  a lso used to

generate compressed air.

In 2019, we consumed a total of 14,323,986 kWh of electrical energy at the

site, 183,604 kWh of which was used for cooling.

Desp i t e   cons t ruc t i on  measu res   to  expand   the   s i t e ,   numerous  ene rgy

eff ic iency projects have enabled us to reduce electr ic i ty consumption  in

relation to the number of units produced. 

In 2019, exact ly 11,092 kWh of gas was consumed for heat ing, which  is

control led extremely eff ic ient ly based on the outs ide temperature by an

automatic mode. Thanks to integrated control elements, it was possible to

save a  fu l l  15.8 % of  gas  in 2018 compared to 2017.  In 2019,  we were

confronted with a slight increase in gas consumption for heating purposes,

which is due to structural expansion of our plant. In part, this increase was

generated by the renovation of production faci l i t ies and the relocation of

product joint processes to other production plants of our GRUPPE, as less

mechanical waste heat was produced. 

In  the 2019 report ing year ,   tota l  consumpt ion of  e lect r i ca l  energy and

heating gas amounted to 51,606,280,800 kJ.

Conve r s i on   f r om kWh  to   k J  was   ca r r i ed  ou t   u s i ng  https://www.volker­

quaschning.de/datserv/faktoren/index.php

We  mon i t o r   e n e r g y   c on sump t i o n   b y  mean s   o f   t h e   éV i s o r   s o f twa r e ,

spreadsheet  ca lcu lat ions and cont inuous energy eva luat ion,  which was

deve l oped  w i t h   t he   i n t r oduc t i on   o f   t he   ene rgy  managemen t   s y s t em

according to DIN ISO 50001. The effectiveness of our indicators is confirmed

by statistical methods.

Key Performance Indicator GRI SRS­302­4: Reduction of energy
consumption
The reporting organization shall report the following information: 

a. Amount of reductions in energy consumption achieved as a
direct result of conservation and efficiency initiatives, in joules or
multiples.

b. Types of energy included in the reductions; whether fuel,
electricity, heating, cooling, steam, or all.

c. Basis for calculating reductions in energy consumption, such as
base year or baseline, including the rationale for choosing it.

d. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

Basis 2015: 540 kJ/part Target 2020: 459 kJ/part Is 2018: 462.5 kJ/part Is 2019: 399.1 kJ/part     

E l ec t r i c i t y ,   i . e .   e l ec t r i ca l   energy ,   i s   the  ma in  energy   supp l i e r   fo r  our

production and can be put in relation to the quantities produced. With the

energy management system introduced in 2015, the base year for energy

savings was establ ished. The base year 2015 also forms the basis for our

strategic goal of electricity consumption per component produced.

Key Performance Indicator GRI SRS­303­3: Water withdrawal
The reporting organization shall report the following information:

a. Total water withdrawal from all areas in megaliters, and a
breakdown of this total by the following sources, if applicable: 
i. Surface water;
ii. Groundwater;
iii. Seawater;
iv. Produced water; 
v. Third­party water.

b. Total water withdrawal from all areas with water stress in
megaliters, and a breakdown of this total by the following sources,
if applicable: 
i. Surface water;
ii. Groundwater;
iii. Seawater;
iv. Produced water;
v. Third­party water, and a breakdown of this total by the
withdrawal sources listed in i­iv.

c. A breakdown of total water withdrawal from each of the sources
listed in Disclosures 303­3­a and 303­3­b in megaliters by the
following categories: 
i. Freshwater (≤1,000 mg/L Total Dissolved Solids);
ii. Other water (>1,000 mg/L Total Dissolved Solids).

d. Any contextual information necessary to understand how the
data have been compiled, such as any standards, methodologies,
and assumptions used.

Water consumption cooling 2019: 10,634 cbm

Water consumption electroplating 2019: 833 cbm

Water consumption other areas 2019: 13,045 cbm

Key Performance Indicator GRI SRS­306­2: Waste
The reporting organization shall report the following information:

a. Total weight of hazardous waste, with a breakdown by the
following disposal methods where applicable:
i. Reuse
ii. Recycling 
iii. Composting 
iv. Recovery, including energy recovery
v. Incineration (mass burn)
vi. Deep well injection
vii. Landfill 
viii. On­site storage
ix. Other (to be specified by the organization)

b. Total weight of non­hazardous waste, with a breakdown by the
following disposal methods where applicable:
i. Reuse 
ii. Recycling 
iii. Composting 
iv. Recovery, including energy recovery
v. Incineration (mass burn)
vi. Deep well injection
vii. Landfill 
iii. On­site storage
ix. Other (to be specified by the organization)

c. How the waste disposal method has been determined:
i. Disposed of directly by the organization, or otherwise directly
confirmed
ii. Information provided by the waste disposal contractor
iii. Organizational defaults of the waste disposal contractor

Total weight of hazardous waste in the reporting year: 129.07 metric tons

In 2019, 121.75 metric tons of this amount were recycled, i.e. the hazardous

waste was used for energy recovery or sent to a recycling process.

Total weight of non­hazardous waste  in the year under review (including

ferrous and non­ferrous metals): 1,574.37 metric tons

In 2019, 1,573.12 metric tons of this was recycled.

The ferrous and non­ferrous meta l  port ion of  1,376.88 metr ic   tons was

completely fed into the recycling process.

All waste is stored at the location until the minimum quantities are reached,

so that emission­optimized transport can be guaranteed.

None of the waste generated by our operat ions  is deposited  in  landf i l ls ,

composted or used for saline wastewater injection.

The waste disposal methods selected  in our company have been and wi l l

cont inue to be determined by our organizat ion  in consul tat ion wi th  the

specialist waste disposal company whenever changes are made.

Conf irmation of the waste disposal method carr ied out  is ver i f ied by the

waste disposal service provider. 

Regular controls of the waste disposal methods by our organization ensure

that contractual agreements are adhered to.

13. Climate­Relevant Emissions

The company discloses the GHG emissions in accordance with the
Greenhouse Gas (GHG) Protocol or standards based on it and
states the goals it has set itself to reduce emissions, as well as its
results thus far.

The majority of our climate­relevant emissions are caused by the consumption

o f  e l ec t r i c i t y ,  wh i ch  accounts   fo r  approx imate l y  80%.  The   rema in ing

percentages are made up of the consumption of natural gas at approximately

11% and the consumption of fuel for company vehicles at approximately 9%.

Since 2020, we have been using 100% green electricity via the local energy

supplier. We are working on reducing emission in particularly energy­intensive

processes. For example, improvements to efficiency in production plants are

reducing the time of use. Furthermore, we use the lost heat from production

plants to heat the building in order to minimize gas consumption. Energy­

e f f i c i en t   a i r   compresso r s   a re  used .   Fo r   the   repo r t i ng   yea r  2020 ,   the

opt im iza t ion  o f   the  compressed a i r  ne twork  w i th  a  boos ter   concept   i s

planned and at the same time el iminate compressed air  leaks through the

systematic use of energy scouts. The results will be quantified for reduction

and eva lua ted  p rompt l y  us ing  our  on l ine   too l .  Ac t ions   fo r   con t inuous

improvement are derived from the results and implemented. 

The reduction of energy consumption per unit produced, combined with the

development of  smal ler  and  l ighter components,   leads to a reduct ion  in

emission and is an integral part of the objectives of the corporation. The

reduction of CO2  is of elementary importance in this context. In order to be

able  to document and opt imize  th is  more ef fect ive ly ,   the st ructure and

con ten t s   o f   a  CO2  balance are current ly  be ing rev ised wi th  the a im of

preparing it by the end of 2020 for internal processes and procedures (scope

1) and extending it to upstream and downstream aspects (scope 2 and 3) by

the end of 2021. 

Based on this balance, concrete CO2 performance indicators will be developed

and determined from 2021 onwards.

Key Performance Indicators to criteria 13

Key Performance Indicator GRI SRS­305­1: Direct (Scope 1) GHG
emissions
The reporting organization shall report the following information:

a. Gross direct (Scope 1) GHG emissions in metric tons of CO2
equivalent.

b. Gases included in the calculation; whether CO2, CH4, N2O,

HFCs, PFCs, SF6, NF3 or all. 

c. Biogenic CO2 emissions in metric tons of CO2 equivalent.

d. Base year for the calculation, if applicable, including:
i. the rationale for choosing it;
ii. emissions in the base year;
iii. the context for any significant changes in emissions that
triggered recalculations of base year emissions.

e. Source of the emission factors and the global warming potential
(GWP) rates used, or a reference to the GWP source.

f. Consolidation approach for emissions; whether equity share,
financial control, or operational control.

g. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020.

The use of electrical energy amounting to 14,323,986 kWh in 2019 caused

4,683,943 t CO2.

From 2020 onwards, we will compensate for previously unavoidable emissions

generated within our product ion by purchasing cl imate­neutral  e lectr ical

energy.

Our logistics partners, which we use for the delivery of materials, are among

the companies that have developed their own interest  in a more cl imate­

neutral mode of transport.

Key Performance Indicator GRI SRS­305­2: Energy indirect
(Scope 2) GHG emissions
The reporting organization shall report the following information: 

a. Gross location­based energy indirect (Scope 2) GHG emissions
in metric tons of CO2 equivalent. 

b. If applicable, gross market­based energy indirect (Scope 2)
GHG emissions in metric tons of CO2 equivalent. 

c. If available, the gases included in the calculation; whether CO2,
CH4, N2O, HFCs, PFCs, SF6, NF3, or all. 

d. Base year for the calculation, if applicable, including: 
i. the rationale for choosing it; 
ii. emissions in the base year; 
iii. the context for any significant changes in emissions that
triggered recalculations of base year emissions. 

e. Source of the emission factors and the global warming potential
(GWP) rates used, or a reference to the GWP source. 

f. Consolidation approach for emissions; whether equity share,
financial control, or operational control.

g. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020. For this

reason, it is not yet possible at this stage to report energy­related indirect

GHG emissions.

Key Performance Indicator GRI SRS­305­3: Other indirect (Scope
3) GHG emissions
The reporting organization shall report the following information:

a. Gross other indirect (Scope 3) GHG emissions in metric tons of
CO2 equivalent. 

b. If available, the gases included in the calculation; whether CO2,

CH4, N2O, HFCs, PFCs, SF6, NF3, or all. 

c. Biogenic CO2 emissions in metric tons of CO2 equivalent. 

d. Other indirect (Scope 3) GHG emissions categories and
activities included in the calculation. 

e. Base year for the calculation, if applicable, including: 
i. the rationale for choosing it; 
ii. emissions in the base year; 
iii. the context for any significant changes in emissions that
triggered recalculations of base year emissions. 

f. Source of the emission factors and the global warming potential
(GWP) rates used, or a reference to the GWP source. 

g. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020. For this

reason, no other indirect GHG emissions can be reported at this time.

Key Performance Indicator GRI SRS­305­5: Reduction of GHG
emissions
The reporting organization shall report the following information:

a. GHG emissions reduced as a direct result of reduction
initiatives, in metric tons of CO2 equivalent. 

b. Gases included in the calculation; whether CO2, CH4, N2O,

HFCs, PFCs, SF6, NF3, or all. 

c. Base year or baseline, including the rationale for choosing it.

d. Scopes in which reductions took place; whether direct (Scope
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General

General Information

Describe your business model (including type of company,
products / services)

The ETO MAGNETIC GmbH,  located  in Stockach, develops and produces

electromagnetic valves, actuators and sensors for customers al l  over the

world. These components are the most essential part of many vehicles and

systems where high­dynamic processes take place and high standards are

required in the areas of security, efficiency and environmental sustainability.

Examples include electronic braking systems with an ABS and ESP function,

systems for camshaft valve control or automatic transmissions.

CRITERIA 1–10: SUSTAINABILITY
POLICY

Criteria 1–4 concerning STRATEGY

1. Strategic Analysis and Action

The company declares whether or not it pursues a sustainability
strategy. It explains what concrete measures it is undertaking to
operate in compliance with key recognised sector­specific,
national and international standards.

As an innovation­driven foundation company with a focus on sustainability,

our  employees  and  the  reg ions   in  wh ich  our   locat ions  are   located,  we

evaluate our actions according to economic, ecological and social criteria.

There fo re ,  our   sus ta inab i l i t y   s t ra tegy   i s  based  on   the   th ree  p i l l a r s  o f

sustainability. 

A l l  ac t i v i t i es   re la ted  to   the  deve lopment ,  p roduct ion ,  d i s t r ibut ion  and

ope r a t i on   o f   ou r   p r oduc t s   have   a   d i r e c t   and   i nd i r e c t   impac t   on   t he

environment, safety, energy consumption and the health of our employees

and others. Quality, environmental and health protection, occupational health

and safety as well as ensuring high­energy efficiency are therefore among

the most important tasks of our company. Our vision, our mission, our values

and our sustainable actions guarantee success and a high level of customer

satisfaction. 

Our sustainability strategy is lived out as an interdisciplinary management task

throughout the entire company and leads us to take a holist ic view of our

processes and to continuously optimize them. As a result, we were able to

reduce our  sc rap and  rework   in  2019 and cut  energy consumpt ion per

component produced by 13.67 %. This not only leads to savings, but also

protects our envi ronment.  From 2020, we wi l l  a lso only use pure green

electricity in order to meet our ecological responsibility in this area as well.

In addit ion to our company pension scheme, which has been awarded the

German Occupational Pensions Prize and which we have been offering in this

form since 2014, a superregional company fitness program has been offered

s i n ce   t he   beg i nn i ng   o f   2020 .   I n   add i t i on ,   an  ETO  va l ue   s y s t em was

developed together wi th  the employees,  which  is  essent ia l   for  va luable

cooperation and for the success of the company. The ETO team spirit, the

competence and passion of our employees, the trust  in our employees as

we l l   a s   i n   o u r   c u s t ome r s   a r e   o u r  ma i n   f o c u s .   T h i s   c omm i tmen t   i s

demonstrated by a posit ive employer vote. In 2018, we were awarded as

TOP employer. In 2019, we received the TOP 100 Innovator seal of approval

for the third time.   

By  soc ia l   sus ta inab i l i t y ,  we unders tand not  on ly   the  pro tec t ion  o f   the

interests of our employees, but also the promotion of the region around our

company headquarters.  Our shareholder,   the Chr ista and Hermann Laur

Foundat ion,  supports  a  wide  range of   reg iona l  pro jects ,  such as  youth

welfare, welfare and homeland care, tra ining and science, which benef i t

peop le  d i rec t l y ,  unbureauc ra t i ca l l y  and   in  an  uncomp l i ca ted  manner .

However, as a company, we also support social  projects and educat ional

institutions in the regions of our locations.   

Of  course,   the cert i f i cat ion of  our  management systems wi th  regard  to

quality, energy and the environment is just as much a matter for us as the

constant, independent further development of ourselves and our processes.

In addition, we naturally adhere to applicable compliance rules and demand

the  same  f rom our   cus tomers  and  supp l i e r s .  Our   co rpora te  goa l s  and

principles can only be achieved through the commitment of our employees.

We prepare the sustainabi l i ty report according to DNK voluntari ly, as this

topic is particularly close to our heart.

2. Materiality

The company discloses the aspects of its business operations that
have a significant impact on sustainability issues and what
material impact sustainability issues have on its operations. It
analyses the positive and negative effects and provides information
as to how these insights are integrated into the company’s
processes.

Our business activities have an impact on sustainability aspects mainly due to

the special importance of economic, ecological and social aspects. Our actions

are guided by these priorit ies. The sustainabil i ty aspects described below

result from our corporate philosophy, which is defined by the ETO GRUPPE

and the Christa and Hermann Laur Foundation.  

In addit ion to a sol id economic situation with a sustainable medium­term

increase in sales figures, we consider globalization and the exploitation of

synergies through var ious worldwide  locat ions to be the most  important

e c o n om i c   a s p e c t s .   T e c h n i c a l   i s s u e s   s u c h   a s   i n n o v a t i o n s ,   p a t e n t s ,

technological leaps, digitalization, cooperation with universities and research

inst i tutes such as the Fraunhofer Inst i tute play an  important role  in this

con tex t .  Our  marke t   l eade r sh ip   i n  ou r  p roduc t s  and  ou r  p rox im i t y   to

customers and suppl iers support this. We support our market posit ioning

through a sustainable and future­oriented corporate strategy and consistent

market observation, which takes current and future risks and opportunities

into account and proactively incorporates them into our corporate processes.

The  eco log i ca l   aspec ts   inc lude  sus ta inab le  env i ronmenta l  p ro tec t ion ,

consistent energy saving, foresighted occupational safety and a great deal of

considerat ion for our neighbors and the region. This aspect  is   regular ly

reviewed and further developed through certif ication according to DIN EN

ISO 14001 and DIN EN ISO 50001. With the certification according to DIN EN

ISO 45001 planned for 2021 and the upcoming CO2 balancing, we want to

use the opportunity to optimize our processes and procedures further and to

establish them sustainably for the future.   

The social  aspects are pr imari ly concerned with our employees and their

diversity of skills and experience. To protect them, health protection is a top

priority. This is supported by a company pension scheme and a bonus system.

Social sustainability is complemented by our works council, compliance with

the  UN G loba l  Compact   th roughout   the  who le  supp ly  cha in  and ac t i ve

support for the region. In addition, we take advantage of opportunities for

employee development and the training of new specialists to actively prevent

a potential shortage of skil led workers. For this reason, we have been very

successfully training employees in our own large teaching workshop on our

company premises for many years. In addition, our structure as a foundation

corporation ensures a high degree of stability, so that we are well equipped

to  dea l  w i th  economic ,  eco log i ca l  o r   soc ia l   c r i ses .  To  keep  emp loyee

satisfaction high, annual value, Quality First and joint workshops are held.

3. Objectives

The company discloses what qualitative and/or quantitative as
well as temporally defined sustainability goals have been set and
operationalised and how their level of achievement is monitored.

The internal corporate management process ensures the implementation of

the sustainabi l i ty strategy. The management def ines concrete corporate

goals, which are systematically derived at divisional and departmental levels

and economic, as well as, ecological and social aspects are considered. In our

divis ions, targets are monitored, for example, based on smart  indicators,

through monthly  locat ion meet ings with the management,  medium­term

planning or the annual management review.

Our corporate strategy pursues the following goals:

Average growth across all business units and locations 5 – 8 % p. a.

Profitability measured in EBIT 7 %

Equity ratio > 40 %

Share of turnover for each business unit > 20 %

We will consistently pursue a strategy of 0 mistakes 0 ppm

Ensuring accident­free work 0 lost days

Reducing the negative impact on nature and environment through

sustainable management and products to reduce emissions, energy

consumption and improve the safety of plants and machinery

The general corporate strategy is supported by the following sustainabil ity

objectives:

Reduction of number of occupational accidents with ≥ 1 lost days

Objective 25 %

Vision 100 %

Reduction of the amount of waste per produced piece [kg/piece] due

to scrap

Objective 2 %

Vision 3 %

Reduct ion of  e lect r ic i ty  consumpt ion per  produced p iece [Wh]  in

relation to the previous year

Objective 2 %

Vision 4 %

Reduction of special trips

Objective ≤ 5

Vision ≤ 1

Reduction of rework

Objective ≤ 2 %

Vision ≤ 1 %

The sustainability objectives mentioned here are pursued with equal priority

throughout the entire company. The Sustainable Developments Goals of the

United Nations have no direct  inf luence on the sett ing of our object ives,

even though we respect and adhere to some of these goals. In order  to

br ing  the  i ssue of  susta inab i l i ty  even more  into  the  focus of  corporate

development, we would like to analyze the relevant aspects of this topic in

greater detail in the future and use the Sustainability Report for this purpose.

4. Depth of the Value Chain

The company states what significance aspects of sustainability
have for added value and how deep in the value chain the
sustainability criteria are verified.

Our products pass through various stages in the value added chain, from the

purchase of individual raw materials, such as plastic granules and copper wire,

th rough  the  product ion  o f   components ,   such as   tu rned par ts ,  and  the

production of individual assemblies, such as coils, armatures, plastic injection

molding, to final assembly and the end product. The subject of sustainability

is put into practice, among other things, through the systematic recording

and optimization of energy consumption, the use of compressor waste heat,

the installation of photovoltaics, the separation of waste with a high recycling

rate and the reuse of copper in the value added chain.   

Due to the use of a wide variety of material groups in the value added chain,

there  a re  d i f fe ren t  p r io r i t i es   in   the  se lec t ion  o f   in te rna l  and  ex te rna l

suppliers. For example, the most important material groups for semi­finished

produc ts  a re  p r imar i l y   sourced   f rom  the  EU  in te rna l  marke t ,   the  on ly

exception being rare earth magnets, which have to be sourced in Asia due to

the monopol ist ic  market s i tuat ion. In addit ion,  we pursue a susta inable

suppl ier  s t rategy based on partnersh ip,  which enables us  to  implement

ecologica l  and soc ia l  goals   throughout  the ent i re va lue chain.  Potent ia l

suppl iers are evaluated, qual if ied and audited according to str ict cr iteria.

Suppliers are blocked if they do not commit to and implement the values of

the UN Global Compact. We have implemented this requirement in all supply

contracts with our suppliers since 2015.   

In addition, we regularly check whether conflict minerals are sourced from

risk regions in our value chain based on the requirements of the "Dodd Frank

Act Conflict Minerals".   

In addition, we pursue a localization strategy to ensure the availability of our

purchased parts. Through this strategy, we improve logistics and reduce the

envi ronmenta l   impact  of  short   t ransport  d is tances.  The qual i f i cat ion of

internat ional suppl iers fol lows the same processes and guidel ines as the

app rova l   o f   l o ca l   s upp l i e r s .  He re  we  u se   t he   s yne rgy   e f f e c t s   o f   ou r

internat ional  locat ions on the respect ive cont inents to reduce travel and

protect the environment. 

In addition to the relevant quality management standards, we also require

our suppl iers   to be cert i f ied accord ing to an env i ronmenta l  and energy

managemen t   s y s t em.  A   r e j e c t i on  o f   t he  demand   l eads   t o   a  nega t i ve

evaluation and has an influence on future new business.

Criteria 5–10 concerning PROCESS

MANAGEMENT

5. Responsibility

Accountability within the company’s management with regard to
sustainability is disclosed.

Responsibi l ity for sustainabil ity  is anchored at various levels. The general

respons ib i l i ty   for  a l l   i ssues  re la t ing  to  economic ,  eco log ica l  and soc ia l

sustainability lies with the management. This is the only way to ensure that

the topic is systematically transported to all areas of the company and that

the realization of the sustainabil ity concept is implemented throughout the

c ompan y   f o r   t h e   b e n e f i t   o f   o u r   emp l o y e e s ,   c u s t ome r s ,   s u p p l i e r s ,

environment and the region. The Management is supported in the strategic

implementat ion by the company off icers for environmental management,

energy  management ,  was te  and  occupat iona l   sa fe ty .   In  add i t i on ,   the

Sustainability Working Group, which consists of representatives from various

corporate divisions, meets twice a year to review the integration of the topic

in all corporate divisions and decide on new projects to further promote the

sustainability concept. All corporate divisions are involved in the operational

imp lementat ion,  as   the  ind iv idua l  goa ls  are  broken down  to   these and

monitored by means of key figures. This ensures that we constantly improve

our  sus ta inab i l i t y  and ach ieve  our  corpora te  v i s ion .  The pro jec t   team

consisting of the Assistant General Management and the Group Management

System Manager is responsible for all aspects of the Sustainability Report.

6. Rules and Processes

The company discloses how the sustainability strategy is
implemented in the operational business by way of rules and
processes.

Our corporate strategy is implemented successfully and sustainably through

target definitions in all areas, smart key figures, action management, various

projects,  internal guidelines such as corporate culture and leadership, the

code o f  conduct  and our  process  management  sys tem.  The  in tegrated

management system, certified according to IATF 16949, DIN EN ISO 14001,

DIN EN ISO 50001 and  in   the   fu ture  DIN  ISO 45001,  ensures   that   the

internal  processes, guidel ines, responsib i l i t ies and role descr ipt ions are

documented for each employee, are available and continuously adapted to

current company conditions. The code of conduct and the corporate culture

and  leadersh ip  d i rec t ive  es tab l i sh  b ind ing pr inc ip les  o f  conduct   for  a l l

employees and thus ensure that our goals, processes and legal principles are

adhered to. This also ensures that conflicts of interest are avoided and that

confidentiality and data protection, sustainability, occupational safety, health

and environmental protection, social responsibil ity, the ETO value system,

commun ica t i on   ru l es  and   the  management   cu l tu re  a re  obse rved .  Our

i n t e g r a t e d  managemen t   s y s t em   i s   c h e c k ed   n o t   o n l y   b y   t h e   a nnua l

certification audits, but also by a wide variety of customer audits. The most

important principles of the code of conduct with regard to interested parties

are presented on our homepage.

7. Control

The company states how and what performance indicators related
to sustainability are used in its regular internal planning and
control processes. It discloses how suitable processes ensure
reliability, comparability and consistency of the data used for
internal management and external communication.

We are convinced that we can increase our sustainability through our actions

and c lear object ives.  Where we are not yet  sat is f ied,  we constant ly set

ourselves new objectives in order to implement our corporate strategy in the

best possible way. 

Therefore, we use our proven systematic management approach to measure

the achievement of objectives. We measure our sustainabil ity performance

continuously and consistently. All goals are linked to concrete target values

and  per iods .  The   regu la r   rev iew o f   the  degree  o f   ta rge t  ach ievement

ensures a cont inuous development and  improvement process.  The most

important sustainability indicators for us are presented in this report. These

indicators  inc lude,  for example,   the reduct ion of  acc idents at  work,   the

number  of  hours  o f   t ra in ing and  fur ther   t ra in ing,  and  the  reduct ion of

e l ec t r i c i t y   consumpt ion  pe r   componen t  p roduced  as  a   company ­w ide

indicator. As area­specific sustainability indicators in the division Operations,

for example, the reduction of rework and the checking of al l  suppliers for

100 % compliance with the UN Basic Principles can be mentioned. 

Together with our employees, we have developed and ETO house of values,

a code of conduct and various guidelines explaining our values, guidelines and

standards.

Key Performance Indicators to criteria 5 to 7

Key Performance Indicator GRI SRS­102­16: Values
The reporting organization shall report the following information: 

a. A description of the organization’s values, principles, standards,
and norms of behavior.

We have publ ished our vis ion and values for al l   interested part ies on our

website at

https://www.etogruppe.com/unternehmen/vision­und­werte.html.

E n c l o s e d   o u r   j o i n t l y   d e v e l o p e d   h o u s e   o f   v a l u e s   i n   d e t a i l :

8. Incentive Systems

The company discloses how target agreements and remuneration
schemes for executives and employees are also geared towards the
achievement of sustainability goals and how they are aligned with
long­term value creation. It discloses the extent to which the
achievement of these goals forms part of the evaluation of the top
managerial level (board/managing directors) conducted by the
monitoring body (supervisory board/advisory board).

Our  co rpora te  ob jec t i ve   i s   to  ensure   long­ te rm sus ta inab le  g rowth   in

independence for the benefit of our employees and the regions in which our

locations are located. Accordingly, sustainabil ity and long­term creation of

value are of central  importance to us and are expressed in our vision and

mission:  

We excite customers with innovative actuators and sensors.

In top quality.

We move and measure towards common success.

Sustainably.

We create solutions for more safety, efficiency and ecology

By conviction.

Within the framework of the objective agreement process for non­pay­scale

employees, superiors are required to align the definition of objectives with

the corporate objectives, vision and mission in accordance with the Corporate

Culture and Leadership Guideline. The derivation of individual objectives from

the corporate strategy thus has the effect that each  indiv idual object ive

contributes to the achievement of the greater objective, mission and vision.

The sustainability objectives are a component of the target agreements for

non­pay­scale employees.  Here,  employees must decide on at  least one

sustainability target in their personal objectives. The achievement of these

objectives is monitored and evaluated by the respective Group Directors and

ultimately by the management. 

In addition, the supervisory board evaluates the sustainability objectives and

their achievement every six months.  

In the scope of the employee suggest ion system, employees can submit

suggest ions  for   improvement   in   terms of  susta inab i l i ty ,  env i ronmenta l

protect ion, work safety and health protect ion. Employees also share the

success of the company via the ETO annual bonus.   

Ba lanced  ca te r ing   fo r  our  emp loyees   i s  p rov ided   in  our  own company

canteen, which makes sure that regional suppliers are used in procurement.  

We remunerate our employees according to their performance and above the

general pay scale. Employees also participate in the success of the company

via the bonus system. In addit ion, we provide a company pension scheme

and promote health through a Jobfit program as part of our company health

management. We wil l be considering a more detailed disclosure of the key

figures on the subject of remuneration in the context of the Sustainabil ity

Code for the future.

Key Performance Indicators to criteria 8

Key Performance Indicator GRI SRS­102­35: Renumeration
policies
The reporting organization shall report the following information:

a. Remuneration policies for the highest governance body and
senior executives for the following types of remuneration:
i. Fixed pay and variable pay, including performance­based pay,
equity­based pay, bonuses, and deferred or vested shares;
ii. Sign­on bonuses or recruitment incentive payments;
iii. Termination payments;
iv. Clawbacks;
v. Retirement benefits, including the difference between benefit
schemes and contribution rates for the highest governance body,
senior executives, and all other employees.

b. How performance criteria in the remuneration policies relate to
the highest governance body’s and senior executives’ objectives for
economic, environmental, and social topics.

Our highest controlling body of the ETO GRUPPE is the advisory board, which

represents   the   in teres ts  o f   the  shareho lder  o f   the   foundat ion .  We are

managed  by   the   supe rv i so ry  boa rd ,  wh i ch  pu r sues   the   i n t e res t s   and

objectives of the Christa and Hermann Laur Foundation. 

Howeve r ,   t he  membe r s   o f   t he   supe r v i s o r y   boa rd  do  no t   r e ce i ve   any

remuneration in form of a basic salary or variable compensation, but merely

receive an expense a l lowance for attending meet ings.  The remuneration

policy for executives consist of a f ixed salary and an annually determined

variable remuneration in form of bonuses, which are based on annual and

medium­term targets as well as special effects in the financial year. We do

not  w i sh   to  pub l i sh  any  o the r   top i c s   fo r   reasons  o f  p ro tec t i on  o f   f a i r

competition.

Key Performance Indicator GRI SRS­102­38: Annual total
compensation ratio
The reporting organization shall report the following information:

a. Ratio of the annual total compensation for the organization’s
highest­paid individual in each country of significant operations
to the median annual total compensation for all employees
(excluding the highest­paid individual) in the same country.

Our total annual remuneration is reviewed every two years by the advisory

board  based  on   the   in te rna t iona l  K ienbaum s tudy   to  ensure   tha t   i t   i s

proportionate, with consistently positive results.

Never the less ,  we  do  no t  w i sh   to  pub l i sh   the   ra t i o  o f   the   to ta l   annua l

remuneration for reasons of protection of fair competition.

9. Stakeholder Engagement

The company discloses how the socially and economically relevant
stakeholders are identified and integrated into the sustainability
process. It states whether and how an ongoing dialogue takes place
with them and how the results are integrated into the
sustainability process.

The  w i s he s   and   e xpe c t a t i o n s   o f   ou r   i n t e r e s t ed   pa r t i e s   a r e   o f   g r ea t

importance to us. Regular exchanges with internal stakeholders, dialogues

with suppliers as well as constructive exchanges with customers, experts,

banks and specia l is t  committees ensure an act ive d ia logue and offer an

opportunity to gain valuable insights, which, for example, have a posit ive

impact on internal programs such as ETO value workshops and ETO Quality

First. 

In terna l   s takeho lders   inc lude employees ,   the adv isory  board,   the ETO

GRUPPE, the Christa and Hermann Laur Foundation and the works council. At

t h e   r egu l a r l y   h e l d   emp l o yee s '  mee t i n g s ,   t h e  managemen t   p r o v i d e s

information on planning, act iv it ies, further developments, successes and

current topics. The internal employee newspaper MAGNETONEWS has been

publ ished three t imes a year since 2016. The editorial team consist ing of

employees continuously col lects  information on topics of operational and

personal interest and lives from the active participation of all employees.   

External stakeholders  include not only customers, suppl iers, authorit ies,

banks, insurers, neighbors, social and educational institutions, but also the

various associat ions such as the VDA, VDMA, wvib, the German Economic

Council and various committees of the Chamber of Industry and Commerce,

for example the committee on foreign trade as well as environmental and

energy. Through participation in the various boards and committees, there is

a regular exchange of expertise on the various topics. In addition, current,

specialist publications, papers or interviews are communicated to the relevant

managers and representatives.   

We identif ied our  internal and external part ies a few years ago in a work

group as part of our management systems. We regular ly update these to

reflect current circumstances.

Key Performance Indicators to criteria 9

Key Performance Indicator GRI SRS­102­44: Key topics and
concerns
The reporting organization shall report the following information:

a. Key topics and concerns that have been raised through
stakeholder engagement, including:
i. how the organization has responded to those key topics and
concerns, including through its reporting;
ii. the stakeholder groups that raised each of the key topics and
concerns.

By  pa r t i c i p a t i ng   i n   t he   v a r i ou s   boa rd s   and   commi t t ee s   o f   t he   t r ade

associations, topics are brought into the company and if they are applicable

to us,   they are analyzed, processed and  implemented. Due to  the  large

number of topics, we only give a few examples below. These include aspects

such  a s  occupa t i ona l   hea l t h   and   sa fe t y ,  CO2  accoun t i ng  and  ene rgy

t r ans i t i on .  On   the   sub je c t   o f   ene rgy   t r ans i t i on ,  we  have   f o rmed   the

hydrogen technology work group, for example. 

All topics of the foundation's advisory board are implemented 100% within

the company.

10. Innovation and Product Management

The company discloses how innovations in products and services
are enhanced through suitable processes which improve
sustainability with respect to the company’s utilisation of
resources and with regard to users. Likewise, a further statement
is made with regard to if and how the current and future impact of
the key products and services in the value chain and in the product
life cycle are assessed.

We use our   techno log ica l   lead  for   improvements ,  opt imizat ions  and  to

implement further technological change with the usual ETO quality standards.

We reduce our  innovat ion cycles  in order to maintain our posit ion  in the

dynamic  market  env i ronment .  We support   the  innovat ion processes by

mak ing  them more  f lex ib le  and creat ing our  own  innovat ion  rooms.   In

add i t i on ,  we  obse rve  mega t rends   tha t   a f f e c t   ou r   soc i e t y   and  have  a

significant impact on our areas of l ife and the economy in order to identify

market trends early on. Innovations and thus the safeguarding of our future

are promoted even more strongly and supported by new processes. Freedom

of design, budgets and capacit ies are provided and actively promoted. In

addit ion to the budget for customer­driven projects, capital  is also made

available for diversification of the product portfolio and free innovation.   

In order to keep up with the pace of technological change, we are building

an ecosystem for innovative products, thereby utilizing our expertise and skills

in the field of new technologies. This ecosystem, together with the internal

innovat ion process ,  a l lows us  to   reduce  innovat ion cyc les  and deve lop

products faster.   

Our products are characterized by their quality, safety and durability. Thus,

we avoid early replacement of our products and the associated waste and

additionally reduce the energy resources for production.   

We make an active contribution to sustainability by developing products that

make an ecological contr ibut ion. The funct ion of these products reduces

fuel, emissions and energy. For us, the development of products that serve

sustainabil i ty wil l  continue to be our focus in the future, which is why we

regularly offer customers sustainable product improvements.   

In  accordance  w i th  our  va lues ,  p roduct   respons ib i l i t y  beg ins  w i th   the

procurement of production materials, as described in more detail in Chapter

12 Resource Management. Development guidelines for our products, which

are des igned  to  reduce weight  and  thus automat ica l ly   to  use mater ia ls

sparingly, make a significant contribution to the efficient use of resources. 

P roducts  and waste   tha t   cannot  be  avo ided due  to   the  manufac tur ing

processes are fed into the recycl ing process via the sustainably designed

disposal management. Our wide­ranging hazardous materials management

ensures that,  in addition to the primary goal of protecting our employees,

the environment is also protected. Transport services are provided according

to strict criteria and reflect specific strategies, such as a so­called milk run.

Our shipping partner itself attaches great importance to climate protection

and is constantly improving further. 

Criteria for assessing the potential impact of our products cover the entire

l i f e   c y c l e   o f   ou r   p r odu c t s   and   a r e   r e v i ewed   r egu l a r l y .   A l l   p o t en t i a l

environmental and social impacts are considered, from design to production

and recyc l ing.  The extent   to  which our   innovat ion management can be

supported by indicators will be examined in the coming years.

Key Performance Indicators to criteria 10

Key Performance Indicator G4­FS11
(report also in accordance with GRI SRS): Percentage of assets
subject to positive and negative environmental or social screening.
Link (Page 38)(Note: the indicator should also be reported when
reporting to GRI SRS)

This  indicator wil l  be reviewed for the future as part of the sustainabi l i ty

report.

Criteria 11–20: Sustainability Aspects

Criteria 11–13 concerning ENVIRONMENTAL

MATTERS

11. Usage of Natural Resources

The company discloses the extent to which natural resources are
used for the company’s business activities. Possible options here
are materials, the input and output of water, soil, waste, energy,
land and biodiversity as well as emissions for the life cycles of
products and services.

The company objective is:

En su r i ng   l o ng ­ t e rm   su s t a i n ab l e   g r ow th   f o r   t h e   bene f i t   o f   ou r

employees and the regions in which our locations are located

Reducing negative impacts on nature and environment by a sustainable

management

Usage of sustainable products for decreasing emissions and energy

consumption as well as for increasing safety of machinery

For the manufacturing of our products, which provide more efficiency, safety

and ecology we use raw materials, semi­finished products and chemicals as

well as energy and gases. Electr ic ity  is needed to operate the production

machinery. Particular processes need gases and the water is mainly used in

the in­house electroplating shop. This results in emissions and substances

that can no longer be used in the further production process.

We are aware that this is associated with a burden on our environment. We

take this responsibi l i ty and therefore work cont inuously to minimize our

ecological footprint by using 100 % green electricity. Energy efficiency has

therefore become top priority and part of our company policy, which is why a

clear guideline has been established for the entire organization. Production

processes are formed under ecological and economical aspects so that fewer

and fewer resources are needed. The implemented management systems for

environment and energy as wel l  as  the  improvement suggest ion system

contr ibute to a sustainable and cont inuous  improvement of the resource

usage.

12. Resource Management

The company discloses what qualitative and quantitative goals it
has set itself with regard to its resource efficiency, in particular its
use of renewables, the increase in raw material productivity and
the reduction in the usage of ecosystem services, which measures
and strategies it is pursuing to this end, how these are or will be
achieved, and where it sees there to be risks.

The strategic corporate objectives for environment, energy and occupational

safety form the basis for sett ing div is ional,  segmental and departmental

targets throughout the company. In the form of annual targets, different

f ie lds  of  act ion  for  susta inab i l i ty  are mapped out  each year  wi th in  th is

framework. Improving the resource efficiency and environmental performance

of our operations are the most important levels. Our continuous improvement

and further  deve lopment process ensures  that   the degree  to which our

corporate goals have been achieved is discussed regularly. To this end, all

t a r g e t s   a r e  mon i t o r e d   a n d   r e v i ew e d   u s i n g   s p e c i f i e d   t o o l s   a n d   b y

predetermined working groups. In 2019, all agreed corporate goals were met

1 0 0%   and   n ew   t a r g e t   p o t e n t i a l s   f o r   2 0 2 0  we r e   d e v e l o p e d .   Ou t   o f

conviction, we are working to increase our sustainabil i ty. To this end, for

example, we have set a clear target for the preparation of a climate balance

sheet. We are working towards this goal with high priority and plan to have

implemented a complete climate balance sheet for our operations by 2022. 

We increase the quality of l ife of people and the success of our customers.

To this end, we develop and produce sustainable products and services. Our

innovations contribute to improving the user­friendliness, safety, efficiency

and environmental compatibil ity of vehicles and machines. As an industrial

company,  we are  dependent  on  the  re l iab le  ava i lab i l i ty  o f  var ious   raw

mater ia ls .   In v iew of   the  fact   that most resources are  f in i te,  we regard

increasing resource efficiency as an important milestone.

An important raw material for use in our end products is copper. Based on

our internal risk assessment, we procure the copper via a trading company in

Germany. The trading company in turn procures the copper from various

global copper mines, including Chile. The procurement from the copper mines

in Chile has been reduced to less than 50 % in recent years. The rest of the

copper demand is now sourced from the European Economic Area. We make

sure that the copper demand in the value chain  is sourced from cert i f ied

copper mines. Furthermore, we assess whether the copper mines are located

in a country that recognizes the re levant soc ia l  standards,  e.g.   through

membership of recognized institutions such as Chile as a member state of the

OECD. 

Electr ical  energy  is  increasingly used  in the processing of our mater ia ls.

Efficient use of energy is ensured by installed energy monitoring. Water is

fed  into the systems to ensure the required cool ing capaci ty.  To col lect

rainwater and to support the cooling systems, rainwater is col lected in an

underground cistern.

Key Performance Indicators to criteria 11 to 12

Key Performance Indicator GRI SRS­301­1: Materials used
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total weight or volume of materials that are used to produce
and package the organization’s primary products and services
during the reporting period, by:
i. non­renewable materials used;
ii. renewable materials used.

Stee l ,   copper  and  po lymers  a re   the  mos t   impor tan t  mate r i a l s   fo r  ou r

p roduc t i on  and   the  mos t   impor tan t   resources   fo r   the  manufac tu re  o f

components.

In 2019, over one mill ion kilograms of copper were processed in our plant.

These materials are procured under clear purchasing strategies. Accompanied

by   c on t i nuou s   vo l ume   s a v i ng s   po t en t i a l s   f r om  p r oduc t   and   p r o ce s s

development, an ongoing contribution is made to resource conservation. 

Fresh water, as the renewable material used in our plant, has a high priority

for us in terms of sustainable use.

The main water consumption is caused by our internal electroplating. The

connec t i on   t o   a  mon i t o r i ng   s y s t em enab l e s   u s   t o   ana l y ze   t he  wa te r

consumption in this process in detail and to identify and optimize potential

savings.

The process water from the electroplating shop is not reused, but is treated

and discharged into the sewerage system as clean wastewater.

In contrast, our internal washing processes represent a closed cycle in which

fresh water is cleaned by an osmosis plant after use and is fed back into the

washing process . Part of this treated water is made available to production,

so that the proportion of fresh water used to concentrate cooling lubricants

can be significantly reduced.

To maintain our green open spaces, ra inwater  fed  into a c istern  is  used

several times a year instead of fresh water. With a volume of 70,000 liters,

depending of course on rainy days, this cistern can be filled several times a

year and used exclusively for watering green areas.

Key Performance Indicator GRI SRS­302­1: Energy consumption 
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total fuel consumption within the organization from non­
renewable sources, in joules or multiples, and including fuel types
used.

b. Total fuel consumption within the organization from renewable
sources, in joules or multiples, and including fuel types used.

c. In joules, watt­hours or multiples, the total:
i. electricity consumption 
ii. heating consumption 
iii. cooling consumption 
iv. steam consumption 

d. In joules, watt­hours or multiples, the total: 
i. electricity sold
ii. heating sold 
iii. cooling sold
iv. steam sold

e. Total energy consumption within the organization, in joules or
multiples.

f. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation tools
used. 

g. Source of the conversion factors used.

The use of fuels, especially diesel and petrol, is exclusively for the internal

v e h i c l e   f l e e t .   T h i s   c o n s i s t s   o f   c ompan y   v e h i c l e s   o r   e q u i pmen t   f o r

maintenance of the company premises. 

Fue l   i s   consumed depend ing  on   the  number  o f  k i l ometers  d r i ven .  Our

employees come from different areas, which are unfortunately not always

opt ima l l y  access ib le  by  pub l i c   t ranspor t .  However ,  we have  not i ced  a

significant change in the mobility of our colleagues. The bicycle is very often

chosen and used by our employees as a year­round means of transport.

The use of company vehicles has caused the following fuel consumption in

2019:

Diesel: 109,391.71 liters

Petrol: 2,585.05 liters

We need electrical energy to supply our production processes with sufficient

energy and to operate the necessary cool ing systems. It   is  a lso used to

generate compressed air.

In 2019, we consumed a total of 14,323,986 kWh of electrical energy at the

site, 183,604 kWh of which was used for cooling.

Desp i t e   cons t ruc t i on  measu res   to  expand   the   s i t e ,   numerous  ene rgy

eff ic iency projects have enabled us to reduce electr ic i ty consumption  in

relation to the number of units produced. 

In 2019, exact ly 11,092 kWh of gas was consumed for heat ing, which  is

control led extremely eff ic ient ly based on the outs ide temperature by an

automatic mode. Thanks to integrated control elements, it was possible to

save a  fu l l  15.8 % of  gas  in 2018 compared to 2017.  In 2019,  we were

confronted with a slight increase in gas consumption for heating purposes,

which is due to structural expansion of our plant. In part, this increase was

generated by the renovation of production faci l i t ies and the relocation of

product joint processes to other production plants of our GRUPPE, as less

mechanical waste heat was produced. 

In  the 2019 report ing year ,   tota l  consumpt ion of  e lect r i ca l  energy and

heating gas amounted to 51,606,280,800 kJ.

Conve r s i on   f r om kWh  to   k J  was   ca r r i ed  ou t   u s i ng  https://www.volker­

quaschning.de/datserv/faktoren/index.php

We  mon i t o r   e n e r g y   c on sump t i o n   b y  mean s   o f   t h e   éV i s o r   s o f twa r e ,

spreadsheet  ca lcu lat ions and cont inuous energy eva luat ion,  which was

deve l oped  w i t h   t he   i n t r oduc t i on   o f   t he   ene rgy  managemen t   s y s t em

according to DIN ISO 50001. The effectiveness of our indicators is confirmed

by statistical methods.

Key Performance Indicator GRI SRS­302­4: Reduction of energy
consumption
The reporting organization shall report the following information: 

a. Amount of reductions in energy consumption achieved as a
direct result of conservation and efficiency initiatives, in joules or
multiples.

b. Types of energy included in the reductions; whether fuel,
electricity, heating, cooling, steam, or all.

c. Basis for calculating reductions in energy consumption, such as
base year or baseline, including the rationale for choosing it.

d. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

Basis 2015: 540 kJ/part Target 2020: 459 kJ/part Is 2018: 462.5 kJ/part Is 2019: 399.1 kJ/part     

E l ec t r i c i t y ,   i . e .   e l ec t r i ca l   energy ,   i s   the  ma in  energy   supp l i e r   fo r  our

production and can be put in relation to the quantities produced. With the

energy management system introduced in 2015, the base year for energy

savings was establ ished. The base year 2015 also forms the basis for our

strategic goal of electricity consumption per component produced.

Key Performance Indicator GRI SRS­303­3: Water withdrawal
The reporting organization shall report the following information:

a. Total water withdrawal from all areas in megaliters, and a
breakdown of this total by the following sources, if applicable: 
i. Surface water;
ii. Groundwater;
iii. Seawater;
iv. Produced water; 
v. Third­party water.

b. Total water withdrawal from all areas with water stress in
megaliters, and a breakdown of this total by the following sources,
if applicable: 
i. Surface water;
ii. Groundwater;
iii. Seawater;
iv. Produced water;
v. Third­party water, and a breakdown of this total by the
withdrawal sources listed in i­iv.

c. A breakdown of total water withdrawal from each of the sources
listed in Disclosures 303­3­a and 303­3­b in megaliters by the
following categories: 
i. Freshwater (≤1,000 mg/L Total Dissolved Solids);
ii. Other water (>1,000 mg/L Total Dissolved Solids).

d. Any contextual information necessary to understand how the
data have been compiled, such as any standards, methodologies,
and assumptions used.

Water consumption cooling 2019: 10,634 cbm

Water consumption electroplating 2019: 833 cbm

Water consumption other areas 2019: 13,045 cbm

Key Performance Indicator GRI SRS­306­2: Waste
The reporting organization shall report the following information:

a. Total weight of hazardous waste, with a breakdown by the
following disposal methods where applicable:
i. Reuse
ii. Recycling 
iii. Composting 
iv. Recovery, including energy recovery
v. Incineration (mass burn)
vi. Deep well injection
vii. Landfill 
viii. On­site storage
ix. Other (to be specified by the organization)

b. Total weight of non­hazardous waste, with a breakdown by the
following disposal methods where applicable:
i. Reuse 
ii. Recycling 
iii. Composting 
iv. Recovery, including energy recovery
v. Incineration (mass burn)
vi. Deep well injection
vii. Landfill 
iii. On­site storage
ix. Other (to be specified by the organization)

c. How the waste disposal method has been determined:
i. Disposed of directly by the organization, or otherwise directly
confirmed
ii. Information provided by the waste disposal contractor
iii. Organizational defaults of the waste disposal contractor

Total weight of hazardous waste in the reporting year: 129.07 metric tons

In 2019, 121.75 metric tons of this amount were recycled, i.e. the hazardous

waste was used for energy recovery or sent to a recycling process.

Total weight of non­hazardous waste  in the year under review (including

ferrous and non­ferrous metals): 1,574.37 metric tons

In 2019, 1,573.12 metric tons of this was recycled.

The ferrous and non­ferrous meta l  port ion of  1,376.88 metr ic   tons was

completely fed into the recycling process.

All waste is stored at the location until the minimum quantities are reached,

so that emission­optimized transport can be guaranteed.

None of the waste generated by our operat ions  is deposited  in  landf i l ls ,

composted or used for saline wastewater injection.

The waste disposal methods selected  in our company have been and wi l l

cont inue to be determined by our organizat ion  in consul tat ion wi th  the

specialist waste disposal company whenever changes are made.

Conf irmation of the waste disposal method carr ied out  is ver i f ied by the

waste disposal service provider. 

Regular controls of the waste disposal methods by our organization ensure

that contractual agreements are adhered to.

13. Climate­Relevant Emissions

The company discloses the GHG emissions in accordance with the
Greenhouse Gas (GHG) Protocol or standards based on it and
states the goals it has set itself to reduce emissions, as well as its
results thus far.

The majority of our climate­relevant emissions are caused by the consumption

o f  e l ec t r i c i t y ,  wh i ch  accounts   fo r  approx imate l y  80%.  The   rema in ing

percentages are made up of the consumption of natural gas at approximately

11% and the consumption of fuel for company vehicles at approximately 9%.

Since 2020, we have been using 100% green electricity via the local energy

supplier. We are working on reducing emission in particularly energy­intensive

processes. For example, improvements to efficiency in production plants are

reducing the time of use. Furthermore, we use the lost heat from production

plants to heat the building in order to minimize gas consumption. Energy­

e f f i c i en t   a i r   compresso r s   a re  used .   Fo r   the   repo r t i ng   yea r  2020 ,   the

opt im iza t ion  o f   the  compressed a i r  ne twork  w i th  a  boos ter   concept   i s

planned and at the same time el iminate compressed air  leaks through the

systematic use of energy scouts. The results will be quantified for reduction

and eva lua ted  p rompt l y  us ing  our  on l ine   too l .  Ac t ions   fo r   con t inuous

improvement are derived from the results and implemented. 

The reduction of energy consumption per unit produced, combined with the

development of  smal ler  and  l ighter components,   leads to a reduct ion  in

emission and is an integral part of the objectives of the corporation. The

reduction of CO2  is of elementary importance in this context. In order to be

able  to document and opt imize  th is  more ef fect ive ly ,   the st ructure and

con ten t s   o f   a  CO2  balance are current ly  be ing rev ised wi th  the a im of

preparing it by the end of 2020 for internal processes and procedures (scope

1) and extending it to upstream and downstream aspects (scope 2 and 3) by

the end of 2021. 

Based on this balance, concrete CO2 performance indicators will be developed

and determined from 2021 onwards.

Key Performance Indicators to criteria 13

Key Performance Indicator GRI SRS­305­1: Direct (Scope 1) GHG
emissions
The reporting organization shall report the following information:

a. Gross direct (Scope 1) GHG emissions in metric tons of CO2
equivalent.

b. Gases included in the calculation; whether CO2, CH4, N2O,

HFCs, PFCs, SF6, NF3 or all. 

c. Biogenic CO2 emissions in metric tons of CO2 equivalent.

d. Base year for the calculation, if applicable, including:
i. the rationale for choosing it;
ii. emissions in the base year;
iii. the context for any significant changes in emissions that
triggered recalculations of base year emissions.

e. Source of the emission factors and the global warming potential
(GWP) rates used, or a reference to the GWP source.

f. Consolidation approach for emissions; whether equity share,
financial control, or operational control.

g. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020.

The use of electrical energy amounting to 14,323,986 kWh in 2019 caused

4,683,943 t CO2.

From 2020 onwards, we will compensate for previously unavoidable emissions

generated within our product ion by purchasing cl imate­neutral  e lectr ical

energy.

Our logistics partners, which we use for the delivery of materials, are among

the companies that have developed their own interest  in a more cl imate­

neutral mode of transport.

Key Performance Indicator GRI SRS­305­2: Energy indirect
(Scope 2) GHG emissions
The reporting organization shall report the following information: 

a. Gross location­based energy indirect (Scope 2) GHG emissions
in metric tons of CO2 equivalent. 

b. If applicable, gross market­based energy indirect (Scope 2)
GHG emissions in metric tons of CO2 equivalent. 

c. If available, the gases included in the calculation; whether CO2,
CH4, N2O, HFCs, PFCs, SF6, NF3, or all. 

d. Base year for the calculation, if applicable, including: 
i. the rationale for choosing it; 
ii. emissions in the base year; 
iii. the context for any significant changes in emissions that
triggered recalculations of base year emissions. 

e. Source of the emission factors and the global warming potential
(GWP) rates used, or a reference to the GWP source. 

f. Consolidation approach for emissions; whether equity share,
financial control, or operational control.

g. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020. For this

reason, it is not yet possible at this stage to report energy­related indirect

GHG emissions.

Key Performance Indicator GRI SRS­305­3: Other indirect (Scope
3) GHG emissions
The reporting organization shall report the following information:

a. Gross other indirect (Scope 3) GHG emissions in metric tons of
CO2 equivalent. 

b. If available, the gases included in the calculation; whether CO2,

CH4, N2O, HFCs, PFCs, SF6, NF3, or all. 

c. Biogenic CO2 emissions in metric tons of CO2 equivalent. 

d. Other indirect (Scope 3) GHG emissions categories and
activities included in the calculation. 

e. Base year for the calculation, if applicable, including: 
i. the rationale for choosing it; 
ii. emissions in the base year; 
iii. the context for any significant changes in emissions that
triggered recalculations of base year emissions. 

f. Source of the emission factors and the global warming potential
(GWP) rates used, or a reference to the GWP source. 

g. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020. For this

reason, no other indirect GHG emissions can be reported at this time.

Key Performance Indicator GRI SRS­305­5: Reduction of GHG
emissions
The reporting organization shall report the following information:

a. GHG emissions reduced as a direct result of reduction
initiatives, in metric tons of CO2 equivalent. 

b. Gases included in the calculation; whether CO2, CH4, N2O,

HFCs, PFCs, SF6, NF3, or all. 

c. Base year or baseline, including the rationale for choosing it.

d. Scopes in which reductions took place; whether direct (Scope
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General

General Information

Describe your business model (including type of company,
products / services)

The ETO MAGNETIC GmbH,  located  in Stockach, develops and produces

electromagnetic valves, actuators and sensors for customers al l  over the

world. These components are the most essential part of many vehicles and

systems where high­dynamic processes take place and high standards are

required in the areas of security, efficiency and environmental sustainability.

Examples include electronic braking systems with an ABS and ESP function,

systems for camshaft valve control or automatic transmissions.

CRITERIA 1–10: SUSTAINABILITY
POLICY

Criteria 1–4 concerning STRATEGY

1. Strategic Analysis and Action

The company declares whether or not it pursues a sustainability
strategy. It explains what concrete measures it is undertaking to
operate in compliance with key recognised sector­specific,
national and international standards.

As an innovation­driven foundation company with a focus on sustainability,

our  employees  and  the  reg ions   in  wh ich  our   locat ions  are   located,  we

evaluate our actions according to economic, ecological and social criteria.

There fo re ,  our   sus ta inab i l i t y   s t ra tegy   i s  based  on   the   th ree  p i l l a r s  o f

sustainability. 

A l l  ac t i v i t i es   re la ted  to   the  deve lopment ,  p roduct ion ,  d i s t r ibut ion  and

ope r a t i on   o f   ou r   p r oduc t s   have   a   d i r e c t   and   i nd i r e c t   impac t   on   t he

environment, safety, energy consumption and the health of our employees

and others. Quality, environmental and health protection, occupational health

and safety as well as ensuring high­energy efficiency are therefore among

the most important tasks of our company. Our vision, our mission, our values

and our sustainable actions guarantee success and a high level of customer

satisfaction. 

Our sustainability strategy is lived out as an interdisciplinary management task

throughout the entire company and leads us to take a holist ic view of our

processes and to continuously optimize them. As a result, we were able to

reduce our  sc rap and  rework   in  2019 and cut  energy consumpt ion per

component produced by 13.67 %. This not only leads to savings, but also

protects our envi ronment.  From 2020, we wi l l  a lso only use pure green

electricity in order to meet our ecological responsibility in this area as well.

In addit ion to our company pension scheme, which has been awarded the

German Occupational Pensions Prize and which we have been offering in this

form since 2014, a superregional company fitness program has been offered

s i n ce   t he   beg i nn i ng   o f   2020 .   I n   add i t i on ,   an  ETO  va l ue   s y s t em was

developed together wi th  the employees,  which  is  essent ia l   for  va luable

cooperation and for the success of the company. The ETO team spirit, the

competence and passion of our employees, the trust  in our employees as

we l l   a s   i n   o u r   c u s t ome r s   a r e   o u r  ma i n   f o c u s .   T h i s   c omm i tmen t   i s

demonstrated by a posit ive employer vote. In 2018, we were awarded as

TOP employer. In 2019, we received the TOP 100 Innovator seal of approval

for the third time.   

By  soc ia l   sus ta inab i l i t y ,  we unders tand not  on ly   the  pro tec t ion  o f   the

interests of our employees, but also the promotion of the region around our

company headquarters.  Our shareholder,   the Chr ista and Hermann Laur

Foundat ion,  supports  a  wide  range of   reg iona l  pro jects ,  such as  youth

welfare, welfare and homeland care, tra ining and science, which benef i t

peop le  d i rec t l y ,  unbureauc ra t i ca l l y  and   in  an  uncomp l i ca ted  manner .

However, as a company, we also support social  projects and educat ional

institutions in the regions of our locations.   

Of  course,   the cert i f i cat ion of  our  management systems wi th  regard  to

quality, energy and the environment is just as much a matter for us as the

constant, independent further development of ourselves and our processes.

In addition, we naturally adhere to applicable compliance rules and demand

the  same  f rom our   cus tomers  and  supp l i e r s .  Our   co rpora te  goa l s  and

principles can only be achieved through the commitment of our employees.

We prepare the sustainabi l i ty report according to DNK voluntari ly, as this

topic is particularly close to our heart.

2. Materiality

The company discloses the aspects of its business operations that
have a significant impact on sustainability issues and what
material impact sustainability issues have on its operations. It
analyses the positive and negative effects and provides information
as to how these insights are integrated into the company’s
processes.

Our business activities have an impact on sustainability aspects mainly due to

the special importance of economic, ecological and social aspects. Our actions

are guided by these priorit ies. The sustainabil i ty aspects described below

result from our corporate philosophy, which is defined by the ETO GRUPPE

and the Christa and Hermann Laur Foundation.  

In addit ion to a sol id economic situation with a sustainable medium­term

increase in sales figures, we consider globalization and the exploitation of

synergies through var ious worldwide  locat ions to be the most  important

e c o n om i c   a s p e c t s .   T e c h n i c a l   i s s u e s   s u c h   a s   i n n o v a t i o n s ,   p a t e n t s ,

technological leaps, digitalization, cooperation with universities and research

inst i tutes such as the Fraunhofer Inst i tute play an  important role  in this

con tex t .  Our  marke t   l eade r sh ip   i n  ou r  p roduc t s  and  ou r  p rox im i t y   to

customers and suppl iers support this. We support our market posit ioning

through a sustainable and future­oriented corporate strategy and consistent

market observation, which takes current and future risks and opportunities

into account and proactively incorporates them into our corporate processes.

The  eco log i ca l   aspec ts   inc lude  sus ta inab le  env i ronmenta l  p ro tec t ion ,

consistent energy saving, foresighted occupational safety and a great deal of

considerat ion for our neighbors and the region. This aspect  is   regular ly

reviewed and further developed through certif ication according to DIN EN

ISO 14001 and DIN EN ISO 50001. With the certification according to DIN EN

ISO 45001 planned for 2021 and the upcoming CO2 balancing, we want to

use the opportunity to optimize our processes and procedures further and to

establish them sustainably for the future.   

The social  aspects are pr imari ly concerned with our employees and their

diversity of skills and experience. To protect them, health protection is a top

priority. This is supported by a company pension scheme and a bonus system.

Social sustainability is complemented by our works council, compliance with

the  UN G loba l  Compact   th roughout   the  who le  supp ly  cha in  and ac t i ve

support for the region. In addition, we take advantage of opportunities for

employee development and the training of new specialists to actively prevent

a potential shortage of skil led workers. For this reason, we have been very

successfully training employees in our own large teaching workshop on our

company premises for many years. In addition, our structure as a foundation

corporation ensures a high degree of stability, so that we are well equipped

to  dea l  w i th  economic ,  eco log i ca l  o r   soc ia l   c r i ses .  To  keep  emp loyee

satisfaction high, annual value, Quality First and joint workshops are held.

3. Objectives

The company discloses what qualitative and/or quantitative as
well as temporally defined sustainability goals have been set and
operationalised and how their level of achievement is monitored.

The internal corporate management process ensures the implementation of

the sustainabi l i ty strategy. The management def ines concrete corporate

goals, which are systematically derived at divisional and departmental levels

and economic, as well as, ecological and social aspects are considered. In our

divis ions, targets are monitored, for example, based on smart  indicators,

through monthly  locat ion meet ings with the management,  medium­term

planning or the annual management review.

Our corporate strategy pursues the following goals:

Average growth across all business units and locations 5 – 8 % p. a.

Profitability measured in EBIT 7 %

Equity ratio > 40 %

Share of turnover for each business unit > 20 %

We will consistently pursue a strategy of 0 mistakes 0 ppm

Ensuring accident­free work 0 lost days

Reducing the negative impact on nature and environment through

sustainable management and products to reduce emissions, energy

consumption and improve the safety of plants and machinery

The general corporate strategy is supported by the following sustainabil ity

objectives:

Reduction of number of occupational accidents with ≥ 1 lost days

Objective 25 %

Vision 100 %

Reduction of the amount of waste per produced piece [kg/piece] due

to scrap

Objective 2 %

Vision 3 %

Reduct ion of  e lect r ic i ty  consumpt ion per  produced p iece [Wh]  in

relation to the previous year

Objective 2 %

Vision 4 %

Reduction of special trips

Objective ≤ 5

Vision ≤ 1

Reduction of rework

Objective ≤ 2 %

Vision ≤ 1 %

The sustainability objectives mentioned here are pursued with equal priority

throughout the entire company. The Sustainable Developments Goals of the

United Nations have no direct  inf luence on the sett ing of our object ives,

even though we respect and adhere to some of these goals. In order  to

br ing  the  i ssue of  susta inab i l i ty  even more  into  the  focus of  corporate

development, we would like to analyze the relevant aspects of this topic in

greater detail in the future and use the Sustainability Report for this purpose.

4. Depth of the Value Chain

The company states what significance aspects of sustainability
have for added value and how deep in the value chain the
sustainability criteria are verified.

Our products pass through various stages in the value added chain, from the

purchase of individual raw materials, such as plastic granules and copper wire,

th rough  the  product ion  o f   components ,   such as   tu rned par ts ,  and  the

production of individual assemblies, such as coils, armatures, plastic injection

molding, to final assembly and the end product. The subject of sustainability

is put into practice, among other things, through the systematic recording

and optimization of energy consumption, the use of compressor waste heat,

the installation of photovoltaics, the separation of waste with a high recycling

rate and the reuse of copper in the value added chain.   

Due to the use of a wide variety of material groups in the value added chain,

there  a re  d i f fe ren t  p r io r i t i es   in   the  se lec t ion  o f   in te rna l  and  ex te rna l

suppliers. For example, the most important material groups for semi­finished

produc ts  a re  p r imar i l y   sourced   f rom  the  EU  in te rna l  marke t ,   the  on ly

exception being rare earth magnets, which have to be sourced in Asia due to

the monopol ist ic  market s i tuat ion. In addit ion,  we pursue a susta inable

suppl ier  s t rategy based on partnersh ip,  which enables us  to  implement

ecologica l  and soc ia l  goals   throughout  the ent i re va lue chain.  Potent ia l

suppl iers are evaluated, qual if ied and audited according to str ict cr iteria.

Suppliers are blocked if they do not commit to and implement the values of

the UN Global Compact. We have implemented this requirement in all supply

contracts with our suppliers since 2015.   

In addition, we regularly check whether conflict minerals are sourced from

risk regions in our value chain based on the requirements of the "Dodd Frank

Act Conflict Minerals".   

In addition, we pursue a localization strategy to ensure the availability of our

purchased parts. Through this strategy, we improve logistics and reduce the

envi ronmenta l   impact  of  short   t ransport  d is tances.  The qual i f i cat ion of

internat ional suppl iers fol lows the same processes and guidel ines as the

app rova l   o f   l o ca l   s upp l i e r s .  He re  we  u se   t he   s yne rgy   e f f e c t s   o f   ou r

internat ional  locat ions on the respect ive cont inents to reduce travel and

protect the environment. 

In addition to the relevant quality management standards, we also require

our suppl iers   to be cert i f ied accord ing to an env i ronmenta l  and energy

managemen t   s y s t em.  A   r e j e c t i on  o f   t he  demand   l eads   t o   a  nega t i ve

evaluation and has an influence on future new business.

Criteria 5–10 concerning PROCESS

MANAGEMENT

5. Responsibility

Accountability within the company’s management with regard to
sustainability is disclosed.

Responsibi l ity for sustainabil ity  is anchored at various levels. The general

respons ib i l i ty   for  a l l   i ssues  re la t ing  to  economic ,  eco log ica l  and soc ia l

sustainability lies with the management. This is the only way to ensure that

the topic is systematically transported to all areas of the company and that

the realization of the sustainabil ity concept is implemented throughout the

c ompan y   f o r   t h e   b e n e f i t   o f   o u r   emp l o y e e s ,   c u s t ome r s ,   s u p p l i e r s ,

environment and the region. The Management is supported in the strategic

implementat ion by the company off icers for environmental management,

energy  management ,  was te  and  occupat iona l   sa fe ty .   In  add i t i on ,   the

Sustainability Working Group, which consists of representatives from various

corporate divisions, meets twice a year to review the integration of the topic

in all corporate divisions and decide on new projects to further promote the

sustainability concept. All corporate divisions are involved in the operational

imp lementat ion,  as   the  ind iv idua l  goa ls  are  broken down  to   these and

monitored by means of key figures. This ensures that we constantly improve

our  sus ta inab i l i t y  and ach ieve  our  corpora te  v i s ion .  The pro jec t   team

consisting of the Assistant General Management and the Group Management

System Manager is responsible for all aspects of the Sustainability Report.

6. Rules and Processes

The company discloses how the sustainability strategy is
implemented in the operational business by way of rules and
processes.

Our corporate strategy is implemented successfully and sustainably through

target definitions in all areas, smart key figures, action management, various

projects,  internal guidelines such as corporate culture and leadership, the

code o f  conduct  and our  process  management  sys tem.  The  in tegrated

management system, certified according to IATF 16949, DIN EN ISO 14001,

DIN EN ISO 50001 and  in   the   fu ture  DIN  ISO 45001,  ensures   that   the

internal  processes, guidel ines, responsib i l i t ies and role descr ipt ions are

documented for each employee, are available and continuously adapted to

current company conditions. The code of conduct and the corporate culture

and  leadersh ip  d i rec t ive  es tab l i sh  b ind ing pr inc ip les  o f  conduct   for  a l l

employees and thus ensure that our goals, processes and legal principles are

adhered to. This also ensures that conflicts of interest are avoided and that

confidentiality and data protection, sustainability, occupational safety, health

and environmental protection, social responsibil ity, the ETO value system,

commun ica t i on   ru l es  and   the  management   cu l tu re  a re  obse rved .  Our

i n t e g r a t e d  managemen t   s y s t em   i s   c h e c k ed   n o t   o n l y   b y   t h e   a nnua l

certification audits, but also by a wide variety of customer audits. The most

important principles of the code of conduct with regard to interested parties

are presented on our homepage.

7. Control

The company states how and what performance indicators related
to sustainability are used in its regular internal planning and
control processes. It discloses how suitable processes ensure
reliability, comparability and consistency of the data used for
internal management and external communication.

We are convinced that we can increase our sustainability through our actions

and c lear object ives.  Where we are not yet  sat is f ied,  we constant ly set

ourselves new objectives in order to implement our corporate strategy in the

best possible way. 

Therefore, we use our proven systematic management approach to measure

the achievement of objectives. We measure our sustainabil ity performance

continuously and consistently. All goals are linked to concrete target values

and  per iods .  The   regu la r   rev iew o f   the  degree  o f   ta rge t  ach ievement

ensures a cont inuous development and  improvement process.  The most

important sustainability indicators for us are presented in this report. These

indicators  inc lude,  for example,   the reduct ion of  acc idents at  work,   the

number  of  hours  o f   t ra in ing and  fur ther   t ra in ing,  and  the  reduct ion of

e l ec t r i c i t y   consumpt ion  pe r   componen t  p roduced  as  a   company ­w ide

indicator. As area­specific sustainability indicators in the division Operations,

for example, the reduction of rework and the checking of al l  suppliers for

100 % compliance with the UN Basic Principles can be mentioned. 

Together with our employees, we have developed and ETO house of values,

a code of conduct and various guidelines explaining our values, guidelines and

standards.

Key Performance Indicators to criteria 5 to 7

Key Performance Indicator GRI SRS­102­16: Values
The reporting organization shall report the following information: 

a. A description of the organization’s values, principles, standards,
and norms of behavior.

We have publ ished our vis ion and values for al l   interested part ies on our

website at

https://www.etogruppe.com/unternehmen/vision­und­werte.html.

E n c l o s e d   o u r   j o i n t l y   d e v e l o p e d   h o u s e   o f   v a l u e s   i n   d e t a i l :

8. Incentive Systems

The company discloses how target agreements and remuneration
schemes for executives and employees are also geared towards the
achievement of sustainability goals and how they are aligned with
long­term value creation. It discloses the extent to which the
achievement of these goals forms part of the evaluation of the top
managerial level (board/managing directors) conducted by the
monitoring body (supervisory board/advisory board).

Our  co rpora te  ob jec t i ve   i s   to  ensure   long­ te rm sus ta inab le  g rowth   in

independence for the benefit of our employees and the regions in which our

locations are located. Accordingly, sustainabil ity and long­term creation of

value are of central  importance to us and are expressed in our vision and

mission:  

We excite customers with innovative actuators and sensors.

In top quality.

We move and measure towards common success.

Sustainably.

We create solutions for more safety, efficiency and ecology

By conviction.

Within the framework of the objective agreement process for non­pay­scale

employees, superiors are required to align the definition of objectives with

the corporate objectives, vision and mission in accordance with the Corporate

Culture and Leadership Guideline. The derivation of individual objectives from

the corporate strategy thus has the effect that each  indiv idual object ive

contributes to the achievement of the greater objective, mission and vision.

The sustainability objectives are a component of the target agreements for

non­pay­scale employees.  Here,  employees must decide on at  least one

sustainability target in their personal objectives. The achievement of these

objectives is monitored and evaluated by the respective Group Directors and

ultimately by the management. 

In addition, the supervisory board evaluates the sustainability objectives and

their achievement every six months.  

In the scope of the employee suggest ion system, employees can submit

suggest ions  for   improvement   in   terms of  susta inab i l i ty ,  env i ronmenta l

protect ion, work safety and health protect ion. Employees also share the

success of the company via the ETO annual bonus.   

Ba lanced  ca te r ing   fo r  our  emp loyees   i s  p rov ided   in  our  own company

canteen, which makes sure that regional suppliers are used in procurement.  

We remunerate our employees according to their performance and above the

general pay scale. Employees also participate in the success of the company

via the bonus system. In addit ion, we provide a company pension scheme

and promote health through a Jobfit program as part of our company health

management. We wil l be considering a more detailed disclosure of the key

figures on the subject of remuneration in the context of the Sustainabil ity

Code for the future.

Key Performance Indicators to criteria 8

Key Performance Indicator GRI SRS­102­35: Renumeration
policies
The reporting organization shall report the following information:

a. Remuneration policies for the highest governance body and
senior executives for the following types of remuneration:
i. Fixed pay and variable pay, including performance­based pay,
equity­based pay, bonuses, and deferred or vested shares;
ii. Sign­on bonuses or recruitment incentive payments;
iii. Termination payments;
iv. Clawbacks;
v. Retirement benefits, including the difference between benefit
schemes and contribution rates for the highest governance body,
senior executives, and all other employees.

b. How performance criteria in the remuneration policies relate to
the highest governance body’s and senior executives’ objectives for
economic, environmental, and social topics.

Our highest controlling body of the ETO GRUPPE is the advisory board, which

represents   the   in teres ts  o f   the  shareho lder  o f   the   foundat ion .  We are

managed  by   the   supe rv i so ry  boa rd ,  wh i ch  pu r sues   the   i n t e res t s   and

objectives of the Christa and Hermann Laur Foundation. 

Howeve r ,   t he  membe r s   o f   t he   supe r v i s o r y   boa rd  do  no t   r e ce i ve   any

remuneration in form of a basic salary or variable compensation, but merely

receive an expense a l lowance for attending meet ings.  The remuneration

policy for executives consist of a f ixed salary and an annually determined

variable remuneration in form of bonuses, which are based on annual and

medium­term targets as well as special effects in the financial year. We do

not  w i sh   to  pub l i sh  any  o the r   top i c s   fo r   reasons  o f  p ro tec t i on  o f   f a i r

competition.

Key Performance Indicator GRI SRS­102­38: Annual total
compensation ratio
The reporting organization shall report the following information:

a. Ratio of the annual total compensation for the organization’s
highest­paid individual in each country of significant operations
to the median annual total compensation for all employees
(excluding the highest­paid individual) in the same country.

Our total annual remuneration is reviewed every two years by the advisory

board  based  on   the   in te rna t iona l  K ienbaum s tudy   to  ensure   tha t   i t   i s

proportionate, with consistently positive results.

Never the less ,  we  do  no t  w i sh   to  pub l i sh   the   ra t i o  o f   the   to ta l   annua l

remuneration for reasons of protection of fair competition.

9. Stakeholder Engagement

The company discloses how the socially and economically relevant
stakeholders are identified and integrated into the sustainability
process. It states whether and how an ongoing dialogue takes place
with them and how the results are integrated into the
sustainability process.

The  w i s he s   and   e xpe c t a t i o n s   o f   ou r   i n t e r e s t ed   pa r t i e s   a r e   o f   g r ea t

importance to us. Regular exchanges with internal stakeholders, dialogues

with suppliers as well as constructive exchanges with customers, experts,

banks and specia l is t  committees ensure an act ive d ia logue and offer an

opportunity to gain valuable insights, which, for example, have a posit ive

impact on internal programs such as ETO value workshops and ETO Quality

First. 

In terna l   s takeho lders   inc lude employees ,   the adv isory  board,   the ETO

GRUPPE, the Christa and Hermann Laur Foundation and the works council. At

t h e   r egu l a r l y   h e l d   emp l o yee s '  mee t i n g s ,   t h e  managemen t   p r o v i d e s

information on planning, act iv it ies, further developments, successes and

current topics. The internal employee newspaper MAGNETONEWS has been

publ ished three t imes a year since 2016. The editorial team consist ing of

employees continuously col lects  information on topics of operational and

personal interest and lives from the active participation of all employees.   

External stakeholders  include not only customers, suppl iers, authorit ies,

banks, insurers, neighbors, social and educational institutions, but also the

various associat ions such as the VDA, VDMA, wvib, the German Economic

Council and various committees of the Chamber of Industry and Commerce,

for example the committee on foreign trade as well as environmental and

energy. Through participation in the various boards and committees, there is

a regular exchange of expertise on the various topics. In addition, current,

specialist publications, papers or interviews are communicated to the relevant

managers and representatives.   

We identif ied our  internal and external part ies a few years ago in a work

group as part of our management systems. We regular ly update these to

reflect current circumstances.

Key Performance Indicators to criteria 9

Key Performance Indicator GRI SRS­102­44: Key topics and
concerns
The reporting organization shall report the following information:

a. Key topics and concerns that have been raised through
stakeholder engagement, including:
i. how the organization has responded to those key topics and
concerns, including through its reporting;
ii. the stakeholder groups that raised each of the key topics and
concerns.

By  pa r t i c i p a t i ng   i n   t he   v a r i ou s   boa rd s   and   commi t t ee s   o f   t he   t r ade

associations, topics are brought into the company and if they are applicable

to us,   they are analyzed, processed and  implemented. Due to  the  large

number of topics, we only give a few examples below. These include aspects

such  a s  occupa t i ona l   hea l t h   and   sa fe t y ,  CO2  accoun t i ng  and  ene rgy

t r ans i t i on .  On   the   sub je c t   o f   ene rgy   t r ans i t i on ,  we  have   f o rmed   the

hydrogen technology work group, for example. 

All topics of the foundation's advisory board are implemented 100% within

the company.

10. Innovation and Product Management

The company discloses how innovations in products and services
are enhanced through suitable processes which improve
sustainability with respect to the company’s utilisation of
resources and with regard to users. Likewise, a further statement
is made with regard to if and how the current and future impact of
the key products and services in the value chain and in the product
life cycle are assessed.

We use our   techno log ica l   lead  for   improvements ,  opt imizat ions  and  to

implement further technological change with the usual ETO quality standards.

We reduce our  innovat ion cycles  in order to maintain our posit ion  in the

dynamic  market  env i ronment .  We support   the  innovat ion processes by

mak ing  them more  f lex ib le  and creat ing our  own  innovat ion  rooms.   In

add i t i on ,  we  obse rve  mega t rends   tha t   a f f e c t   ou r   soc i e t y   and  have  a

significant impact on our areas of l ife and the economy in order to identify

market trends early on. Innovations and thus the safeguarding of our future

are promoted even more strongly and supported by new processes. Freedom

of design, budgets and capacit ies are provided and actively promoted. In

addit ion to the budget for customer­driven projects, capital  is also made

available for diversification of the product portfolio and free innovation.   

In order to keep up with the pace of technological change, we are building

an ecosystem for innovative products, thereby utilizing our expertise and skills

in the field of new technologies. This ecosystem, together with the internal

innovat ion process ,  a l lows us  to   reduce  innovat ion cyc les  and deve lop

products faster.   

Our products are characterized by their quality, safety and durability. Thus,

we avoid early replacement of our products and the associated waste and

additionally reduce the energy resources for production.   

We make an active contribution to sustainability by developing products that

make an ecological contr ibut ion. The funct ion of these products reduces

fuel, emissions and energy. For us, the development of products that serve

sustainabil i ty wil l  continue to be our focus in the future, which is why we

regularly offer customers sustainable product improvements.   

In  accordance  w i th  our  va lues ,  p roduct   respons ib i l i t y  beg ins  w i th   the

procurement of production materials, as described in more detail in Chapter

12 Resource Management. Development guidelines for our products, which

are des igned  to  reduce weight  and  thus automat ica l ly   to  use mater ia ls

sparingly, make a significant contribution to the efficient use of resources. 

P roducts  and waste   tha t   cannot  be  avo ided due  to   the  manufac tur ing

processes are fed into the recycl ing process via the sustainably designed

disposal management. Our wide­ranging hazardous materials management

ensures that,  in addition to the primary goal of protecting our employees,

the environment is also protected. Transport services are provided according

to strict criteria and reflect specific strategies, such as a so­called milk run.

Our shipping partner itself attaches great importance to climate protection

and is constantly improving further. 

Criteria for assessing the potential impact of our products cover the entire

l i f e   c y c l e   o f   ou r   p r odu c t s   and   a r e   r e v i ewed   r egu l a r l y .   A l l   p o t en t i a l

environmental and social impacts are considered, from design to production

and recyc l ing.  The extent   to  which our   innovat ion management can be

supported by indicators will be examined in the coming years.

Key Performance Indicators to criteria 10

Key Performance Indicator G4­FS11
(report also in accordance with GRI SRS): Percentage of assets
subject to positive and negative environmental or social screening.
Link (Page 38)(Note: the indicator should also be reported when
reporting to GRI SRS)

This  indicator wil l  be reviewed for the future as part of the sustainabi l i ty

report.

Criteria 11–20: Sustainability Aspects

Criteria 11–13 concerning ENVIRONMENTAL

MATTERS

11. Usage of Natural Resources

The company discloses the extent to which natural resources are
used for the company’s business activities. Possible options here
are materials, the input and output of water, soil, waste, energy,
land and biodiversity as well as emissions for the life cycles of
products and services.

The company objective is:

En su r i ng   l o ng ­ t e rm   su s t a i n ab l e   g r ow th   f o r   t h e   bene f i t   o f   ou r

employees and the regions in which our locations are located

Reducing negative impacts on nature and environment by a sustainable

management

Usage of sustainable products for decreasing emissions and energy

consumption as well as for increasing safety of machinery

For the manufacturing of our products, which provide more efficiency, safety

and ecology we use raw materials, semi­finished products and chemicals as

well as energy and gases. Electr ic ity  is needed to operate the production

machinery. Particular processes need gases and the water is mainly used in

the in­house electroplating shop. This results in emissions and substances

that can no longer be used in the further production process.

We are aware that this is associated with a burden on our environment. We

take this responsibi l i ty and therefore work cont inuously to minimize our

ecological footprint by using 100 % green electricity. Energy efficiency has

therefore become top priority and part of our company policy, which is why a

clear guideline has been established for the entire organization. Production

processes are formed under ecological and economical aspects so that fewer

and fewer resources are needed. The implemented management systems for

environment and energy as wel l  as  the  improvement suggest ion system

contr ibute to a sustainable and cont inuous  improvement of the resource

usage.

12. Resource Management

The company discloses what qualitative and quantitative goals it
has set itself with regard to its resource efficiency, in particular its
use of renewables, the increase in raw material productivity and
the reduction in the usage of ecosystem services, which measures
and strategies it is pursuing to this end, how these are or will be
achieved, and where it sees there to be risks.

The strategic corporate objectives for environment, energy and occupational

safety form the basis for sett ing div is ional,  segmental and departmental

targets throughout the company. In the form of annual targets, different

f ie lds  of  act ion  for  susta inab i l i ty  are mapped out  each year  wi th in  th is

framework. Improving the resource efficiency and environmental performance

of our operations are the most important levels. Our continuous improvement

and further  deve lopment process ensures  that   the degree  to which our

corporate goals have been achieved is discussed regularly. To this end, all

t a r g e t s   a r e  mon i t o r e d   a n d   r e v i ew e d   u s i n g   s p e c i f i e d   t o o l s   a n d   b y

predetermined working groups. In 2019, all agreed corporate goals were met

1 0 0%   and   n ew   t a r g e t   p o t e n t i a l s   f o r   2 0 2 0  we r e   d e v e l o p e d .   Ou t   o f

conviction, we are working to increase our sustainabil i ty. To this end, for

example, we have set a clear target for the preparation of a climate balance

sheet. We are working towards this goal with high priority and plan to have

implemented a complete climate balance sheet for our operations by 2022. 

We increase the quality of l ife of people and the success of our customers.

To this end, we develop and produce sustainable products and services. Our

innovations contribute to improving the user­friendliness, safety, efficiency

and environmental compatibil ity of vehicles and machines. As an industrial

company,  we are  dependent  on  the  re l iab le  ava i lab i l i ty  o f  var ious   raw

mater ia ls .   In v iew of   the  fact   that most resources are  f in i te,  we regard

increasing resource efficiency as an important milestone.

An important raw material for use in our end products is copper. Based on

our internal risk assessment, we procure the copper via a trading company in

Germany. The trading company in turn procures the copper from various

global copper mines, including Chile. The procurement from the copper mines

in Chile has been reduced to less than 50 % in recent years. The rest of the

copper demand is now sourced from the European Economic Area. We make

sure that the copper demand in the value chain  is sourced from cert i f ied

copper mines. Furthermore, we assess whether the copper mines are located

in a country that recognizes the re levant soc ia l  standards,  e.g.   through

membership of recognized institutions such as Chile as a member state of the

OECD. 

Electr ical  energy  is  increasingly used  in the processing of our mater ia ls.

Efficient use of energy is ensured by installed energy monitoring. Water is

fed  into the systems to ensure the required cool ing capaci ty.  To col lect

rainwater and to support the cooling systems, rainwater is col lected in an

underground cistern.

Key Performance Indicators to criteria 11 to 12

Key Performance Indicator GRI SRS­301­1: Materials used
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total weight or volume of materials that are used to produce
and package the organization’s primary products and services
during the reporting period, by:
i. non­renewable materials used;
ii. renewable materials used.

Stee l ,   copper  and  po lymers  a re   the  mos t   impor tan t  mate r i a l s   fo r  ou r

p roduc t i on  and   the  mos t   impor tan t   resources   fo r   the  manufac tu re  o f

components.

In 2019, over one mill ion kilograms of copper were processed in our plant.

These materials are procured under clear purchasing strategies. Accompanied

by   c on t i nuou s   vo l ume   s a v i ng s   po t en t i a l s   f r om  p r oduc t   and   p r o ce s s

development, an ongoing contribution is made to resource conservation. 

Fresh water, as the renewable material used in our plant, has a high priority

for us in terms of sustainable use.

The main water consumption is caused by our internal electroplating. The

connec t i on   t o   a  mon i t o r i ng   s y s t em enab l e s   u s   t o   ana l y ze   t he  wa te r

consumption in this process in detail and to identify and optimize potential

savings.

The process water from the electroplating shop is not reused, but is treated

and discharged into the sewerage system as clean wastewater.

In contrast, our internal washing processes represent a closed cycle in which

fresh water is cleaned by an osmosis plant after use and is fed back into the

washing process . Part of this treated water is made available to production,

so that the proportion of fresh water used to concentrate cooling lubricants

can be significantly reduced.

To maintain our green open spaces, ra inwater  fed  into a c istern  is  used

several times a year instead of fresh water. With a volume of 70,000 liters,

depending of course on rainy days, this cistern can be filled several times a

year and used exclusively for watering green areas.

Key Performance Indicator GRI SRS­302­1: Energy consumption 
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total fuel consumption within the organization from non­
renewable sources, in joules or multiples, and including fuel types
used.

b. Total fuel consumption within the organization from renewable
sources, in joules or multiples, and including fuel types used.

c. In joules, watt­hours or multiples, the total:
i. electricity consumption 
ii. heating consumption 
iii. cooling consumption 
iv. steam consumption 

d. In joules, watt­hours or multiples, the total: 
i. electricity sold
ii. heating sold 
iii. cooling sold
iv. steam sold

e. Total energy consumption within the organization, in joules or
multiples.

f. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation tools
used. 

g. Source of the conversion factors used.

The use of fuels, especially diesel and petrol, is exclusively for the internal

v e h i c l e   f l e e t .   T h i s   c o n s i s t s   o f   c ompan y   v e h i c l e s   o r   e q u i pmen t   f o r

maintenance of the company premises. 

Fue l   i s   consumed depend ing  on   the  number  o f  k i l ometers  d r i ven .  Our

employees come from different areas, which are unfortunately not always

opt ima l l y  access ib le  by  pub l i c   t ranspor t .  However ,  we have  not i ced  a

significant change in the mobility of our colleagues. The bicycle is very often

chosen and used by our employees as a year­round means of transport.

The use of company vehicles has caused the following fuel consumption in

2019:

Diesel: 109,391.71 liters

Petrol: 2,585.05 liters

We need electrical energy to supply our production processes with sufficient

energy and to operate the necessary cool ing systems. It   is  a lso used to

generate compressed air.

In 2019, we consumed a total of 14,323,986 kWh of electrical energy at the

site, 183,604 kWh of which was used for cooling.

Desp i t e   cons t ruc t i on  measu res   to  expand   the   s i t e ,   numerous  ene rgy

eff ic iency projects have enabled us to reduce electr ic i ty consumption  in

relation to the number of units produced. 

In 2019, exact ly 11,092 kWh of gas was consumed for heat ing, which  is

control led extremely eff ic ient ly based on the outs ide temperature by an

automatic mode. Thanks to integrated control elements, it was possible to

save a  fu l l  15.8 % of  gas  in 2018 compared to 2017.  In 2019,  we were

confronted with a slight increase in gas consumption for heating purposes,

which is due to structural expansion of our plant. In part, this increase was

generated by the renovation of production faci l i t ies and the relocation of

product joint processes to other production plants of our GRUPPE, as less

mechanical waste heat was produced. 

In  the 2019 report ing year ,   tota l  consumpt ion of  e lect r i ca l  energy and

heating gas amounted to 51,606,280,800 kJ.

Conve r s i on   f r om kWh  to   k J  was   ca r r i ed  ou t   u s i ng  https://www.volker­

quaschning.de/datserv/faktoren/index.php

We  mon i t o r   e n e r g y   c on sump t i o n   b y  mean s   o f   t h e   éV i s o r   s o f twa r e ,

spreadsheet  ca lcu lat ions and cont inuous energy eva luat ion,  which was

deve l oped  w i t h   t he   i n t r oduc t i on   o f   t he   ene rgy  managemen t   s y s t em

according to DIN ISO 50001. The effectiveness of our indicators is confirmed

by statistical methods.

Key Performance Indicator GRI SRS­302­4: Reduction of energy
consumption
The reporting organization shall report the following information: 

a. Amount of reductions in energy consumption achieved as a
direct result of conservation and efficiency initiatives, in joules or
multiples.

b. Types of energy included in the reductions; whether fuel,
electricity, heating, cooling, steam, or all.

c. Basis for calculating reductions in energy consumption, such as
base year or baseline, including the rationale for choosing it.

d. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

Basis 2015: 540 kJ/part Target 2020: 459 kJ/part Is 2018: 462.5 kJ/part Is 2019: 399.1 kJ/part     

E l ec t r i c i t y ,   i . e .   e l ec t r i ca l   energy ,   i s   the  ma in  energy   supp l i e r   fo r  our

production and can be put in relation to the quantities produced. With the

energy management system introduced in 2015, the base year for energy

savings was establ ished. The base year 2015 also forms the basis for our

strategic goal of electricity consumption per component produced.

Key Performance Indicator GRI SRS­303­3: Water withdrawal
The reporting organization shall report the following information:

a. Total water withdrawal from all areas in megaliters, and a
breakdown of this total by the following sources, if applicable: 
i. Surface water;
ii. Groundwater;
iii. Seawater;
iv. Produced water; 
v. Third­party water.

b. Total water withdrawal from all areas with water stress in
megaliters, and a breakdown of this total by the following sources,
if applicable: 
i. Surface water;
ii. Groundwater;
iii. Seawater;
iv. Produced water;
v. Third­party water, and a breakdown of this total by the
withdrawal sources listed in i­iv.

c. A breakdown of total water withdrawal from each of the sources
listed in Disclosures 303­3­a and 303­3­b in megaliters by the
following categories: 
i. Freshwater (≤1,000 mg/L Total Dissolved Solids);
ii. Other water (>1,000 mg/L Total Dissolved Solids).

d. Any contextual information necessary to understand how the
data have been compiled, such as any standards, methodologies,
and assumptions used.

Water consumption cooling 2019: 10,634 cbm

Water consumption electroplating 2019: 833 cbm

Water consumption other areas 2019: 13,045 cbm

Key Performance Indicator GRI SRS­306­2: Waste
The reporting organization shall report the following information:

a. Total weight of hazardous waste, with a breakdown by the
following disposal methods where applicable:
i. Reuse
ii. Recycling 
iii. Composting 
iv. Recovery, including energy recovery
v. Incineration (mass burn)
vi. Deep well injection
vii. Landfill 
viii. On­site storage
ix. Other (to be specified by the organization)

b. Total weight of non­hazardous waste, with a breakdown by the
following disposal methods where applicable:
i. Reuse 
ii. Recycling 
iii. Composting 
iv. Recovery, including energy recovery
v. Incineration (mass burn)
vi. Deep well injection
vii. Landfill 
iii. On­site storage
ix. Other (to be specified by the organization)

c. How the waste disposal method has been determined:
i. Disposed of directly by the organization, or otherwise directly
confirmed
ii. Information provided by the waste disposal contractor
iii. Organizational defaults of the waste disposal contractor

Total weight of hazardous waste in the reporting year: 129.07 metric tons

In 2019, 121.75 metric tons of this amount were recycled, i.e. the hazardous

waste was used for energy recovery or sent to a recycling process.

Total weight of non­hazardous waste  in the year under review (including

ferrous and non­ferrous metals): 1,574.37 metric tons

In 2019, 1,573.12 metric tons of this was recycled.

The ferrous and non­ferrous meta l  port ion of  1,376.88 metr ic   tons was

completely fed into the recycling process.

All waste is stored at the location until the minimum quantities are reached,

so that emission­optimized transport can be guaranteed.

None of the waste generated by our operat ions  is deposited  in  landf i l ls ,

composted or used for saline wastewater injection.

The waste disposal methods selected  in our company have been and wi l l

cont inue to be determined by our organizat ion  in consul tat ion wi th  the

specialist waste disposal company whenever changes are made.

Conf irmation of the waste disposal method carr ied out  is ver i f ied by the

waste disposal service provider. 

Regular controls of the waste disposal methods by our organization ensure

that contractual agreements are adhered to.

13. Climate­Relevant Emissions

The company discloses the GHG emissions in accordance with the
Greenhouse Gas (GHG) Protocol or standards based on it and
states the goals it has set itself to reduce emissions, as well as its
results thus far.

The majority of our climate­relevant emissions are caused by the consumption

o f  e l ec t r i c i t y ,  wh i ch  accounts   fo r  approx imate l y  80%.  The   rema in ing

percentages are made up of the consumption of natural gas at approximately

11% and the consumption of fuel for company vehicles at approximately 9%.

Since 2020, we have been using 100% green electricity via the local energy

supplier. We are working on reducing emission in particularly energy­intensive

processes. For example, improvements to efficiency in production plants are

reducing the time of use. Furthermore, we use the lost heat from production

plants to heat the building in order to minimize gas consumption. Energy­

e f f i c i en t   a i r   compresso r s   a re  used .   Fo r   the   repo r t i ng   yea r  2020 ,   the

opt im iza t ion  o f   the  compressed a i r  ne twork  w i th  a  boos ter   concept   i s

planned and at the same time el iminate compressed air  leaks through the

systematic use of energy scouts. The results will be quantified for reduction

and eva lua ted  p rompt l y  us ing  our  on l ine   too l .  Ac t ions   fo r   con t inuous

improvement are derived from the results and implemented. 

The reduction of energy consumption per unit produced, combined with the

development of  smal ler  and  l ighter components,   leads to a reduct ion  in

emission and is an integral part of the objectives of the corporation. The

reduction of CO2  is of elementary importance in this context. In order to be

able  to document and opt imize  th is  more ef fect ive ly ,   the st ructure and

con ten t s   o f   a  CO2  balance are current ly  be ing rev ised wi th  the a im of

preparing it by the end of 2020 for internal processes and procedures (scope

1) and extending it to upstream and downstream aspects (scope 2 and 3) by

the end of 2021. 

Based on this balance, concrete CO2 performance indicators will be developed

and determined from 2021 onwards.

Key Performance Indicators to criteria 13

Key Performance Indicator GRI SRS­305­1: Direct (Scope 1) GHG
emissions
The reporting organization shall report the following information:

a. Gross direct (Scope 1) GHG emissions in metric tons of CO2
equivalent.

b. Gases included in the calculation; whether CO2, CH4, N2O,

HFCs, PFCs, SF6, NF3 or all. 

c. Biogenic CO2 emissions in metric tons of CO2 equivalent.

d. Base year for the calculation, if applicable, including:
i. the rationale for choosing it;
ii. emissions in the base year;
iii. the context for any significant changes in emissions that
triggered recalculations of base year emissions.

e. Source of the emission factors and the global warming potential
(GWP) rates used, or a reference to the GWP source.

f. Consolidation approach for emissions; whether equity share,
financial control, or operational control.

g. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020.

The use of electrical energy amounting to 14,323,986 kWh in 2019 caused

4,683,943 t CO2.

From 2020 onwards, we will compensate for previously unavoidable emissions

generated within our product ion by purchasing cl imate­neutral  e lectr ical

energy.

Our logistics partners, which we use for the delivery of materials, are among

the companies that have developed their own interest  in a more cl imate­

neutral mode of transport.

Key Performance Indicator GRI SRS­305­2: Energy indirect
(Scope 2) GHG emissions
The reporting organization shall report the following information: 

a. Gross location­based energy indirect (Scope 2) GHG emissions
in metric tons of CO2 equivalent. 

b. If applicable, gross market­based energy indirect (Scope 2)
GHG emissions in metric tons of CO2 equivalent. 

c. If available, the gases included in the calculation; whether CO2,
CH4, N2O, HFCs, PFCs, SF6, NF3, or all. 

d. Base year for the calculation, if applicable, including: 
i. the rationale for choosing it; 
ii. emissions in the base year; 
iii. the context for any significant changes in emissions that
triggered recalculations of base year emissions. 

e. Source of the emission factors and the global warming potential
(GWP) rates used, or a reference to the GWP source. 

f. Consolidation approach for emissions; whether equity share,
financial control, or operational control.

g. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020. For this

reason, it is not yet possible at this stage to report energy­related indirect

GHG emissions.

Key Performance Indicator GRI SRS­305­3: Other indirect (Scope
3) GHG emissions
The reporting organization shall report the following information:

a. Gross other indirect (Scope 3) GHG emissions in metric tons of
CO2 equivalent. 

b. If available, the gases included in the calculation; whether CO2,

CH4, N2O, HFCs, PFCs, SF6, NF3, or all. 

c. Biogenic CO2 emissions in metric tons of CO2 equivalent. 

d. Other indirect (Scope 3) GHG emissions categories and
activities included in the calculation. 

e. Base year for the calculation, if applicable, including: 
i. the rationale for choosing it; 
ii. emissions in the base year; 
iii. the context for any significant changes in emissions that
triggered recalculations of base year emissions. 

f. Source of the emission factors and the global warming potential
(GWP) rates used, or a reference to the GWP source. 

g. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020. For this

reason, no other indirect GHG emissions can be reported at this time.

Key Performance Indicator GRI SRS­305­5: Reduction of GHG
emissions
The reporting organization shall report the following information:

a. GHG emissions reduced as a direct result of reduction
initiatives, in metric tons of CO2 equivalent. 

b. Gases included in the calculation; whether CO2, CH4, N2O,

HFCs, PFCs, SF6, NF3, or all. 

c. Base year or baseline, including the rationale for choosing it.

d. Scopes in which reductions took place; whether direct (Scope
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General

General Information

Describe your business model (including type of company,
products / services)

The ETO MAGNETIC GmbH,  located  in Stockach, develops and produces

electromagnetic valves, actuators and sensors for customers al l  over the

world. These components are the most essential part of many vehicles and

systems where high­dynamic processes take place and high standards are

required in the areas of security, efficiency and environmental sustainability.

Examples include electronic braking systems with an ABS and ESP function,

systems for camshaft valve control or automatic transmissions.

CRITERIA 1–10: SUSTAINABILITY
POLICY

Criteria 1–4 concerning STRATEGY

1. Strategic Analysis and Action

The company declares whether or not it pursues a sustainability
strategy. It explains what concrete measures it is undertaking to
operate in compliance with key recognised sector­specific,
national and international standards.

As an innovation­driven foundation company with a focus on sustainability,

our  employees  and  the  reg ions   in  wh ich  our   locat ions  are   located,  we

evaluate our actions according to economic, ecological and social criteria.

There fo re ,  our   sus ta inab i l i t y   s t ra tegy   i s  based  on   the   th ree  p i l l a r s  o f

sustainability. 

A l l  ac t i v i t i es   re la ted  to   the  deve lopment ,  p roduct ion ,  d i s t r ibut ion  and

ope r a t i on   o f   ou r   p r oduc t s   have   a   d i r e c t   and   i nd i r e c t   impac t   on   t he

environment, safety, energy consumption and the health of our employees

and others. Quality, environmental and health protection, occupational health

and safety as well as ensuring high­energy efficiency are therefore among

the most important tasks of our company. Our vision, our mission, our values

and our sustainable actions guarantee success and a high level of customer

satisfaction. 

Our sustainability strategy is lived out as an interdisciplinary management task

throughout the entire company and leads us to take a holist ic view of our

processes and to continuously optimize them. As a result, we were able to

reduce our  sc rap and  rework   in  2019 and cut  energy consumpt ion per

component produced by 13.67 %. This not only leads to savings, but also

protects our envi ronment.  From 2020, we wi l l  a lso only use pure green

electricity in order to meet our ecological responsibility in this area as well.

In addit ion to our company pension scheme, which has been awarded the

German Occupational Pensions Prize and which we have been offering in this

form since 2014, a superregional company fitness program has been offered

s i n ce   t he   beg i nn i ng   o f   2020 .   I n   add i t i on ,   an  ETO  va l ue   s y s t em was

developed together wi th  the employees,  which  is  essent ia l   for  va luable

cooperation and for the success of the company. The ETO team spirit, the

competence and passion of our employees, the trust  in our employees as

we l l   a s   i n   o u r   c u s t ome r s   a r e   o u r  ma i n   f o c u s .   T h i s   c omm i tmen t   i s

demonstrated by a posit ive employer vote. In 2018, we were awarded as

TOP employer. In 2019, we received the TOP 100 Innovator seal of approval

for the third time.   

By  soc ia l   sus ta inab i l i t y ,  we unders tand not  on ly   the  pro tec t ion  o f   the

interests of our employees, but also the promotion of the region around our

company headquarters.  Our shareholder,   the Chr ista and Hermann Laur

Foundat ion,  supports  a  wide  range of   reg iona l  pro jects ,  such as  youth

welfare, welfare and homeland care, tra ining and science, which benef i t

peop le  d i rec t l y ,  unbureauc ra t i ca l l y  and   in  an  uncomp l i ca ted  manner .

However, as a company, we also support social  projects and educat ional

institutions in the regions of our locations.   

Of  course,   the cert i f i cat ion of  our  management systems wi th  regard  to

quality, energy and the environment is just as much a matter for us as the

constant, independent further development of ourselves and our processes.

In addition, we naturally adhere to applicable compliance rules and demand

the  same  f rom our   cus tomers  and  supp l i e r s .  Our   co rpora te  goa l s  and

principles can only be achieved through the commitment of our employees.

We prepare the sustainabi l i ty report according to DNK voluntari ly, as this

topic is particularly close to our heart.

2. Materiality

The company discloses the aspects of its business operations that
have a significant impact on sustainability issues and what
material impact sustainability issues have on its operations. It
analyses the positive and negative effects and provides information
as to how these insights are integrated into the company’s
processes.

Our business activities have an impact on sustainability aspects mainly due to

the special importance of economic, ecological and social aspects. Our actions

are guided by these priorit ies. The sustainabil i ty aspects described below

result from our corporate philosophy, which is defined by the ETO GRUPPE

and the Christa and Hermann Laur Foundation.  

In addit ion to a sol id economic situation with a sustainable medium­term

increase in sales figures, we consider globalization and the exploitation of

synergies through var ious worldwide  locat ions to be the most  important

e c o n om i c   a s p e c t s .   T e c h n i c a l   i s s u e s   s u c h   a s   i n n o v a t i o n s ,   p a t e n t s ,

technological leaps, digitalization, cooperation with universities and research

inst i tutes such as the Fraunhofer Inst i tute play an  important role  in this

con tex t .  Our  marke t   l eade r sh ip   i n  ou r  p roduc t s  and  ou r  p rox im i t y   to

customers and suppl iers support this. We support our market posit ioning

through a sustainable and future­oriented corporate strategy and consistent

market observation, which takes current and future risks and opportunities

into account and proactively incorporates them into our corporate processes.

The  eco log i ca l   aspec ts   inc lude  sus ta inab le  env i ronmenta l  p ro tec t ion ,

consistent energy saving, foresighted occupational safety and a great deal of

considerat ion for our neighbors and the region. This aspect  is   regular ly

reviewed and further developed through certif ication according to DIN EN

ISO 14001 and DIN EN ISO 50001. With the certification according to DIN EN

ISO 45001 planned for 2021 and the upcoming CO2 balancing, we want to

use the opportunity to optimize our processes and procedures further and to

establish them sustainably for the future.   

The social  aspects are pr imari ly concerned with our employees and their

diversity of skills and experience. To protect them, health protection is a top

priority. This is supported by a company pension scheme and a bonus system.

Social sustainability is complemented by our works council, compliance with

the  UN G loba l  Compact   th roughout   the  who le  supp ly  cha in  and ac t i ve

support for the region. In addition, we take advantage of opportunities for

employee development and the training of new specialists to actively prevent

a potential shortage of skil led workers. For this reason, we have been very

successfully training employees in our own large teaching workshop on our

company premises for many years. In addition, our structure as a foundation

corporation ensures a high degree of stability, so that we are well equipped

to  dea l  w i th  economic ,  eco log i ca l  o r   soc ia l   c r i ses .  To  keep  emp loyee

satisfaction high, annual value, Quality First and joint workshops are held.

3. Objectives

The company discloses what qualitative and/or quantitative as
well as temporally defined sustainability goals have been set and
operationalised and how their level of achievement is monitored.

The internal corporate management process ensures the implementation of

the sustainabi l i ty strategy. The management def ines concrete corporate

goals, which are systematically derived at divisional and departmental levels

and economic, as well as, ecological and social aspects are considered. In our

divis ions, targets are monitored, for example, based on smart  indicators,

through monthly  locat ion meet ings with the management,  medium­term

planning or the annual management review.

Our corporate strategy pursues the following goals:

Average growth across all business units and locations 5 – 8 % p. a.

Profitability measured in EBIT 7 %

Equity ratio > 40 %

Share of turnover for each business unit > 20 %

We will consistently pursue a strategy of 0 mistakes 0 ppm

Ensuring accident­free work 0 lost days

Reducing the negative impact on nature and environment through

sustainable management and products to reduce emissions, energy

consumption and improve the safety of plants and machinery

The general corporate strategy is supported by the following sustainabil ity

objectives:

Reduction of number of occupational accidents with ≥ 1 lost days

Objective 25 %

Vision 100 %

Reduction of the amount of waste per produced piece [kg/piece] due

to scrap

Objective 2 %

Vision 3 %

Reduct ion of  e lect r ic i ty  consumpt ion per  produced p iece [Wh]  in

relation to the previous year

Objective 2 %

Vision 4 %

Reduction of special trips

Objective ≤ 5

Vision ≤ 1

Reduction of rework

Objective ≤ 2 %

Vision ≤ 1 %

The sustainability objectives mentioned here are pursued with equal priority

throughout the entire company. The Sustainable Developments Goals of the

United Nations have no direct  inf luence on the sett ing of our object ives,

even though we respect and adhere to some of these goals. In order  to

br ing  the  i ssue of  susta inab i l i ty  even more  into  the  focus of  corporate

development, we would like to analyze the relevant aspects of this topic in

greater detail in the future and use the Sustainability Report for this purpose.

4. Depth of the Value Chain

The company states what significance aspects of sustainability
have for added value and how deep in the value chain the
sustainability criteria are verified.

Our products pass through various stages in the value added chain, from the

purchase of individual raw materials, such as plastic granules and copper wire,

th rough  the  product ion  o f   components ,   such as   tu rned par ts ,  and  the

production of individual assemblies, such as coils, armatures, plastic injection

molding, to final assembly and the end product. The subject of sustainability

is put into practice, among other things, through the systematic recording

and optimization of energy consumption, the use of compressor waste heat,

the installation of photovoltaics, the separation of waste with a high recycling

rate and the reuse of copper in the value added chain.   

Due to the use of a wide variety of material groups in the value added chain,

there  a re  d i f fe ren t  p r io r i t i es   in   the  se lec t ion  o f   in te rna l  and  ex te rna l

suppliers. For example, the most important material groups for semi­finished

produc ts  a re  p r imar i l y   sourced   f rom  the  EU  in te rna l  marke t ,   the  on ly

exception being rare earth magnets, which have to be sourced in Asia due to

the monopol ist ic  market s i tuat ion. In addit ion,  we pursue a susta inable

suppl ier  s t rategy based on partnersh ip,  which enables us  to  implement

ecologica l  and soc ia l  goals   throughout  the ent i re va lue chain.  Potent ia l

suppl iers are evaluated, qual if ied and audited according to str ict cr iteria.

Suppliers are blocked if they do not commit to and implement the values of

the UN Global Compact. We have implemented this requirement in all supply

contracts with our suppliers since 2015.   

In addition, we regularly check whether conflict minerals are sourced from

risk regions in our value chain based on the requirements of the "Dodd Frank

Act Conflict Minerals".   

In addition, we pursue a localization strategy to ensure the availability of our

purchased parts. Through this strategy, we improve logistics and reduce the

envi ronmenta l   impact  of  short   t ransport  d is tances.  The qual i f i cat ion of

internat ional suppl iers fol lows the same processes and guidel ines as the

app rova l   o f   l o ca l   s upp l i e r s .  He re  we  u se   t he   s yne rgy   e f f e c t s   o f   ou r

internat ional  locat ions on the respect ive cont inents to reduce travel and

protect the environment. 

In addition to the relevant quality management standards, we also require

our suppl iers   to be cert i f ied accord ing to an env i ronmenta l  and energy

managemen t   s y s t em.  A   r e j e c t i on  o f   t he  demand   l eads   t o   a  nega t i ve

evaluation and has an influence on future new business.

Criteria 5–10 concerning PROCESS

MANAGEMENT

5. Responsibility

Accountability within the company’s management with regard to
sustainability is disclosed.

Responsibi l ity for sustainabil ity  is anchored at various levels. The general

respons ib i l i ty   for  a l l   i ssues  re la t ing  to  economic ,  eco log ica l  and soc ia l

sustainability lies with the management. This is the only way to ensure that

the topic is systematically transported to all areas of the company and that

the realization of the sustainabil ity concept is implemented throughout the

c ompan y   f o r   t h e   b e n e f i t   o f   o u r   emp l o y e e s ,   c u s t ome r s ,   s u p p l i e r s ,

environment and the region. The Management is supported in the strategic

implementat ion by the company off icers for environmental management,

energy  management ,  was te  and  occupat iona l   sa fe ty .   In  add i t i on ,   the

Sustainability Working Group, which consists of representatives from various

corporate divisions, meets twice a year to review the integration of the topic

in all corporate divisions and decide on new projects to further promote the

sustainability concept. All corporate divisions are involved in the operational

imp lementat ion,  as   the  ind iv idua l  goa ls  are  broken down  to   these and

monitored by means of key figures. This ensures that we constantly improve

our  sus ta inab i l i t y  and ach ieve  our  corpora te  v i s ion .  The pro jec t   team

consisting of the Assistant General Management and the Group Management

System Manager is responsible for all aspects of the Sustainability Report.

6. Rules and Processes

The company discloses how the sustainability strategy is
implemented in the operational business by way of rules and
processes.

Our corporate strategy is implemented successfully and sustainably through

target definitions in all areas, smart key figures, action management, various

projects,  internal guidelines such as corporate culture and leadership, the

code o f  conduct  and our  process  management  sys tem.  The  in tegrated

management system, certified according to IATF 16949, DIN EN ISO 14001,

DIN EN ISO 50001 and  in   the   fu ture  DIN  ISO 45001,  ensures   that   the

internal  processes, guidel ines, responsib i l i t ies and role descr ipt ions are

documented for each employee, are available and continuously adapted to

current company conditions. The code of conduct and the corporate culture

and  leadersh ip  d i rec t ive  es tab l i sh  b ind ing pr inc ip les  o f  conduct   for  a l l

employees and thus ensure that our goals, processes and legal principles are

adhered to. This also ensures that conflicts of interest are avoided and that

confidentiality and data protection, sustainability, occupational safety, health

and environmental protection, social responsibil ity, the ETO value system,

commun ica t i on   ru l es  and   the  management   cu l tu re  a re  obse rved .  Our

i n t e g r a t e d  managemen t   s y s t em   i s   c h e c k ed   n o t   o n l y   b y   t h e   a nnua l

certification audits, but also by a wide variety of customer audits. The most

important principles of the code of conduct with regard to interested parties

are presented on our homepage.

7. Control

The company states how and what performance indicators related
to sustainability are used in its regular internal planning and
control processes. It discloses how suitable processes ensure
reliability, comparability and consistency of the data used for
internal management and external communication.

We are convinced that we can increase our sustainability through our actions

and c lear object ives.  Where we are not yet  sat is f ied,  we constant ly set

ourselves new objectives in order to implement our corporate strategy in the

best possible way. 

Therefore, we use our proven systematic management approach to measure

the achievement of objectives. We measure our sustainabil ity performance

continuously and consistently. All goals are linked to concrete target values

and  per iods .  The   regu la r   rev iew o f   the  degree  o f   ta rge t  ach ievement

ensures a cont inuous development and  improvement process.  The most

important sustainability indicators for us are presented in this report. These

indicators  inc lude,  for example,   the reduct ion of  acc idents at  work,   the

number  of  hours  o f   t ra in ing and  fur ther   t ra in ing,  and  the  reduct ion of

e l ec t r i c i t y   consumpt ion  pe r   componen t  p roduced  as  a   company ­w ide

indicator. As area­specific sustainability indicators in the division Operations,

for example, the reduction of rework and the checking of al l  suppliers for

100 % compliance with the UN Basic Principles can be mentioned. 

Together with our employees, we have developed and ETO house of values,

a code of conduct and various guidelines explaining our values, guidelines and

standards.

Key Performance Indicators to criteria 5 to 7

Key Performance Indicator GRI SRS­102­16: Values
The reporting organization shall report the following information: 

a. A description of the organization’s values, principles, standards,
and norms of behavior.

We have publ ished our vis ion and values for al l   interested part ies on our

website at

https://www.etogruppe.com/unternehmen/vision­und­werte.html.

E n c l o s e d   o u r   j o i n t l y   d e v e l o p e d   h o u s e   o f   v a l u e s   i n   d e t a i l :

8. Incentive Systems

The company discloses how target agreements and remuneration
schemes for executives and employees are also geared towards the
achievement of sustainability goals and how they are aligned with
long­term value creation. It discloses the extent to which the
achievement of these goals forms part of the evaluation of the top
managerial level (board/managing directors) conducted by the
monitoring body (supervisory board/advisory board).

Our  co rpora te  ob jec t i ve   i s   to  ensure   long­ te rm sus ta inab le  g rowth   in

independence for the benefit of our employees and the regions in which our

locations are located. Accordingly, sustainabil ity and long­term creation of

value are of central  importance to us and are expressed in our vision and

mission:  

We excite customers with innovative actuators and sensors.

In top quality.

We move and measure towards common success.

Sustainably.

We create solutions for more safety, efficiency and ecology

By conviction.

Within the framework of the objective agreement process for non­pay­scale

employees, superiors are required to align the definition of objectives with

the corporate objectives, vision and mission in accordance with the Corporate

Culture and Leadership Guideline. The derivation of individual objectives from

the corporate strategy thus has the effect that each  indiv idual object ive

contributes to the achievement of the greater objective, mission and vision.

The sustainability objectives are a component of the target agreements for

non­pay­scale employees.  Here,  employees must decide on at  least one

sustainability target in their personal objectives. The achievement of these

objectives is monitored and evaluated by the respective Group Directors and

ultimately by the management. 

In addition, the supervisory board evaluates the sustainability objectives and

their achievement every six months.  

In the scope of the employee suggest ion system, employees can submit

suggest ions  for   improvement   in   terms of  susta inab i l i ty ,  env i ronmenta l

protect ion, work safety and health protect ion. Employees also share the

success of the company via the ETO annual bonus.   

Ba lanced  ca te r ing   fo r  our  emp loyees   i s  p rov ided   in  our  own company

canteen, which makes sure that regional suppliers are used in procurement.  

We remunerate our employees according to their performance and above the

general pay scale. Employees also participate in the success of the company

via the bonus system. In addit ion, we provide a company pension scheme

and promote health through a Jobfit program as part of our company health

management. We wil l be considering a more detailed disclosure of the key

figures on the subject of remuneration in the context of the Sustainabil ity

Code for the future.

Key Performance Indicators to criteria 8

Key Performance Indicator GRI SRS­102­35: Renumeration
policies
The reporting organization shall report the following information:

a. Remuneration policies for the highest governance body and
senior executives for the following types of remuneration:
i. Fixed pay and variable pay, including performance­based pay,
equity­based pay, bonuses, and deferred or vested shares;
ii. Sign­on bonuses or recruitment incentive payments;
iii. Termination payments;
iv. Clawbacks;
v. Retirement benefits, including the difference between benefit
schemes and contribution rates for the highest governance body,
senior executives, and all other employees.

b. How performance criteria in the remuneration policies relate to
the highest governance body’s and senior executives’ objectives for
economic, environmental, and social topics.

Our highest controlling body of the ETO GRUPPE is the advisory board, which

represents   the   in teres ts  o f   the  shareho lder  o f   the   foundat ion .  We are

managed  by   the   supe rv i so ry  boa rd ,  wh i ch  pu r sues   the   i n t e res t s   and

objectives of the Christa and Hermann Laur Foundation. 

Howeve r ,   t he  membe r s   o f   t he   supe r v i s o r y   boa rd  do  no t   r e ce i ve   any

remuneration in form of a basic salary or variable compensation, but merely

receive an expense a l lowance for attending meet ings.  The remuneration

policy for executives consist of a f ixed salary and an annually determined

variable remuneration in form of bonuses, which are based on annual and

medium­term targets as well as special effects in the financial year. We do

not  w i sh   to  pub l i sh  any  o the r   top i c s   fo r   reasons  o f  p ro tec t i on  o f   f a i r

competition.

Key Performance Indicator GRI SRS­102­38: Annual total
compensation ratio
The reporting organization shall report the following information:

a. Ratio of the annual total compensation for the organization’s
highest­paid individual in each country of significant operations
to the median annual total compensation for all employees
(excluding the highest­paid individual) in the same country.

Our total annual remuneration is reviewed every two years by the advisory

board  based  on   the   in te rna t iona l  K ienbaum s tudy   to  ensure   tha t   i t   i s

proportionate, with consistently positive results.

Never the less ,  we  do  no t  w i sh   to  pub l i sh   the   ra t i o  o f   the   to ta l   annua l

remuneration for reasons of protection of fair competition.

9. Stakeholder Engagement

The company discloses how the socially and economically relevant
stakeholders are identified and integrated into the sustainability
process. It states whether and how an ongoing dialogue takes place
with them and how the results are integrated into the
sustainability process.

The  w i s he s   and   e xpe c t a t i o n s   o f   ou r   i n t e r e s t ed   pa r t i e s   a r e   o f   g r ea t

importance to us. Regular exchanges with internal stakeholders, dialogues

with suppliers as well as constructive exchanges with customers, experts,

banks and specia l is t  committees ensure an act ive d ia logue and offer an

opportunity to gain valuable insights, which, for example, have a posit ive

impact on internal programs such as ETO value workshops and ETO Quality

First. 

In terna l   s takeho lders   inc lude employees ,   the adv isory  board,   the ETO

GRUPPE, the Christa and Hermann Laur Foundation and the works council. At

t h e   r egu l a r l y   h e l d   emp l o yee s '  mee t i n g s ,   t h e  managemen t   p r o v i d e s

information on planning, act iv it ies, further developments, successes and

current topics. The internal employee newspaper MAGNETONEWS has been

publ ished three t imes a year since 2016. The editorial team consist ing of

employees continuously col lects  information on topics of operational and

personal interest and lives from the active participation of all employees.   

External stakeholders  include not only customers, suppl iers, authorit ies,

banks, insurers, neighbors, social and educational institutions, but also the

various associat ions such as the VDA, VDMA, wvib, the German Economic

Council and various committees of the Chamber of Industry and Commerce,

for example the committee on foreign trade as well as environmental and

energy. Through participation in the various boards and committees, there is

a regular exchange of expertise on the various topics. In addition, current,

specialist publications, papers or interviews are communicated to the relevant

managers and representatives.   

We identif ied our  internal and external part ies a few years ago in a work

group as part of our management systems. We regular ly update these to

reflect current circumstances.

Key Performance Indicators to criteria 9

Key Performance Indicator GRI SRS­102­44: Key topics and
concerns
The reporting organization shall report the following information:

a. Key topics and concerns that have been raised through
stakeholder engagement, including:
i. how the organization has responded to those key topics and
concerns, including through its reporting;
ii. the stakeholder groups that raised each of the key topics and
concerns.

By  pa r t i c i p a t i ng   i n   t he   v a r i ou s   boa rd s   and   commi t t ee s   o f   t he   t r ade

associations, topics are brought into the company and if they are applicable

to us,   they are analyzed, processed and  implemented. Due to  the  large

number of topics, we only give a few examples below. These include aspects

such  a s  occupa t i ona l   hea l t h   and   sa fe t y ,  CO2  accoun t i ng  and  ene rgy

t r ans i t i on .  On   the   sub je c t   o f   ene rgy   t r ans i t i on ,  we  have   f o rmed   the

hydrogen technology work group, for example. 

All topics of the foundation's advisory board are implemented 100% within

the company.

10. Innovation and Product Management

The company discloses how innovations in products and services
are enhanced through suitable processes which improve
sustainability with respect to the company’s utilisation of
resources and with regard to users. Likewise, a further statement
is made with regard to if and how the current and future impact of
the key products and services in the value chain and in the product
life cycle are assessed.

We use our   techno log ica l   lead  for   improvements ,  opt imizat ions  and  to

implement further technological change with the usual ETO quality standards.

We reduce our  innovat ion cycles  in order to maintain our posit ion  in the

dynamic  market  env i ronment .  We support   the  innovat ion processes by

mak ing  them more  f lex ib le  and creat ing our  own  innovat ion  rooms.   In

add i t i on ,  we  obse rve  mega t rends   tha t   a f f e c t   ou r   soc i e t y   and  have  a

significant impact on our areas of l ife and the economy in order to identify

market trends early on. Innovations and thus the safeguarding of our future

are promoted even more strongly and supported by new processes. Freedom

of design, budgets and capacit ies are provided and actively promoted. In

addit ion to the budget for customer­driven projects, capital  is also made

available for diversification of the product portfolio and free innovation.   

In order to keep up with the pace of technological change, we are building

an ecosystem for innovative products, thereby utilizing our expertise and skills

in the field of new technologies. This ecosystem, together with the internal

innovat ion process ,  a l lows us  to   reduce  innovat ion cyc les  and deve lop

products faster.   

Our products are characterized by their quality, safety and durability. Thus,

we avoid early replacement of our products and the associated waste and

additionally reduce the energy resources for production.   

We make an active contribution to sustainability by developing products that

make an ecological contr ibut ion. The funct ion of these products reduces

fuel, emissions and energy. For us, the development of products that serve

sustainabil i ty wil l  continue to be our focus in the future, which is why we

regularly offer customers sustainable product improvements.   

In  accordance  w i th  our  va lues ,  p roduct   respons ib i l i t y  beg ins  w i th   the

procurement of production materials, as described in more detail in Chapter

12 Resource Management. Development guidelines for our products, which

are des igned  to  reduce weight  and  thus automat ica l ly   to  use mater ia ls

sparingly, make a significant contribution to the efficient use of resources. 

P roducts  and waste   tha t   cannot  be  avo ided due  to   the  manufac tur ing

processes are fed into the recycl ing process via the sustainably designed

disposal management. Our wide­ranging hazardous materials management

ensures that,  in addition to the primary goal of protecting our employees,

the environment is also protected. Transport services are provided according

to strict criteria and reflect specific strategies, such as a so­called milk run.

Our shipping partner itself attaches great importance to climate protection

and is constantly improving further. 

Criteria for assessing the potential impact of our products cover the entire

l i f e   c y c l e   o f   ou r   p r odu c t s   and   a r e   r e v i ewed   r egu l a r l y .   A l l   p o t en t i a l

environmental and social impacts are considered, from design to production

and recyc l ing.  The extent   to  which our   innovat ion management can be

supported by indicators will be examined in the coming years.

Key Performance Indicators to criteria 10

Key Performance Indicator G4­FS11
(report also in accordance with GRI SRS): Percentage of assets
subject to positive and negative environmental or social screening.
Link (Page 38)(Note: the indicator should also be reported when
reporting to GRI SRS)

This  indicator wil l  be reviewed for the future as part of the sustainabi l i ty

report.

Criteria 11–20: Sustainability Aspects

Criteria 11–13 concerning ENVIRONMENTAL

MATTERS

11. Usage of Natural Resources

The company discloses the extent to which natural resources are
used for the company’s business activities. Possible options here
are materials, the input and output of water, soil, waste, energy,
land and biodiversity as well as emissions for the life cycles of
products and services.

The company objective is:

En su r i ng   l o ng ­ t e rm   su s t a i n ab l e   g r ow th   f o r   t h e   bene f i t   o f   ou r

employees and the regions in which our locations are located

Reducing negative impacts on nature and environment by a sustainable

management

Usage of sustainable products for decreasing emissions and energy

consumption as well as for increasing safety of machinery

For the manufacturing of our products, which provide more efficiency, safety

and ecology we use raw materials, semi­finished products and chemicals as

well as energy and gases. Electr ic ity  is needed to operate the production

machinery. Particular processes need gases and the water is mainly used in

the in­house electroplating shop. This results in emissions and substances

that can no longer be used in the further production process.

We are aware that this is associated with a burden on our environment. We

take this responsibi l i ty and therefore work cont inuously to minimize our

ecological footprint by using 100 % green electricity. Energy efficiency has

therefore become top priority and part of our company policy, which is why a

clear guideline has been established for the entire organization. Production

processes are formed under ecological and economical aspects so that fewer

and fewer resources are needed. The implemented management systems for

environment and energy as wel l  as  the  improvement suggest ion system

contr ibute to a sustainable and cont inuous  improvement of the resource

usage.

12. Resource Management

The company discloses what qualitative and quantitative goals it
has set itself with regard to its resource efficiency, in particular its
use of renewables, the increase in raw material productivity and
the reduction in the usage of ecosystem services, which measures
and strategies it is pursuing to this end, how these are or will be
achieved, and where it sees there to be risks.

The strategic corporate objectives for environment, energy and occupational

safety form the basis for sett ing div is ional,  segmental and departmental

targets throughout the company. In the form of annual targets, different

f ie lds  of  act ion  for  susta inab i l i ty  are mapped out  each year  wi th in  th is

framework. Improving the resource efficiency and environmental performance

of our operations are the most important levels. Our continuous improvement

and further  deve lopment process ensures  that   the degree  to which our

corporate goals have been achieved is discussed regularly. To this end, all

t a r g e t s   a r e  mon i t o r e d   a n d   r e v i ew e d   u s i n g   s p e c i f i e d   t o o l s   a n d   b y

predetermined working groups. In 2019, all agreed corporate goals were met

1 0 0%   and   n ew   t a r g e t   p o t e n t i a l s   f o r   2 0 2 0  we r e   d e v e l o p e d .   Ou t   o f

conviction, we are working to increase our sustainabil i ty. To this end, for

example, we have set a clear target for the preparation of a climate balance

sheet. We are working towards this goal with high priority and plan to have

implemented a complete climate balance sheet for our operations by 2022. 

We increase the quality of l ife of people and the success of our customers.

To this end, we develop and produce sustainable products and services. Our

innovations contribute to improving the user­friendliness, safety, efficiency

and environmental compatibil ity of vehicles and machines. As an industrial

company,  we are  dependent  on  the  re l iab le  ava i lab i l i ty  o f  var ious   raw

mater ia ls .   In v iew of   the  fact   that most resources are  f in i te,  we regard

increasing resource efficiency as an important milestone.

An important raw material for use in our end products is copper. Based on

our internal risk assessment, we procure the copper via a trading company in

Germany. The trading company in turn procures the copper from various

global copper mines, including Chile. The procurement from the copper mines

in Chile has been reduced to less than 50 % in recent years. The rest of the

copper demand is now sourced from the European Economic Area. We make

sure that the copper demand in the value chain  is sourced from cert i f ied

copper mines. Furthermore, we assess whether the copper mines are located

in a country that recognizes the re levant soc ia l  standards,  e.g.   through

membership of recognized institutions such as Chile as a member state of the

OECD. 

Electr ical  energy  is  increasingly used  in the processing of our mater ia ls.

Efficient use of energy is ensured by installed energy monitoring. Water is

fed  into the systems to ensure the required cool ing capaci ty.  To col lect

rainwater and to support the cooling systems, rainwater is col lected in an

underground cistern.

Key Performance Indicators to criteria 11 to 12

Key Performance Indicator GRI SRS­301­1: Materials used
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total weight or volume of materials that are used to produce
and package the organization’s primary products and services
during the reporting period, by:
i. non­renewable materials used;
ii. renewable materials used.

Stee l ,   copper  and  po lymers  a re   the  mos t   impor tan t  mate r i a l s   fo r  ou r

p roduc t i on  and   the  mos t   impor tan t   resources   fo r   the  manufac tu re  o f

components.

In 2019, over one mill ion kilograms of copper were processed in our plant.

These materials are procured under clear purchasing strategies. Accompanied

by   c on t i nuou s   vo l ume   s a v i ng s   po t en t i a l s   f r om  p r oduc t   and   p r o ce s s

development, an ongoing contribution is made to resource conservation. 

Fresh water, as the renewable material used in our plant, has a high priority

for us in terms of sustainable use.

The main water consumption is caused by our internal electroplating. The

connec t i on   t o   a  mon i t o r i ng   s y s t em enab l e s   u s   t o   ana l y ze   t he  wa te r

consumption in this process in detail and to identify and optimize potential

savings.

The process water from the electroplating shop is not reused, but is treated

and discharged into the sewerage system as clean wastewater.

In contrast, our internal washing processes represent a closed cycle in which

fresh water is cleaned by an osmosis plant after use and is fed back into the

washing process . Part of this treated water is made available to production,

so that the proportion of fresh water used to concentrate cooling lubricants

can be significantly reduced.

To maintain our green open spaces, ra inwater  fed  into a c istern  is  used

several times a year instead of fresh water. With a volume of 70,000 liters,

depending of course on rainy days, this cistern can be filled several times a

year and used exclusively for watering green areas.

Key Performance Indicator GRI SRS­302­1: Energy consumption 
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total fuel consumption within the organization from non­
renewable sources, in joules or multiples, and including fuel types
used.

b. Total fuel consumption within the organization from renewable
sources, in joules or multiples, and including fuel types used.

c. In joules, watt­hours or multiples, the total:
i. electricity consumption 
ii. heating consumption 
iii. cooling consumption 
iv. steam consumption 

d. In joules, watt­hours or multiples, the total: 
i. electricity sold
ii. heating sold 
iii. cooling sold
iv. steam sold

e. Total energy consumption within the organization, in joules or
multiples.

f. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation tools
used. 

g. Source of the conversion factors used.

The use of fuels, especially diesel and petrol, is exclusively for the internal

v e h i c l e   f l e e t .   T h i s   c o n s i s t s   o f   c ompan y   v e h i c l e s   o r   e q u i pmen t   f o r

maintenance of the company premises. 

Fue l   i s   consumed depend ing  on   the  number  o f  k i l ometers  d r i ven .  Our

employees come from different areas, which are unfortunately not always

opt ima l l y  access ib le  by  pub l i c   t ranspor t .  However ,  we have  not i ced  a

significant change in the mobility of our colleagues. The bicycle is very often

chosen and used by our employees as a year­round means of transport.

The use of company vehicles has caused the following fuel consumption in

2019:

Diesel: 109,391.71 liters

Petrol: 2,585.05 liters

We need electrical energy to supply our production processes with sufficient

energy and to operate the necessary cool ing systems. It   is  a lso used to

generate compressed air.

In 2019, we consumed a total of 14,323,986 kWh of electrical energy at the

site, 183,604 kWh of which was used for cooling.

Desp i t e   cons t ruc t i on  measu res   to  expand   the   s i t e ,   numerous  ene rgy

eff ic iency projects have enabled us to reduce electr ic i ty consumption  in

relation to the number of units produced. 

In 2019, exact ly 11,092 kWh of gas was consumed for heat ing, which  is

control led extremely eff ic ient ly based on the outs ide temperature by an

automatic mode. Thanks to integrated control elements, it was possible to

save a  fu l l  15.8 % of  gas  in 2018 compared to 2017.  In 2019,  we were

confronted with a slight increase in gas consumption for heating purposes,

which is due to structural expansion of our plant. In part, this increase was

generated by the renovation of production faci l i t ies and the relocation of

product joint processes to other production plants of our GRUPPE, as less

mechanical waste heat was produced. 

In  the 2019 report ing year ,   tota l  consumpt ion of  e lect r i ca l  energy and

heating gas amounted to 51,606,280,800 kJ.

Conve r s i on   f r om kWh  to   k J  was   ca r r i ed  ou t   u s i ng  https://www.volker­

quaschning.de/datserv/faktoren/index.php

We  mon i t o r   e n e r g y   c on sump t i o n   b y  mean s   o f   t h e   éV i s o r   s o f twa r e ,

spreadsheet  ca lcu lat ions and cont inuous energy eva luat ion,  which was

deve l oped  w i t h   t he   i n t r oduc t i on   o f   t he   ene rgy  managemen t   s y s t em

according to DIN ISO 50001. The effectiveness of our indicators is confirmed

by statistical methods.

Key Performance Indicator GRI SRS­302­4: Reduction of energy
consumption
The reporting organization shall report the following information: 

a. Amount of reductions in energy consumption achieved as a
direct result of conservation and efficiency initiatives, in joules or
multiples.

b. Types of energy included in the reductions; whether fuel,
electricity, heating, cooling, steam, or all.

c. Basis for calculating reductions in energy consumption, such as
base year or baseline, including the rationale for choosing it.

d. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

Basis 2015: 540 kJ/part Target 2020: 459 kJ/part Is 2018: 462.5 kJ/part Is 2019: 399.1 kJ/part     

E l ec t r i c i t y ,   i . e .   e l ec t r i ca l   energy ,   i s   the  ma in  energy   supp l i e r   fo r  our

production and can be put in relation to the quantities produced. With the

energy management system introduced in 2015, the base year for energy

savings was establ ished. The base year 2015 also forms the basis for our

strategic goal of electricity consumption per component produced.

Key Performance Indicator GRI SRS­303­3: Water withdrawal
The reporting organization shall report the following information:

a. Total water withdrawal from all areas in megaliters, and a
breakdown of this total by the following sources, if applicable: 
i. Surface water;
ii. Groundwater;
iii. Seawater;
iv. Produced water; 
v. Third­party water.

b. Total water withdrawal from all areas with water stress in
megaliters, and a breakdown of this total by the following sources,
if applicable: 
i. Surface water;
ii. Groundwater;
iii. Seawater;
iv. Produced water;
v. Third­party water, and a breakdown of this total by the
withdrawal sources listed in i­iv.

c. A breakdown of total water withdrawal from each of the sources
listed in Disclosures 303­3­a and 303­3­b in megaliters by the
following categories: 
i. Freshwater (≤1,000 mg/L Total Dissolved Solids);
ii. Other water (>1,000 mg/L Total Dissolved Solids).

d. Any contextual information necessary to understand how the
data have been compiled, such as any standards, methodologies,
and assumptions used.

Water consumption cooling 2019: 10,634 cbm

Water consumption electroplating 2019: 833 cbm

Water consumption other areas 2019: 13,045 cbm

Key Performance Indicator GRI SRS­306­2: Waste
The reporting organization shall report the following information:

a. Total weight of hazardous waste, with a breakdown by the
following disposal methods where applicable:
i. Reuse
ii. Recycling 
iii. Composting 
iv. Recovery, including energy recovery
v. Incineration (mass burn)
vi. Deep well injection
vii. Landfill 
viii. On­site storage
ix. Other (to be specified by the organization)

b. Total weight of non­hazardous waste, with a breakdown by the
following disposal methods where applicable:
i. Reuse 
ii. Recycling 
iii. Composting 
iv. Recovery, including energy recovery
v. Incineration (mass burn)
vi. Deep well injection
vii. Landfill 
iii. On­site storage
ix. Other (to be specified by the organization)

c. How the waste disposal method has been determined:
i. Disposed of directly by the organization, or otherwise directly
confirmed
ii. Information provided by the waste disposal contractor
iii. Organizational defaults of the waste disposal contractor

Total weight of hazardous waste in the reporting year: 129.07 metric tons

In 2019, 121.75 metric tons of this amount were recycled, i.e. the hazardous

waste was used for energy recovery or sent to a recycling process.

Total weight of non­hazardous waste  in the year under review (including

ferrous and non­ferrous metals): 1,574.37 metric tons

In 2019, 1,573.12 metric tons of this was recycled.

The ferrous and non­ferrous meta l  port ion of  1,376.88 metr ic   tons was

completely fed into the recycling process.

All waste is stored at the location until the minimum quantities are reached,

so that emission­optimized transport can be guaranteed.

None of the waste generated by our operat ions  is deposited  in  landf i l ls ,

composted or used for saline wastewater injection.

The waste disposal methods selected  in our company have been and wi l l

cont inue to be determined by our organizat ion  in consul tat ion wi th  the

specialist waste disposal company whenever changes are made.

Conf irmation of the waste disposal method carr ied out  is ver i f ied by the

waste disposal service provider. 

Regular controls of the waste disposal methods by our organization ensure

that contractual agreements are adhered to.

13. Climate­Relevant Emissions

The company discloses the GHG emissions in accordance with the
Greenhouse Gas (GHG) Protocol or standards based on it and
states the goals it has set itself to reduce emissions, as well as its
results thus far.

The majority of our climate­relevant emissions are caused by the consumption

o f  e l ec t r i c i t y ,  wh i ch  accounts   fo r  approx imate l y  80%.  The   rema in ing

percentages are made up of the consumption of natural gas at approximately

11% and the consumption of fuel for company vehicles at approximately 9%.

Since 2020, we have been using 100% green electricity via the local energy

supplier. We are working on reducing emission in particularly energy­intensive

processes. For example, improvements to efficiency in production plants are

reducing the time of use. Furthermore, we use the lost heat from production

plants to heat the building in order to minimize gas consumption. Energy­

e f f i c i en t   a i r   compresso r s   a re  used .   Fo r   the   repo r t i ng   yea r  2020 ,   the

opt im iza t ion  o f   the  compressed a i r  ne twork  w i th  a  boos ter   concept   i s

planned and at the same time el iminate compressed air  leaks through the

systematic use of energy scouts. The results will be quantified for reduction

and eva lua ted  p rompt l y  us ing  our  on l ine   too l .  Ac t ions   fo r   con t inuous

improvement are derived from the results and implemented. 

The reduction of energy consumption per unit produced, combined with the

development of  smal ler  and  l ighter components,   leads to a reduct ion  in

emission and is an integral part of the objectives of the corporation. The

reduction of CO2  is of elementary importance in this context. In order to be

able  to document and opt imize  th is  more ef fect ive ly ,   the st ructure and

con ten t s   o f   a  CO2  balance are current ly  be ing rev ised wi th  the a im of

preparing it by the end of 2020 for internal processes and procedures (scope

1) and extending it to upstream and downstream aspects (scope 2 and 3) by

the end of 2021. 

Based on this balance, concrete CO2 performance indicators will be developed

and determined from 2021 onwards.

Key Performance Indicators to criteria 13

Key Performance Indicator GRI SRS­305­1: Direct (Scope 1) GHG
emissions
The reporting organization shall report the following information:

a. Gross direct (Scope 1) GHG emissions in metric tons of CO2
equivalent.

b. Gases included in the calculation; whether CO2, CH4, N2O,

HFCs, PFCs, SF6, NF3 or all. 

c. Biogenic CO2 emissions in metric tons of CO2 equivalent.

d. Base year for the calculation, if applicable, including:
i. the rationale for choosing it;
ii. emissions in the base year;
iii. the context for any significant changes in emissions that
triggered recalculations of base year emissions.

e. Source of the emission factors and the global warming potential
(GWP) rates used, or a reference to the GWP source.

f. Consolidation approach for emissions; whether equity share,
financial control, or operational control.

g. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020.

The use of electrical energy amounting to 14,323,986 kWh in 2019 caused

4,683,943 t CO2.

From 2020 onwards, we will compensate for previously unavoidable emissions

generated within our product ion by purchasing cl imate­neutral  e lectr ical

energy.

Our logistics partners, which we use for the delivery of materials, are among

the companies that have developed their own interest  in a more cl imate­

neutral mode of transport.

Key Performance Indicator GRI SRS­305­2: Energy indirect
(Scope 2) GHG emissions
The reporting organization shall report the following information: 

a. Gross location­based energy indirect (Scope 2) GHG emissions
in metric tons of CO2 equivalent. 

b. If applicable, gross market­based energy indirect (Scope 2)
GHG emissions in metric tons of CO2 equivalent. 

c. If available, the gases included in the calculation; whether CO2,
CH4, N2O, HFCs, PFCs, SF6, NF3, or all. 

d. Base year for the calculation, if applicable, including: 
i. the rationale for choosing it; 
ii. emissions in the base year; 
iii. the context for any significant changes in emissions that
triggered recalculations of base year emissions. 

e. Source of the emission factors and the global warming potential
(GWP) rates used, or a reference to the GWP source. 

f. Consolidation approach for emissions; whether equity share,
financial control, or operational control.

g. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020. For this

reason, it is not yet possible at this stage to report energy­related indirect

GHG emissions.

Key Performance Indicator GRI SRS­305­3: Other indirect (Scope
3) GHG emissions
The reporting organization shall report the following information:

a. Gross other indirect (Scope 3) GHG emissions in metric tons of
CO2 equivalent. 

b. If available, the gases included in the calculation; whether CO2,

CH4, N2O, HFCs, PFCs, SF6, NF3, or all. 

c. Biogenic CO2 emissions in metric tons of CO2 equivalent. 

d. Other indirect (Scope 3) GHG emissions categories and
activities included in the calculation. 

e. Base year for the calculation, if applicable, including: 
i. the rationale for choosing it; 
ii. emissions in the base year; 
iii. the context for any significant changes in emissions that
triggered recalculations of base year emissions. 

f. Source of the emission factors and the global warming potential
(GWP) rates used, or a reference to the GWP source. 

g. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020. For this

reason, no other indirect GHG emissions can be reported at this time.

Key Performance Indicator GRI SRS­305­5: Reduction of GHG
emissions
The reporting organization shall report the following information:

a. GHG emissions reduced as a direct result of reduction
initiatives, in metric tons of CO2 equivalent. 

b. Gases included in the calculation; whether CO2, CH4, N2O,

HFCs, PFCs, SF6, NF3, or all. 

c. Base year or baseline, including the rationale for choosing it.

d. Scopes in which reductions took place; whether direct (Scope
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General

General Information

Describe your business model (including type of company,
products / services)

The ETO MAGNETIC GmbH,  located  in Stockach, develops and produces

electromagnetic valves, actuators and sensors for customers al l  over the

world. These components are the most essential part of many vehicles and

systems where high­dynamic processes take place and high standards are

required in the areas of security, efficiency and environmental sustainability.

Examples include electronic braking systems with an ABS and ESP function,

systems for camshaft valve control or automatic transmissions.

CRITERIA 1–10: SUSTAINABILITY
POLICY

Criteria 1–4 concerning STRATEGY

1. Strategic Analysis and Action

The company declares whether or not it pursues a sustainability
strategy. It explains what concrete measures it is undertaking to
operate in compliance with key recognised sector­specific,
national and international standards.

As an innovation­driven foundation company with a focus on sustainability,

our  employees  and  the  reg ions   in  wh ich  our   locat ions  are   located,  we

evaluate our actions according to economic, ecological and social criteria.

There fo re ,  our   sus ta inab i l i t y   s t ra tegy   i s  based  on   the   th ree  p i l l a r s  o f

sustainability. 

A l l  ac t i v i t i es   re la ted  to   the  deve lopment ,  p roduct ion ,  d i s t r ibut ion  and

ope r a t i on   o f   ou r   p r oduc t s   have   a   d i r e c t   and   i nd i r e c t   impac t   on   t he

environment, safety, energy consumption and the health of our employees

and others. Quality, environmental and health protection, occupational health

and safety as well as ensuring high­energy efficiency are therefore among

the most important tasks of our company. Our vision, our mission, our values

and our sustainable actions guarantee success and a high level of customer

satisfaction. 

Our sustainability strategy is lived out as an interdisciplinary management task

throughout the entire company and leads us to take a holist ic view of our

processes and to continuously optimize them. As a result, we were able to

reduce our  sc rap and  rework   in  2019 and cut  energy consumpt ion per

component produced by 13.67 %. This not only leads to savings, but also

protects our envi ronment.  From 2020, we wi l l  a lso only use pure green

electricity in order to meet our ecological responsibility in this area as well.

In addit ion to our company pension scheme, which has been awarded the

German Occupational Pensions Prize and which we have been offering in this

form since 2014, a superregional company fitness program has been offered

s i n ce   t he   beg i nn i ng   o f   2020 .   I n   add i t i on ,   an  ETO  va l ue   s y s t em was

developed together wi th  the employees,  which  is  essent ia l   for  va luable

cooperation and for the success of the company. The ETO team spirit, the

competence and passion of our employees, the trust  in our employees as

we l l   a s   i n   o u r   c u s t ome r s   a r e   o u r  ma i n   f o c u s .   T h i s   c omm i tmen t   i s

demonstrated by a posit ive employer vote. In 2018, we were awarded as

TOP employer. In 2019, we received the TOP 100 Innovator seal of approval

for the third time.   

By  soc ia l   sus ta inab i l i t y ,  we unders tand not  on ly   the  pro tec t ion  o f   the

interests of our employees, but also the promotion of the region around our

company headquarters.  Our shareholder,   the Chr ista and Hermann Laur

Foundat ion,  supports  a  wide  range of   reg iona l  pro jects ,  such as  youth

welfare, welfare and homeland care, tra ining and science, which benef i t

peop le  d i rec t l y ,  unbureauc ra t i ca l l y  and   in  an  uncomp l i ca ted  manner .

However, as a company, we also support social  projects and educat ional

institutions in the regions of our locations.   

Of  course,   the cert i f i cat ion of  our  management systems wi th  regard  to

quality, energy and the environment is just as much a matter for us as the

constant, independent further development of ourselves and our processes.

In addition, we naturally adhere to applicable compliance rules and demand

the  same  f rom our   cus tomers  and  supp l i e r s .  Our   co rpora te  goa l s  and

principles can only be achieved through the commitment of our employees.

We prepare the sustainabi l i ty report according to DNK voluntari ly, as this

topic is particularly close to our heart.

2. Materiality

The company discloses the aspects of its business operations that
have a significant impact on sustainability issues and what
material impact sustainability issues have on its operations. It
analyses the positive and negative effects and provides information
as to how these insights are integrated into the company’s
processes.

Our business activities have an impact on sustainability aspects mainly due to

the special importance of economic, ecological and social aspects. Our actions

are guided by these priorit ies. The sustainabil i ty aspects described below

result from our corporate philosophy, which is defined by the ETO GRUPPE

and the Christa and Hermann Laur Foundation.  

In addit ion to a sol id economic situation with a sustainable medium­term

increase in sales figures, we consider globalization and the exploitation of

synergies through var ious worldwide  locat ions to be the most  important

e c o n om i c   a s p e c t s .   T e c h n i c a l   i s s u e s   s u c h   a s   i n n o v a t i o n s ,   p a t e n t s ,

technological leaps, digitalization, cooperation with universities and research

inst i tutes such as the Fraunhofer Inst i tute play an  important role  in this

con tex t .  Our  marke t   l eade r sh ip   i n  ou r  p roduc t s  and  ou r  p rox im i t y   to

customers and suppl iers support this. We support our market posit ioning

through a sustainable and future­oriented corporate strategy and consistent

market observation, which takes current and future risks and opportunities

into account and proactively incorporates them into our corporate processes.

The  eco log i ca l   aspec ts   inc lude  sus ta inab le  env i ronmenta l  p ro tec t ion ,

consistent energy saving, foresighted occupational safety and a great deal of

considerat ion for our neighbors and the region. This aspect  is   regular ly

reviewed and further developed through certif ication according to DIN EN

ISO 14001 and DIN EN ISO 50001. With the certification according to DIN EN

ISO 45001 planned for 2021 and the upcoming CO2 balancing, we want to

use the opportunity to optimize our processes and procedures further and to

establish them sustainably for the future.   

The social  aspects are pr imari ly concerned with our employees and their

diversity of skills and experience. To protect them, health protection is a top

priority. This is supported by a company pension scheme and a bonus system.

Social sustainability is complemented by our works council, compliance with

the  UN G loba l  Compact   th roughout   the  who le  supp ly  cha in  and ac t i ve

support for the region. In addition, we take advantage of opportunities for

employee development and the training of new specialists to actively prevent

a potential shortage of skil led workers. For this reason, we have been very

successfully training employees in our own large teaching workshop on our

company premises for many years. In addition, our structure as a foundation

corporation ensures a high degree of stability, so that we are well equipped

to  dea l  w i th  economic ,  eco log i ca l  o r   soc ia l   c r i ses .  To  keep  emp loyee

satisfaction high, annual value, Quality First and joint workshops are held.

3. Objectives

The company discloses what qualitative and/or quantitative as
well as temporally defined sustainability goals have been set and
operationalised and how their level of achievement is monitored.

The internal corporate management process ensures the implementation of

the sustainabi l i ty strategy. The management def ines concrete corporate

goals, which are systematically derived at divisional and departmental levels

and economic, as well as, ecological and social aspects are considered. In our

divis ions, targets are monitored, for example, based on smart  indicators,

through monthly  locat ion meet ings with the management,  medium­term

planning or the annual management review.

Our corporate strategy pursues the following goals:

Average growth across all business units and locations 5 – 8 % p. a.

Profitability measured in EBIT 7 %

Equity ratio > 40 %

Share of turnover for each business unit > 20 %

We will consistently pursue a strategy of 0 mistakes 0 ppm

Ensuring accident­free work 0 lost days

Reducing the negative impact on nature and environment through

sustainable management and products to reduce emissions, energy

consumption and improve the safety of plants and machinery

The general corporate strategy is supported by the following sustainabil ity

objectives:

Reduction of number of occupational accidents with ≥ 1 lost days

Objective 25 %

Vision 100 %

Reduction of the amount of waste per produced piece [kg/piece] due

to scrap

Objective 2 %

Vision 3 %

Reduct ion of  e lect r ic i ty  consumpt ion per  produced p iece [Wh]  in

relation to the previous year

Objective 2 %

Vision 4 %

Reduction of special trips

Objective ≤ 5

Vision ≤ 1

Reduction of rework

Objective ≤ 2 %

Vision ≤ 1 %

The sustainability objectives mentioned here are pursued with equal priority

throughout the entire company. The Sustainable Developments Goals of the

United Nations have no direct  inf luence on the sett ing of our object ives,

even though we respect and adhere to some of these goals. In order  to

br ing  the  i ssue of  susta inab i l i ty  even more  into  the  focus of  corporate

development, we would like to analyze the relevant aspects of this topic in

greater detail in the future and use the Sustainability Report for this purpose.

4. Depth of the Value Chain

The company states what significance aspects of sustainability
have for added value and how deep in the value chain the
sustainability criteria are verified.

Our products pass through various stages in the value added chain, from the

purchase of individual raw materials, such as plastic granules and copper wire,

th rough  the  product ion  o f   components ,   such as   tu rned par ts ,  and  the

production of individual assemblies, such as coils, armatures, plastic injection

molding, to final assembly and the end product. The subject of sustainability

is put into practice, among other things, through the systematic recording

and optimization of energy consumption, the use of compressor waste heat,

the installation of photovoltaics, the separation of waste with a high recycling

rate and the reuse of copper in the value added chain.   

Due to the use of a wide variety of material groups in the value added chain,

there  a re  d i f fe ren t  p r io r i t i es   in   the  se lec t ion  o f   in te rna l  and  ex te rna l

suppliers. For example, the most important material groups for semi­finished

produc ts  a re  p r imar i l y   sourced   f rom  the  EU  in te rna l  marke t ,   the  on ly

exception being rare earth magnets, which have to be sourced in Asia due to

the monopol ist ic  market s i tuat ion. In addit ion,  we pursue a susta inable

suppl ier  s t rategy based on partnersh ip,  which enables us  to  implement

ecologica l  and soc ia l  goals   throughout  the ent i re va lue chain.  Potent ia l

suppl iers are evaluated, qual if ied and audited according to str ict cr iteria.

Suppliers are blocked if they do not commit to and implement the values of

the UN Global Compact. We have implemented this requirement in all supply

contracts with our suppliers since 2015.   

In addition, we regularly check whether conflict minerals are sourced from

risk regions in our value chain based on the requirements of the "Dodd Frank

Act Conflict Minerals".   

In addition, we pursue a localization strategy to ensure the availability of our

purchased parts. Through this strategy, we improve logistics and reduce the

envi ronmenta l   impact  of  short   t ransport  d is tances.  The qual i f i cat ion of

internat ional suppl iers fol lows the same processes and guidel ines as the

app rova l   o f   l o ca l   s upp l i e r s .  He re  we  u se   t he   s yne rgy   e f f e c t s   o f   ou r

internat ional  locat ions on the respect ive cont inents to reduce travel and

protect the environment. 

In addition to the relevant quality management standards, we also require

our suppl iers   to be cert i f ied accord ing to an env i ronmenta l  and energy

managemen t   s y s t em.  A   r e j e c t i on  o f   t he  demand   l eads   t o   a  nega t i ve

evaluation and has an influence on future new business.

Criteria 5–10 concerning PROCESS

MANAGEMENT

5. Responsibility

Accountability within the company’s management with regard to
sustainability is disclosed.

Responsibi l ity for sustainabil ity  is anchored at various levels. The general

respons ib i l i ty   for  a l l   i ssues  re la t ing  to  economic ,  eco log ica l  and soc ia l

sustainability lies with the management. This is the only way to ensure that

the topic is systematically transported to all areas of the company and that

the realization of the sustainabil ity concept is implemented throughout the

c ompan y   f o r   t h e   b e n e f i t   o f   o u r   emp l o y e e s ,   c u s t ome r s ,   s u p p l i e r s ,

environment and the region. The Management is supported in the strategic

implementat ion by the company off icers for environmental management,

energy  management ,  was te  and  occupat iona l   sa fe ty .   In  add i t i on ,   the

Sustainability Working Group, which consists of representatives from various

corporate divisions, meets twice a year to review the integration of the topic

in all corporate divisions and decide on new projects to further promote the

sustainability concept. All corporate divisions are involved in the operational

imp lementat ion,  as   the  ind iv idua l  goa ls  are  broken down  to   these and

monitored by means of key figures. This ensures that we constantly improve

our  sus ta inab i l i t y  and ach ieve  our  corpora te  v i s ion .  The pro jec t   team

consisting of the Assistant General Management and the Group Management

System Manager is responsible for all aspects of the Sustainability Report.

6. Rules and Processes

The company discloses how the sustainability strategy is
implemented in the operational business by way of rules and
processes.

Our corporate strategy is implemented successfully and sustainably through

target definitions in all areas, smart key figures, action management, various

projects,  internal guidelines such as corporate culture and leadership, the

code o f  conduct  and our  process  management  sys tem.  The  in tegrated

management system, certified according to IATF 16949, DIN EN ISO 14001,

DIN EN ISO 50001 and  in   the   fu ture  DIN  ISO 45001,  ensures   that   the

internal  processes, guidel ines, responsib i l i t ies and role descr ipt ions are

documented for each employee, are available and continuously adapted to

current company conditions. The code of conduct and the corporate culture

and  leadersh ip  d i rec t ive  es tab l i sh  b ind ing pr inc ip les  o f  conduct   for  a l l

employees and thus ensure that our goals, processes and legal principles are

adhered to. This also ensures that conflicts of interest are avoided and that

confidentiality and data protection, sustainability, occupational safety, health

and environmental protection, social responsibil ity, the ETO value system,

commun ica t i on   ru l es  and   the  management   cu l tu re  a re  obse rved .  Our

i n t e g r a t e d  managemen t   s y s t em   i s   c h e c k ed   n o t   o n l y   b y   t h e   a nnua l

certification audits, but also by a wide variety of customer audits. The most

important principles of the code of conduct with regard to interested parties

are presented on our homepage.

7. Control

The company states how and what performance indicators related
to sustainability are used in its regular internal planning and
control processes. It discloses how suitable processes ensure
reliability, comparability and consistency of the data used for
internal management and external communication.

We are convinced that we can increase our sustainability through our actions

and c lear object ives.  Where we are not yet  sat is f ied,  we constant ly set

ourselves new objectives in order to implement our corporate strategy in the

best possible way. 

Therefore, we use our proven systematic management approach to measure

the achievement of objectives. We measure our sustainabil ity performance

continuously and consistently. All goals are linked to concrete target values

and  per iods .  The   regu la r   rev iew o f   the  degree  o f   ta rge t  ach ievement

ensures a cont inuous development and  improvement process.  The most

important sustainability indicators for us are presented in this report. These

indicators  inc lude,  for example,   the reduct ion of  acc idents at  work,   the

number  of  hours  o f   t ra in ing and  fur ther   t ra in ing,  and  the  reduct ion of

e l ec t r i c i t y   consumpt ion  pe r   componen t  p roduced  as  a   company ­w ide

indicator. As area­specific sustainability indicators in the division Operations,

for example, the reduction of rework and the checking of al l  suppliers for

100 % compliance with the UN Basic Principles can be mentioned. 

Together with our employees, we have developed and ETO house of values,

a code of conduct and various guidelines explaining our values, guidelines and

standards.

Key Performance Indicators to criteria 5 to 7

Key Performance Indicator GRI SRS­102­16: Values
The reporting organization shall report the following information: 

a. A description of the organization’s values, principles, standards,
and norms of behavior.

We have publ ished our vis ion and values for al l   interested part ies on our

website at

https://www.etogruppe.com/unternehmen/vision­und­werte.html.

E n c l o s e d   o u r   j o i n t l y   d e v e l o p e d   h o u s e   o f   v a l u e s   i n   d e t a i l :

8. Incentive Systems

The company discloses how target agreements and remuneration
schemes for executives and employees are also geared towards the
achievement of sustainability goals and how they are aligned with
long­term value creation. It discloses the extent to which the
achievement of these goals forms part of the evaluation of the top
managerial level (board/managing directors) conducted by the
monitoring body (supervisory board/advisory board).

Our  co rpora te  ob jec t i ve   i s   to  ensure   long­ te rm sus ta inab le  g rowth   in

independence for the benefit of our employees and the regions in which our

locations are located. Accordingly, sustainabil ity and long­term creation of

value are of central  importance to us and are expressed in our vision and

mission:  

We excite customers with innovative actuators and sensors.

In top quality.

We move and measure towards common success.

Sustainably.

We create solutions for more safety, efficiency and ecology

By conviction.

Within the framework of the objective agreement process for non­pay­scale

employees, superiors are required to align the definition of objectives with

the corporate objectives, vision and mission in accordance with the Corporate

Culture and Leadership Guideline. The derivation of individual objectives from

the corporate strategy thus has the effect that each  indiv idual object ive

contributes to the achievement of the greater objective, mission and vision.

The sustainability objectives are a component of the target agreements for

non­pay­scale employees.  Here,  employees must decide on at  least one

sustainability target in their personal objectives. The achievement of these

objectives is monitored and evaluated by the respective Group Directors and

ultimately by the management. 

In addition, the supervisory board evaluates the sustainability objectives and

their achievement every six months.  

In the scope of the employee suggest ion system, employees can submit

suggest ions  for   improvement   in   terms of  susta inab i l i ty ,  env i ronmenta l

protect ion, work safety and health protect ion. Employees also share the

success of the company via the ETO annual bonus.   

Ba lanced  ca te r ing   fo r  our  emp loyees   i s  p rov ided   in  our  own company

canteen, which makes sure that regional suppliers are used in procurement.  

We remunerate our employees according to their performance and above the

general pay scale. Employees also participate in the success of the company

via the bonus system. In addit ion, we provide a company pension scheme

and promote health through a Jobfit program as part of our company health

management. We wil l be considering a more detailed disclosure of the key

figures on the subject of remuneration in the context of the Sustainabil ity

Code for the future.

Key Performance Indicators to criteria 8

Key Performance Indicator GRI SRS­102­35: Renumeration
policies
The reporting organization shall report the following information:

a. Remuneration policies for the highest governance body and
senior executives for the following types of remuneration:
i. Fixed pay and variable pay, including performance­based pay,
equity­based pay, bonuses, and deferred or vested shares;
ii. Sign­on bonuses or recruitment incentive payments;
iii. Termination payments;
iv. Clawbacks;
v. Retirement benefits, including the difference between benefit
schemes and contribution rates for the highest governance body,
senior executives, and all other employees.

b. How performance criteria in the remuneration policies relate to
the highest governance body’s and senior executives’ objectives for
economic, environmental, and social topics.

Our highest controlling body of the ETO GRUPPE is the advisory board, which

represents   the   in teres ts  o f   the  shareho lder  o f   the   foundat ion .  We are

managed  by   the   supe rv i so ry  boa rd ,  wh i ch  pu r sues   the   i n t e res t s   and

objectives of the Christa and Hermann Laur Foundation. 

Howeve r ,   t he  membe r s   o f   t he   supe r v i s o r y   boa rd  do  no t   r e ce i ve   any

remuneration in form of a basic salary or variable compensation, but merely

receive an expense a l lowance for attending meet ings.  The remuneration

policy for executives consist of a f ixed salary and an annually determined

variable remuneration in form of bonuses, which are based on annual and

medium­term targets as well as special effects in the financial year. We do

not  w i sh   to  pub l i sh  any  o the r   top i c s   fo r   reasons  o f  p ro tec t i on  o f   f a i r

competition.

Key Performance Indicator GRI SRS­102­38: Annual total
compensation ratio
The reporting organization shall report the following information:

a. Ratio of the annual total compensation for the organization’s
highest­paid individual in each country of significant operations
to the median annual total compensation for all employees
(excluding the highest­paid individual) in the same country.

Our total annual remuneration is reviewed every two years by the advisory

board  based  on   the   in te rna t iona l  K ienbaum s tudy   to  ensure   tha t   i t   i s

proportionate, with consistently positive results.

Never the less ,  we  do  no t  w i sh   to  pub l i sh   the   ra t i o  o f   the   to ta l   annua l

remuneration for reasons of protection of fair competition.

9. Stakeholder Engagement

The company discloses how the socially and economically relevant
stakeholders are identified and integrated into the sustainability
process. It states whether and how an ongoing dialogue takes place
with them and how the results are integrated into the
sustainability process.

The  w i s he s   and   e xpe c t a t i o n s   o f   ou r   i n t e r e s t ed   pa r t i e s   a r e   o f   g r ea t

importance to us. Regular exchanges with internal stakeholders, dialogues

with suppliers as well as constructive exchanges with customers, experts,

banks and specia l is t  committees ensure an act ive d ia logue and offer an

opportunity to gain valuable insights, which, for example, have a posit ive

impact on internal programs such as ETO value workshops and ETO Quality

First. 

In terna l   s takeho lders   inc lude employees ,   the adv isory  board,   the ETO

GRUPPE, the Christa and Hermann Laur Foundation and the works council. At

t h e   r egu l a r l y   h e l d   emp l o yee s '  mee t i n g s ,   t h e  managemen t   p r o v i d e s

information on planning, act iv it ies, further developments, successes and

current topics. The internal employee newspaper MAGNETONEWS has been

publ ished three t imes a year since 2016. The editorial team consist ing of

employees continuously col lects  information on topics of operational and

personal interest and lives from the active participation of all employees.   

External stakeholders  include not only customers, suppl iers, authorit ies,

banks, insurers, neighbors, social and educational institutions, but also the

various associat ions such as the VDA, VDMA, wvib, the German Economic

Council and various committees of the Chamber of Industry and Commerce,

for example the committee on foreign trade as well as environmental and

energy. Through participation in the various boards and committees, there is

a regular exchange of expertise on the various topics. In addition, current,

specialist publications, papers or interviews are communicated to the relevant

managers and representatives.   

We identif ied our  internal and external part ies a few years ago in a work

group as part of our management systems. We regular ly update these to

reflect current circumstances.

Key Performance Indicators to criteria 9

Key Performance Indicator GRI SRS­102­44: Key topics and
concerns
The reporting organization shall report the following information:

a. Key topics and concerns that have been raised through
stakeholder engagement, including:
i. how the organization has responded to those key topics and
concerns, including through its reporting;
ii. the stakeholder groups that raised each of the key topics and
concerns.

By  pa r t i c i p a t i ng   i n   t he   v a r i ou s   boa rd s   and   commi t t ee s   o f   t he   t r ade

associations, topics are brought into the company and if they are applicable

to us,   they are analyzed, processed and  implemented. Due to  the  large

number of topics, we only give a few examples below. These include aspects

such  a s  occupa t i ona l   hea l t h   and   sa fe t y ,  CO2  accoun t i ng  and  ene rgy

t r ans i t i on .  On   the   sub je c t   o f   ene rgy   t r ans i t i on ,  we  have   f o rmed   the

hydrogen technology work group, for example. 

All topics of the foundation's advisory board are implemented 100% within

the company.

10. Innovation and Product Management

The company discloses how innovations in products and services
are enhanced through suitable processes which improve
sustainability with respect to the company’s utilisation of
resources and with regard to users. Likewise, a further statement
is made with regard to if and how the current and future impact of
the key products and services in the value chain and in the product
life cycle are assessed.

We use our   techno log ica l   lead  for   improvements ,  opt imizat ions  and  to

implement further technological change with the usual ETO quality standards.

We reduce our  innovat ion cycles  in order to maintain our posit ion  in the

dynamic  market  env i ronment .  We support   the  innovat ion processes by

mak ing  them more  f lex ib le  and creat ing our  own  innovat ion  rooms.   In

add i t i on ,  we  obse rve  mega t rends   tha t   a f f e c t   ou r   soc i e t y   and  have  a

significant impact on our areas of l ife and the economy in order to identify

market trends early on. Innovations and thus the safeguarding of our future

are promoted even more strongly and supported by new processes. Freedom

of design, budgets and capacit ies are provided and actively promoted. In

addit ion to the budget for customer­driven projects, capital  is also made

available for diversification of the product portfolio and free innovation.   

In order to keep up with the pace of technological change, we are building

an ecosystem for innovative products, thereby utilizing our expertise and skills

in the field of new technologies. This ecosystem, together with the internal

innovat ion process ,  a l lows us  to   reduce  innovat ion cyc les  and deve lop

products faster.   

Our products are characterized by their quality, safety and durability. Thus,

we avoid early replacement of our products and the associated waste and

additionally reduce the energy resources for production.   

We make an active contribution to sustainability by developing products that

make an ecological contr ibut ion. The funct ion of these products reduces

fuel, emissions and energy. For us, the development of products that serve

sustainabil i ty wil l  continue to be our focus in the future, which is why we

regularly offer customers sustainable product improvements.   

In  accordance  w i th  our  va lues ,  p roduct   respons ib i l i t y  beg ins  w i th   the

procurement of production materials, as described in more detail in Chapter

12 Resource Management. Development guidelines for our products, which

are des igned  to  reduce weight  and  thus automat ica l ly   to  use mater ia ls

sparingly, make a significant contribution to the efficient use of resources. 

P roducts  and waste   tha t   cannot  be  avo ided due  to   the  manufac tur ing

processes are fed into the recycl ing process via the sustainably designed

disposal management. Our wide­ranging hazardous materials management

ensures that,  in addition to the primary goal of protecting our employees,

the environment is also protected. Transport services are provided according

to strict criteria and reflect specific strategies, such as a so­called milk run.

Our shipping partner itself attaches great importance to climate protection

and is constantly improving further. 

Criteria for assessing the potential impact of our products cover the entire

l i f e   c y c l e   o f   ou r   p r odu c t s   and   a r e   r e v i ewed   r egu l a r l y .   A l l   p o t en t i a l

environmental and social impacts are considered, from design to production

and recyc l ing.  The extent   to  which our   innovat ion management can be

supported by indicators will be examined in the coming years.

Key Performance Indicators to criteria 10

Key Performance Indicator G4­FS11
(report also in accordance with GRI SRS): Percentage of assets
subject to positive and negative environmental or social screening.
Link (Page 38)(Note: the indicator should also be reported when
reporting to GRI SRS)

This  indicator wil l  be reviewed for the future as part of the sustainabi l i ty

report.

Criteria 11–20: Sustainability Aspects

Criteria 11–13 concerning ENVIRONMENTAL

MATTERS

11. Usage of Natural Resources

The company discloses the extent to which natural resources are
used for the company’s business activities. Possible options here
are materials, the input and output of water, soil, waste, energy,
land and biodiversity as well as emissions for the life cycles of
products and services.

The company objective is:

En su r i ng   l o ng ­ t e rm   su s t a i n ab l e   g r ow th   f o r   t h e   bene f i t   o f   ou r

employees and the regions in which our locations are located

Reducing negative impacts on nature and environment by a sustainable

management

Usage of sustainable products for decreasing emissions and energy

consumption as well as for increasing safety of machinery

For the manufacturing of our products, which provide more efficiency, safety

and ecology we use raw materials, semi­finished products and chemicals as

well as energy and gases. Electr ic ity  is needed to operate the production

machinery. Particular processes need gases and the water is mainly used in

the in­house electroplating shop. This results in emissions and substances

that can no longer be used in the further production process.

We are aware that this is associated with a burden on our environment. We

take this responsibi l i ty and therefore work cont inuously to minimize our

ecological footprint by using 100 % green electricity. Energy efficiency has

therefore become top priority and part of our company policy, which is why a

clear guideline has been established for the entire organization. Production

processes are formed under ecological and economical aspects so that fewer

and fewer resources are needed. The implemented management systems for

environment and energy as wel l  as  the  improvement suggest ion system

contr ibute to a sustainable and cont inuous  improvement of the resource

usage.

12. Resource Management

The company discloses what qualitative and quantitative goals it
has set itself with regard to its resource efficiency, in particular its
use of renewables, the increase in raw material productivity and
the reduction in the usage of ecosystem services, which measures
and strategies it is pursuing to this end, how these are or will be
achieved, and where it sees there to be risks.

The strategic corporate objectives for environment, energy and occupational

safety form the basis for sett ing div is ional,  segmental and departmental

targets throughout the company. In the form of annual targets, different

f ie lds  of  act ion  for  susta inab i l i ty  are mapped out  each year  wi th in  th is

framework. Improving the resource efficiency and environmental performance

of our operations are the most important levels. Our continuous improvement

and further  deve lopment process ensures  that   the degree  to which our

corporate goals have been achieved is discussed regularly. To this end, all

t a r g e t s   a r e  mon i t o r e d   a n d   r e v i ew e d   u s i n g   s p e c i f i e d   t o o l s   a n d   b y

predetermined working groups. In 2019, all agreed corporate goals were met

1 0 0%   and   n ew   t a r g e t   p o t e n t i a l s   f o r   2 0 2 0  we r e   d e v e l o p e d .   Ou t   o f

conviction, we are working to increase our sustainabil i ty. To this end, for

example, we have set a clear target for the preparation of a climate balance

sheet. We are working towards this goal with high priority and plan to have

implemented a complete climate balance sheet for our operations by 2022. 

We increase the quality of l ife of people and the success of our customers.

To this end, we develop and produce sustainable products and services. Our

innovations contribute to improving the user­friendliness, safety, efficiency

and environmental compatibil ity of vehicles and machines. As an industrial

company,  we are  dependent  on  the  re l iab le  ava i lab i l i ty  o f  var ious   raw

mater ia ls .   In v iew of   the  fact   that most resources are  f in i te,  we regard

increasing resource efficiency as an important milestone.

An important raw material for use in our end products is copper. Based on

our internal risk assessment, we procure the copper via a trading company in

Germany. The trading company in turn procures the copper from various

global copper mines, including Chile. The procurement from the copper mines

in Chile has been reduced to less than 50 % in recent years. The rest of the

copper demand is now sourced from the European Economic Area. We make

sure that the copper demand in the value chain  is sourced from cert i f ied

copper mines. Furthermore, we assess whether the copper mines are located

in a country that recognizes the re levant soc ia l  standards,  e.g.   through

membership of recognized institutions such as Chile as a member state of the

OECD. 

Electr ical  energy  is  increasingly used  in the processing of our mater ia ls.

Efficient use of energy is ensured by installed energy monitoring. Water is

fed  into the systems to ensure the required cool ing capaci ty.  To col lect

rainwater and to support the cooling systems, rainwater is col lected in an

underground cistern.

Key Performance Indicators to criteria 11 to 12

Key Performance Indicator GRI SRS­301­1: Materials used
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total weight or volume of materials that are used to produce
and package the organization’s primary products and services
during the reporting period, by:
i. non­renewable materials used;
ii. renewable materials used.

Stee l ,   copper  and  po lymers  a re   the  mos t   impor tan t  mate r i a l s   fo r  ou r

p roduc t i on  and   the  mos t   impor tan t   resources   fo r   the  manufac tu re  o f

components.

In 2019, over one mill ion kilograms of copper were processed in our plant.

These materials are procured under clear purchasing strategies. Accompanied

by   c on t i nuou s   vo l ume   s a v i ng s   po t en t i a l s   f r om  p r oduc t   and   p r o ce s s

development, an ongoing contribution is made to resource conservation. 

Fresh water, as the renewable material used in our plant, has a high priority

for us in terms of sustainable use.

The main water consumption is caused by our internal electroplating. The

connec t i on   t o   a  mon i t o r i ng   s y s t em enab l e s   u s   t o   ana l y ze   t he  wa te r

consumption in this process in detail and to identify and optimize potential

savings.

The process water from the electroplating shop is not reused, but is treated

and discharged into the sewerage system as clean wastewater.

In contrast, our internal washing processes represent a closed cycle in which

fresh water is cleaned by an osmosis plant after use and is fed back into the

washing process . Part of this treated water is made available to production,

so that the proportion of fresh water used to concentrate cooling lubricants

can be significantly reduced.

To maintain our green open spaces, ra inwater  fed  into a c istern  is  used

several times a year instead of fresh water. With a volume of 70,000 liters,

depending of course on rainy days, this cistern can be filled several times a

year and used exclusively for watering green areas.

Key Performance Indicator GRI SRS­302­1: Energy consumption 
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total fuel consumption within the organization from non­
renewable sources, in joules or multiples, and including fuel types
used.

b. Total fuel consumption within the organization from renewable
sources, in joules or multiples, and including fuel types used.

c. In joules, watt­hours or multiples, the total:
i. electricity consumption 
ii. heating consumption 
iii. cooling consumption 
iv. steam consumption 

d. In joules, watt­hours or multiples, the total: 
i. electricity sold
ii. heating sold 
iii. cooling sold
iv. steam sold

e. Total energy consumption within the organization, in joules or
multiples.

f. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation tools
used. 

g. Source of the conversion factors used.

The use of fuels, especially diesel and petrol, is exclusively for the internal

v e h i c l e   f l e e t .   T h i s   c o n s i s t s   o f   c ompan y   v e h i c l e s   o r   e q u i pmen t   f o r

maintenance of the company premises. 

Fue l   i s   consumed depend ing  on   the  number  o f  k i l ometers  d r i ven .  Our

employees come from different areas, which are unfortunately not always

opt ima l l y  access ib le  by  pub l i c   t ranspor t .  However ,  we have  not i ced  a

significant change in the mobility of our colleagues. The bicycle is very often

chosen and used by our employees as a year­round means of transport.

The use of company vehicles has caused the following fuel consumption in

2019:

Diesel: 109,391.71 liters

Petrol: 2,585.05 liters

We need electrical energy to supply our production processes with sufficient

energy and to operate the necessary cool ing systems. It   is  a lso used to

generate compressed air.

In 2019, we consumed a total of 14,323,986 kWh of electrical energy at the

site, 183,604 kWh of which was used for cooling.

Desp i t e   cons t ruc t i on  measu res   to  expand   the   s i t e ,   numerous  ene rgy

eff ic iency projects have enabled us to reduce electr ic i ty consumption  in

relation to the number of units produced. 

In 2019, exact ly 11,092 kWh of gas was consumed for heat ing, which  is

control led extremely eff ic ient ly based on the outs ide temperature by an

automatic mode. Thanks to integrated control elements, it was possible to

save a  fu l l  15.8 % of  gas  in 2018 compared to 2017.  In 2019,  we were

confronted with a slight increase in gas consumption for heating purposes,

which is due to structural expansion of our plant. In part, this increase was

generated by the renovation of production faci l i t ies and the relocation of

product joint processes to other production plants of our GRUPPE, as less

mechanical waste heat was produced. 

In  the 2019 report ing year ,   tota l  consumpt ion of  e lect r i ca l  energy and

heating gas amounted to 51,606,280,800 kJ.

Conve r s i on   f r om kWh  to   k J  was   ca r r i ed  ou t   u s i ng  https://www.volker­

quaschning.de/datserv/faktoren/index.php

We  mon i t o r   e n e r g y   c on sump t i o n   b y  mean s   o f   t h e   éV i s o r   s o f twa r e ,

spreadsheet  ca lcu lat ions and cont inuous energy eva luat ion,  which was

deve l oped  w i t h   t he   i n t r oduc t i on   o f   t he   ene rgy  managemen t   s y s t em

according to DIN ISO 50001. The effectiveness of our indicators is confirmed

by statistical methods.

Key Performance Indicator GRI SRS­302­4: Reduction of energy
consumption
The reporting organization shall report the following information: 

a. Amount of reductions in energy consumption achieved as a
direct result of conservation and efficiency initiatives, in joules or
multiples.

b. Types of energy included in the reductions; whether fuel,
electricity, heating, cooling, steam, or all.

c. Basis for calculating reductions in energy consumption, such as
base year or baseline, including the rationale for choosing it.

d. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

Basis 2015: 540 kJ/part Target 2020: 459 kJ/part Is 2018: 462.5 kJ/part Is 2019: 399.1 kJ/part     

E l ec t r i c i t y ,   i . e .   e l ec t r i ca l   energy ,   i s   the  ma in  energy   supp l i e r   fo r  our

production and can be put in relation to the quantities produced. With the

energy management system introduced in 2015, the base year for energy

savings was establ ished. The base year 2015 also forms the basis for our

strategic goal of electricity consumption per component produced.

Key Performance Indicator GRI SRS­303­3: Water withdrawal
The reporting organization shall report the following information:

a. Total water withdrawal from all areas in megaliters, and a
breakdown of this total by the following sources, if applicable: 
i. Surface water;
ii. Groundwater;
iii. Seawater;
iv. Produced water; 
v. Third­party water.

b. Total water withdrawal from all areas with water stress in
megaliters, and a breakdown of this total by the following sources,
if applicable: 
i. Surface water;
ii. Groundwater;
iii. Seawater;
iv. Produced water;
v. Third­party water, and a breakdown of this total by the
withdrawal sources listed in i­iv.

c. A breakdown of total water withdrawal from each of the sources
listed in Disclosures 303­3­a and 303­3­b in megaliters by the
following categories: 
i. Freshwater (≤1,000 mg/L Total Dissolved Solids);
ii. Other water (>1,000 mg/L Total Dissolved Solids).

d. Any contextual information necessary to understand how the
data have been compiled, such as any standards, methodologies,
and assumptions used.

Water consumption cooling 2019: 10,634 cbm

Water consumption electroplating 2019: 833 cbm

Water consumption other areas 2019: 13,045 cbm

Key Performance Indicator GRI SRS­306­2: Waste
The reporting organization shall report the following information:

a. Total weight of hazardous waste, with a breakdown by the
following disposal methods where applicable:
i. Reuse
ii. Recycling 
iii. Composting 
iv. Recovery, including energy recovery
v. Incineration (mass burn)
vi. Deep well injection
vii. Landfill 
viii. On­site storage
ix. Other (to be specified by the organization)

b. Total weight of non­hazardous waste, with a breakdown by the
following disposal methods where applicable:
i. Reuse 
ii. Recycling 
iii. Composting 
iv. Recovery, including energy recovery
v. Incineration (mass burn)
vi. Deep well injection
vii. Landfill 
iii. On­site storage
ix. Other (to be specified by the organization)

c. How the waste disposal method has been determined:
i. Disposed of directly by the organization, or otherwise directly
confirmed
ii. Information provided by the waste disposal contractor
iii. Organizational defaults of the waste disposal contractor

Total weight of hazardous waste in the reporting year: 129.07 metric tons

In 2019, 121.75 metric tons of this amount were recycled, i.e. the hazardous

waste was used for energy recovery or sent to a recycling process.

Total weight of non­hazardous waste  in the year under review (including

ferrous and non­ferrous metals): 1,574.37 metric tons

In 2019, 1,573.12 metric tons of this was recycled.

The ferrous and non­ferrous meta l  port ion of  1,376.88 metr ic   tons was

completely fed into the recycling process.

All waste is stored at the location until the minimum quantities are reached,

so that emission­optimized transport can be guaranteed.

None of the waste generated by our operat ions  is deposited  in  landf i l ls ,

composted or used for saline wastewater injection.

The waste disposal methods selected  in our company have been and wi l l

cont inue to be determined by our organizat ion  in consul tat ion wi th  the

specialist waste disposal company whenever changes are made.

Conf irmation of the waste disposal method carr ied out  is ver i f ied by the

waste disposal service provider. 

Regular controls of the waste disposal methods by our organization ensure

that contractual agreements are adhered to.

13. Climate­Relevant Emissions

The company discloses the GHG emissions in accordance with the
Greenhouse Gas (GHG) Protocol or standards based on it and
states the goals it has set itself to reduce emissions, as well as its
results thus far.

The majority of our climate­relevant emissions are caused by the consumption

o f  e l ec t r i c i t y ,  wh i ch  accounts   fo r  approx imate l y  80%.  The   rema in ing

percentages are made up of the consumption of natural gas at approximately

11% and the consumption of fuel for company vehicles at approximately 9%.

Since 2020, we have been using 100% green electricity via the local energy

supplier. We are working on reducing emission in particularly energy­intensive

processes. For example, improvements to efficiency in production plants are

reducing the time of use. Furthermore, we use the lost heat from production

plants to heat the building in order to minimize gas consumption. Energy­

e f f i c i en t   a i r   compresso r s   a re  used .   Fo r   the   repo r t i ng   yea r  2020 ,   the

opt im iza t ion  o f   the  compressed a i r  ne twork  w i th  a  boos ter   concept   i s

planned and at the same time el iminate compressed air  leaks through the

systematic use of energy scouts. The results will be quantified for reduction

and eva lua ted  p rompt l y  us ing  our  on l ine   too l .  Ac t ions   fo r   con t inuous

improvement are derived from the results and implemented. 

The reduction of energy consumption per unit produced, combined with the

development of  smal ler  and  l ighter components,   leads to a reduct ion  in

emission and is an integral part of the objectives of the corporation. The

reduction of CO2  is of elementary importance in this context. In order to be

able  to document and opt imize  th is  more ef fect ive ly ,   the st ructure and

con ten t s   o f   a  CO2  balance are current ly  be ing rev ised wi th  the a im of

preparing it by the end of 2020 for internal processes and procedures (scope

1) and extending it to upstream and downstream aspects (scope 2 and 3) by

the end of 2021. 

Based on this balance, concrete CO2 performance indicators will be developed

and determined from 2021 onwards.

Key Performance Indicators to criteria 13

Key Performance Indicator GRI SRS­305­1: Direct (Scope 1) GHG
emissions
The reporting organization shall report the following information:

a. Gross direct (Scope 1) GHG emissions in metric tons of CO2
equivalent.

b. Gases included in the calculation; whether CO2, CH4, N2O,

HFCs, PFCs, SF6, NF3 or all. 

c. Biogenic CO2 emissions in metric tons of CO2 equivalent.

d. Base year for the calculation, if applicable, including:
i. the rationale for choosing it;
ii. emissions in the base year;
iii. the context for any significant changes in emissions that
triggered recalculations of base year emissions.

e. Source of the emission factors and the global warming potential
(GWP) rates used, or a reference to the GWP source.

f. Consolidation approach for emissions; whether equity share,
financial control, or operational control.

g. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020.

The use of electrical energy amounting to 14,323,986 kWh in 2019 caused

4,683,943 t CO2.

From 2020 onwards, we will compensate for previously unavoidable emissions

generated within our product ion by purchasing cl imate­neutral  e lectr ical

energy.

Our logistics partners, which we use for the delivery of materials, are among

the companies that have developed their own interest  in a more cl imate­

neutral mode of transport.

Key Performance Indicator GRI SRS­305­2: Energy indirect
(Scope 2) GHG emissions
The reporting organization shall report the following information: 

a. Gross location­based energy indirect (Scope 2) GHG emissions
in metric tons of CO2 equivalent. 

b. If applicable, gross market­based energy indirect (Scope 2)
GHG emissions in metric tons of CO2 equivalent. 

c. If available, the gases included in the calculation; whether CO2,
CH4, N2O, HFCs, PFCs, SF6, NF3, or all. 

d. Base year for the calculation, if applicable, including: 
i. the rationale for choosing it; 
ii. emissions in the base year; 
iii. the context for any significant changes in emissions that
triggered recalculations of base year emissions. 

e. Source of the emission factors and the global warming potential
(GWP) rates used, or a reference to the GWP source. 

f. Consolidation approach for emissions; whether equity share,
financial control, or operational control.

g. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020. For this

reason, it is not yet possible at this stage to report energy­related indirect

GHG emissions.

Key Performance Indicator GRI SRS­305­3: Other indirect (Scope
3) GHG emissions
The reporting organization shall report the following information:

a. Gross other indirect (Scope 3) GHG emissions in metric tons of
CO2 equivalent. 

b. If available, the gases included in the calculation; whether CO2,

CH4, N2O, HFCs, PFCs, SF6, NF3, or all. 

c. Biogenic CO2 emissions in metric tons of CO2 equivalent. 

d. Other indirect (Scope 3) GHG emissions categories and
activities included in the calculation. 

e. Base year for the calculation, if applicable, including: 
i. the rationale for choosing it; 
ii. emissions in the base year; 
iii. the context for any significant changes in emissions that
triggered recalculations of base year emissions. 

f. Source of the emission factors and the global warming potential
(GWP) rates used, or a reference to the GWP source. 

g. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020. For this

reason, no other indirect GHG emissions can be reported at this time.

Key Performance Indicator GRI SRS­305­5: Reduction of GHG
emissions
The reporting organization shall report the following information:

a. GHG emissions reduced as a direct result of reduction
initiatives, in metric tons of CO2 equivalent. 

b. Gases included in the calculation; whether CO2, CH4, N2O,

HFCs, PFCs, SF6, NF3, or all. 

c. Base year or baseline, including the rationale for choosing it.

d. Scopes in which reductions took place; whether direct (Scope

Page: 18/49

https://www.globalreporting.org/Documents/ResourceArchives/GRI-G4-Financial-Services-Sector-Disclosures.pdf


The declaration was drawn up in
accordance with the following reporting
standards:

GRI SRS

Declaration of
conformity 2019

ETO MAGNETIC GmbH

Indicator set GRI SRS

Contact Artur Pracht und Steffi Klasser

Hardtring 8 
78333 Stockach
Germany

07771 809­1783 und ­1807
a.pracht@etogruppe.com und
s.klasser@etogruppe.com

Indicator set

Table of contents
General

General Information

CRITERIA 1–10: SUSTAINABILITY POLICY
Strategy

1. Strategic Analysis and Action
2. Materiality
3. Objectives
4. Depth of the Value Chain

Process Management
5. Responsibility
6. Rules and Processes
7. Control
Key Performance Indicators (5­7)
8. Incentive Systems
Key Performance Indicators (8)
9. Stakeholder Engagement
Key Performance Indicators (9)
10. Innovation and Product Management
Key Performance Indicators (10)

CRITERIA 11–20: SUSTAINABILITY ASPECTS
Environment

11. Usage of Natural Resources
12. Resource Management
Key Performance Indicators (11­12)
13. Climate­Relevant Emissions
Key Performance Indicators (13)

Society
14. Employment Rights
15. Equal Opportunities
16. Qualifications
Key Performance Indicators (14­16)
17. Human Rights
Key Performance Indicators (17)
18. Corporate Citizenship
Key Performance Indicators (18)
19. Political Influence
Key Performance Indicators (19)
20. Conduct that Complies with the Law and Policy
Key Performance Indicators (20)

General

General Information

Describe your business model (including type of company,
products / services)

The ETO MAGNETIC GmbH,  located  in Stockach, develops and produces

electromagnetic valves, actuators and sensors for customers al l  over the

world. These components are the most essential part of many vehicles and

systems where high­dynamic processes take place and high standards are

required in the areas of security, efficiency and environmental sustainability.

Examples include electronic braking systems with an ABS and ESP function,

systems for camshaft valve control or automatic transmissions.

CRITERIA 1–10: SUSTAINABILITY
POLICY

Criteria 1–4 concerning STRATEGY

1. Strategic Analysis and Action

The company declares whether or not it pursues a sustainability
strategy. It explains what concrete measures it is undertaking to
operate in compliance with key recognised sector­specific,
national and international standards.

As an innovation­driven foundation company with a focus on sustainability,

our  employees  and  the  reg ions   in  wh ich  our   locat ions  are   located,  we

evaluate our actions according to economic, ecological and social criteria.

There fo re ,  our   sus ta inab i l i t y   s t ra tegy   i s  based  on   the   th ree  p i l l a r s  o f

sustainability. 

A l l  ac t i v i t i es   re la ted  to   the  deve lopment ,  p roduct ion ,  d i s t r ibut ion  and

ope r a t i on   o f   ou r   p r oduc t s   have   a   d i r e c t   and   i nd i r e c t   impac t   on   t he

environment, safety, energy consumption and the health of our employees

and others. Quality, environmental and health protection, occupational health

and safety as well as ensuring high­energy efficiency are therefore among

the most important tasks of our company. Our vision, our mission, our values

and our sustainable actions guarantee success and a high level of customer

satisfaction. 

Our sustainability strategy is lived out as an interdisciplinary management task

throughout the entire company and leads us to take a holist ic view of our

processes and to continuously optimize them. As a result, we were able to

reduce our  sc rap and  rework   in  2019 and cut  energy consumpt ion per

component produced by 13.67 %. This not only leads to savings, but also

protects our envi ronment.  From 2020, we wi l l  a lso only use pure green

electricity in order to meet our ecological responsibility in this area as well.

In addit ion to our company pension scheme, which has been awarded the

German Occupational Pensions Prize and which we have been offering in this

form since 2014, a superregional company fitness program has been offered

s i n ce   t he   beg i nn i ng   o f   2020 .   I n   add i t i on ,   an  ETO  va l ue   s y s t em was

developed together wi th  the employees,  which  is  essent ia l   for  va luable

cooperation and for the success of the company. The ETO team spirit, the

competence and passion of our employees, the trust  in our employees as

we l l   a s   i n   o u r   c u s t ome r s   a r e   o u r  ma i n   f o c u s .   T h i s   c omm i tmen t   i s

demonstrated by a posit ive employer vote. In 2018, we were awarded as

TOP employer. In 2019, we received the TOP 100 Innovator seal of approval

for the third time.   

By  soc ia l   sus ta inab i l i t y ,  we unders tand not  on ly   the  pro tec t ion  o f   the

interests of our employees, but also the promotion of the region around our

company headquarters.  Our shareholder,   the Chr ista and Hermann Laur

Foundat ion,  supports  a  wide  range of   reg iona l  pro jects ,  such as  youth

welfare, welfare and homeland care, tra ining and science, which benef i t

peop le  d i rec t l y ,  unbureauc ra t i ca l l y  and   in  an  uncomp l i ca ted  manner .

However, as a company, we also support social  projects and educat ional

institutions in the regions of our locations.   

Of  course,   the cert i f i cat ion of  our  management systems wi th  regard  to

quality, energy and the environment is just as much a matter for us as the

constant, independent further development of ourselves and our processes.

In addition, we naturally adhere to applicable compliance rules and demand

the  same  f rom our   cus tomers  and  supp l i e r s .  Our   co rpora te  goa l s  and

principles can only be achieved through the commitment of our employees.

We prepare the sustainabi l i ty report according to DNK voluntari ly, as this

topic is particularly close to our heart.

2. Materiality

The company discloses the aspects of its business operations that
have a significant impact on sustainability issues and what
material impact sustainability issues have on its operations. It
analyses the positive and negative effects and provides information
as to how these insights are integrated into the company’s
processes.

Our business activities have an impact on sustainability aspects mainly due to

the special importance of economic, ecological and social aspects. Our actions

are guided by these priorit ies. The sustainabil i ty aspects described below

result from our corporate philosophy, which is defined by the ETO GRUPPE

and the Christa and Hermann Laur Foundation.  

In addit ion to a sol id economic situation with a sustainable medium­term

increase in sales figures, we consider globalization and the exploitation of

synergies through var ious worldwide  locat ions to be the most  important

e c o n om i c   a s p e c t s .   T e c h n i c a l   i s s u e s   s u c h   a s   i n n o v a t i o n s ,   p a t e n t s ,

technological leaps, digitalization, cooperation with universities and research

inst i tutes such as the Fraunhofer Inst i tute play an  important role  in this

con tex t .  Our  marke t   l eade r sh ip   i n  ou r  p roduc t s  and  ou r  p rox im i t y   to

customers and suppl iers support this. We support our market posit ioning

through a sustainable and future­oriented corporate strategy and consistent

market observation, which takes current and future risks and opportunities

into account and proactively incorporates them into our corporate processes.

The  eco log i ca l   aspec ts   inc lude  sus ta inab le  env i ronmenta l  p ro tec t ion ,

consistent energy saving, foresighted occupational safety and a great deal of

considerat ion for our neighbors and the region. This aspect  is   regular ly

reviewed and further developed through certif ication according to DIN EN

ISO 14001 and DIN EN ISO 50001. With the certification according to DIN EN

ISO 45001 planned for 2021 and the upcoming CO2 balancing, we want to

use the opportunity to optimize our processes and procedures further and to

establish them sustainably for the future.   

The social  aspects are pr imari ly concerned with our employees and their

diversity of skills and experience. To protect them, health protection is a top

priority. This is supported by a company pension scheme and a bonus system.

Social sustainability is complemented by our works council, compliance with

the  UN G loba l  Compact   th roughout   the  who le  supp ly  cha in  and ac t i ve

support for the region. In addition, we take advantage of opportunities for

employee development and the training of new specialists to actively prevent

a potential shortage of skil led workers. For this reason, we have been very

successfully training employees in our own large teaching workshop on our

company premises for many years. In addition, our structure as a foundation

corporation ensures a high degree of stability, so that we are well equipped

to  dea l  w i th  economic ,  eco log i ca l  o r   soc ia l   c r i ses .  To  keep  emp loyee

satisfaction high, annual value, Quality First and joint workshops are held.

3. Objectives

The company discloses what qualitative and/or quantitative as
well as temporally defined sustainability goals have been set and
operationalised and how their level of achievement is monitored.

The internal corporate management process ensures the implementation of

the sustainabi l i ty strategy. The management def ines concrete corporate

goals, which are systematically derived at divisional and departmental levels

and economic, as well as, ecological and social aspects are considered. In our

divis ions, targets are monitored, for example, based on smart  indicators,

through monthly  locat ion meet ings with the management,  medium­term

planning or the annual management review.

Our corporate strategy pursues the following goals:

Average growth across all business units and locations 5 – 8 % p. a.

Profitability measured in EBIT 7 %

Equity ratio > 40 %

Share of turnover for each business unit > 20 %

We will consistently pursue a strategy of 0 mistakes 0 ppm

Ensuring accident­free work 0 lost days

Reducing the negative impact on nature and environment through

sustainable management and products to reduce emissions, energy

consumption and improve the safety of plants and machinery

The general corporate strategy is supported by the following sustainabil ity

objectives:

Reduction of number of occupational accidents with ≥ 1 lost days

Objective 25 %

Vision 100 %

Reduction of the amount of waste per produced piece [kg/piece] due

to scrap

Objective 2 %

Vision 3 %

Reduct ion of  e lect r ic i ty  consumpt ion per  produced p iece [Wh]  in

relation to the previous year

Objective 2 %

Vision 4 %

Reduction of special trips

Objective ≤ 5

Vision ≤ 1

Reduction of rework

Objective ≤ 2 %

Vision ≤ 1 %

The sustainability objectives mentioned here are pursued with equal priority

throughout the entire company. The Sustainable Developments Goals of the

United Nations have no direct  inf luence on the sett ing of our object ives,

even though we respect and adhere to some of these goals. In order  to

br ing  the  i ssue of  susta inab i l i ty  even more  into  the  focus of  corporate

development, we would like to analyze the relevant aspects of this topic in

greater detail in the future and use the Sustainability Report for this purpose.

4. Depth of the Value Chain

The company states what significance aspects of sustainability
have for added value and how deep in the value chain the
sustainability criteria are verified.

Our products pass through various stages in the value added chain, from the

purchase of individual raw materials, such as plastic granules and copper wire,

th rough  the  product ion  o f   components ,   such as   tu rned par ts ,  and  the

production of individual assemblies, such as coils, armatures, plastic injection

molding, to final assembly and the end product. The subject of sustainability

is put into practice, among other things, through the systematic recording

and optimization of energy consumption, the use of compressor waste heat,

the installation of photovoltaics, the separation of waste with a high recycling

rate and the reuse of copper in the value added chain.   

Due to the use of a wide variety of material groups in the value added chain,

there  a re  d i f fe ren t  p r io r i t i es   in   the  se lec t ion  o f   in te rna l  and  ex te rna l

suppliers. For example, the most important material groups for semi­finished

produc ts  a re  p r imar i l y   sourced   f rom  the  EU  in te rna l  marke t ,   the  on ly

exception being rare earth magnets, which have to be sourced in Asia due to

the monopol ist ic  market s i tuat ion. In addit ion,  we pursue a susta inable

suppl ier  s t rategy based on partnersh ip,  which enables us  to  implement

ecologica l  and soc ia l  goals   throughout  the ent i re va lue chain.  Potent ia l

suppl iers are evaluated, qual if ied and audited according to str ict cr iteria.

Suppliers are blocked if they do not commit to and implement the values of

the UN Global Compact. We have implemented this requirement in all supply

contracts with our suppliers since 2015.   

In addition, we regularly check whether conflict minerals are sourced from

risk regions in our value chain based on the requirements of the "Dodd Frank

Act Conflict Minerals".   

In addition, we pursue a localization strategy to ensure the availability of our

purchased parts. Through this strategy, we improve logistics and reduce the

envi ronmenta l   impact  of  short   t ransport  d is tances.  The qual i f i cat ion of

internat ional suppl iers fol lows the same processes and guidel ines as the

app rova l   o f   l o ca l   s upp l i e r s .  He re  we  u se   t he   s yne rgy   e f f e c t s   o f   ou r

internat ional  locat ions on the respect ive cont inents to reduce travel and

protect the environment. 

In addition to the relevant quality management standards, we also require

our suppl iers   to be cert i f ied accord ing to an env i ronmenta l  and energy

managemen t   s y s t em.  A   r e j e c t i on  o f   t he  demand   l eads   t o   a  nega t i ve

evaluation and has an influence on future new business.

Criteria 5–10 concerning PROCESS

MANAGEMENT

5. Responsibility

Accountability within the company’s management with regard to
sustainability is disclosed.

Responsibi l ity for sustainabil ity  is anchored at various levels. The general

respons ib i l i ty   for  a l l   i ssues  re la t ing  to  economic ,  eco log ica l  and soc ia l

sustainability lies with the management. This is the only way to ensure that

the topic is systematically transported to all areas of the company and that

the realization of the sustainabil ity concept is implemented throughout the

c ompan y   f o r   t h e   b e n e f i t   o f   o u r   emp l o y e e s ,   c u s t ome r s ,   s u p p l i e r s ,

environment and the region. The Management is supported in the strategic

implementat ion by the company off icers for environmental management,

energy  management ,  was te  and  occupat iona l   sa fe ty .   In  add i t i on ,   the

Sustainability Working Group, which consists of representatives from various

corporate divisions, meets twice a year to review the integration of the topic

in all corporate divisions and decide on new projects to further promote the

sustainability concept. All corporate divisions are involved in the operational

imp lementat ion,  as   the  ind iv idua l  goa ls  are  broken down  to   these and

monitored by means of key figures. This ensures that we constantly improve

our  sus ta inab i l i t y  and ach ieve  our  corpora te  v i s ion .  The pro jec t   team

consisting of the Assistant General Management and the Group Management

System Manager is responsible for all aspects of the Sustainability Report.

6. Rules and Processes

The company discloses how the sustainability strategy is
implemented in the operational business by way of rules and
processes.

Our corporate strategy is implemented successfully and sustainably through

target definitions in all areas, smart key figures, action management, various

projects,  internal guidelines such as corporate culture and leadership, the

code o f  conduct  and our  process  management  sys tem.  The  in tegrated

management system, certified according to IATF 16949, DIN EN ISO 14001,

DIN EN ISO 50001 and  in   the   fu ture  DIN  ISO 45001,  ensures   that   the

internal  processes, guidel ines, responsib i l i t ies and role descr ipt ions are

documented for each employee, are available and continuously adapted to

current company conditions. The code of conduct and the corporate culture

and  leadersh ip  d i rec t ive  es tab l i sh  b ind ing pr inc ip les  o f  conduct   for  a l l

employees and thus ensure that our goals, processes and legal principles are

adhered to. This also ensures that conflicts of interest are avoided and that

confidentiality and data protection, sustainability, occupational safety, health

and environmental protection, social responsibil ity, the ETO value system,

commun ica t i on   ru l es  and   the  management   cu l tu re  a re  obse rved .  Our

i n t e g r a t e d  managemen t   s y s t em   i s   c h e c k ed   n o t   o n l y   b y   t h e   a nnua l

certification audits, but also by a wide variety of customer audits. The most

important principles of the code of conduct with regard to interested parties

are presented on our homepage.

7. Control

The company states how and what performance indicators related
to sustainability are used in its regular internal planning and
control processes. It discloses how suitable processes ensure
reliability, comparability and consistency of the data used for
internal management and external communication.

We are convinced that we can increase our sustainability through our actions

and c lear object ives.  Where we are not yet  sat is f ied,  we constant ly set

ourselves new objectives in order to implement our corporate strategy in the

best possible way. 

Therefore, we use our proven systematic management approach to measure

the achievement of objectives. We measure our sustainabil ity performance

continuously and consistently. All goals are linked to concrete target values

and  per iods .  The   regu la r   rev iew o f   the  degree  o f   ta rge t  ach ievement

ensures a cont inuous development and  improvement process.  The most

important sustainability indicators for us are presented in this report. These

indicators  inc lude,  for example,   the reduct ion of  acc idents at  work,   the

number  of  hours  o f   t ra in ing and  fur ther   t ra in ing,  and  the  reduct ion of

e l ec t r i c i t y   consumpt ion  pe r   componen t  p roduced  as  a   company ­w ide

indicator. As area­specific sustainability indicators in the division Operations,

for example, the reduction of rework and the checking of al l  suppliers for

100 % compliance with the UN Basic Principles can be mentioned. 

Together with our employees, we have developed and ETO house of values,

a code of conduct and various guidelines explaining our values, guidelines and

standards.

Key Performance Indicators to criteria 5 to 7

Key Performance Indicator GRI SRS­102­16: Values
The reporting organization shall report the following information: 

a. A description of the organization’s values, principles, standards,
and norms of behavior.

We have publ ished our vis ion and values for al l   interested part ies on our

website at

https://www.etogruppe.com/unternehmen/vision­und­werte.html.

E n c l o s e d   o u r   j o i n t l y   d e v e l o p e d   h o u s e   o f   v a l u e s   i n   d e t a i l :

8. Incentive Systems

The company discloses how target agreements and remuneration
schemes for executives and employees are also geared towards the
achievement of sustainability goals and how they are aligned with
long­term value creation. It discloses the extent to which the
achievement of these goals forms part of the evaluation of the top
managerial level (board/managing directors) conducted by the
monitoring body (supervisory board/advisory board).

Our  co rpora te  ob jec t i ve   i s   to  ensure   long­ te rm sus ta inab le  g rowth   in

independence for the benefit of our employees and the regions in which our

locations are located. Accordingly, sustainabil ity and long­term creation of

value are of central  importance to us and are expressed in our vision and

mission:  

We excite customers with innovative actuators and sensors.

In top quality.

We move and measure towards common success.

Sustainably.

We create solutions for more safety, efficiency and ecology

By conviction.

Within the framework of the objective agreement process for non­pay­scale

employees, superiors are required to align the definition of objectives with

the corporate objectives, vision and mission in accordance with the Corporate

Culture and Leadership Guideline. The derivation of individual objectives from

the corporate strategy thus has the effect that each  indiv idual object ive

contributes to the achievement of the greater objective, mission and vision.

The sustainability objectives are a component of the target agreements for

non­pay­scale employees.  Here,  employees must decide on at  least one

sustainability target in their personal objectives. The achievement of these

objectives is monitored and evaluated by the respective Group Directors and

ultimately by the management. 

In addition, the supervisory board evaluates the sustainability objectives and

their achievement every six months.  

In the scope of the employee suggest ion system, employees can submit

suggest ions  for   improvement   in   terms of  susta inab i l i ty ,  env i ronmenta l

protect ion, work safety and health protect ion. Employees also share the

success of the company via the ETO annual bonus.   

Ba lanced  ca te r ing   fo r  our  emp loyees   i s  p rov ided   in  our  own company

canteen, which makes sure that regional suppliers are used in procurement.  

We remunerate our employees according to their performance and above the

general pay scale. Employees also participate in the success of the company

via the bonus system. In addit ion, we provide a company pension scheme

and promote health through a Jobfit program as part of our company health

management. We wil l be considering a more detailed disclosure of the key

figures on the subject of remuneration in the context of the Sustainabil ity

Code for the future.

Key Performance Indicators to criteria 8

Key Performance Indicator GRI SRS­102­35: Renumeration
policies
The reporting organization shall report the following information:

a. Remuneration policies for the highest governance body and
senior executives for the following types of remuneration:
i. Fixed pay and variable pay, including performance­based pay,
equity­based pay, bonuses, and deferred or vested shares;
ii. Sign­on bonuses or recruitment incentive payments;
iii. Termination payments;
iv. Clawbacks;
v. Retirement benefits, including the difference between benefit
schemes and contribution rates for the highest governance body,
senior executives, and all other employees.

b. How performance criteria in the remuneration policies relate to
the highest governance body’s and senior executives’ objectives for
economic, environmental, and social topics.

Our highest controlling body of the ETO GRUPPE is the advisory board, which

represents   the   in teres ts  o f   the  shareho lder  o f   the   foundat ion .  We are

managed  by   the   supe rv i so ry  boa rd ,  wh i ch  pu r sues   the   i n t e res t s   and

objectives of the Christa and Hermann Laur Foundation. 

Howeve r ,   t he  membe r s   o f   t he   supe r v i s o r y   boa rd  do  no t   r e ce i ve   any

remuneration in form of a basic salary or variable compensation, but merely

receive an expense a l lowance for attending meet ings.  The remuneration

policy for executives consist of a f ixed salary and an annually determined

variable remuneration in form of bonuses, which are based on annual and

medium­term targets as well as special effects in the financial year. We do

not  w i sh   to  pub l i sh  any  o the r   top i c s   fo r   reasons  o f  p ro tec t i on  o f   f a i r

competition.

Key Performance Indicator GRI SRS­102­38: Annual total
compensation ratio
The reporting organization shall report the following information:

a. Ratio of the annual total compensation for the organization’s
highest­paid individual in each country of significant operations
to the median annual total compensation for all employees
(excluding the highest­paid individual) in the same country.

Our total annual remuneration is reviewed every two years by the advisory

board  based  on   the   in te rna t iona l  K ienbaum s tudy   to  ensure   tha t   i t   i s

proportionate, with consistently positive results.

Never the less ,  we  do  no t  w i sh   to  pub l i sh   the   ra t i o  o f   the   to ta l   annua l

remuneration for reasons of protection of fair competition.

9. Stakeholder Engagement

The company discloses how the socially and economically relevant
stakeholders are identified and integrated into the sustainability
process. It states whether and how an ongoing dialogue takes place
with them and how the results are integrated into the
sustainability process.

The  w i s he s   and   e xpe c t a t i o n s   o f   ou r   i n t e r e s t ed   pa r t i e s   a r e   o f   g r ea t

importance to us. Regular exchanges with internal stakeholders, dialogues

with suppliers as well as constructive exchanges with customers, experts,

banks and specia l is t  committees ensure an act ive d ia logue and offer an

opportunity to gain valuable insights, which, for example, have a posit ive

impact on internal programs such as ETO value workshops and ETO Quality

First. 

In terna l   s takeho lders   inc lude employees ,   the adv isory  board,   the ETO

GRUPPE, the Christa and Hermann Laur Foundation and the works council. At

t h e   r egu l a r l y   h e l d   emp l o yee s '  mee t i n g s ,   t h e  managemen t   p r o v i d e s

information on planning, act iv it ies, further developments, successes and

current topics. The internal employee newspaper MAGNETONEWS has been

publ ished three t imes a year since 2016. The editorial team consist ing of

employees continuously col lects  information on topics of operational and

personal interest and lives from the active participation of all employees.   

External stakeholders  include not only customers, suppl iers, authorit ies,

banks, insurers, neighbors, social and educational institutions, but also the

various associat ions such as the VDA, VDMA, wvib, the German Economic

Council and various committees of the Chamber of Industry and Commerce,

for example the committee on foreign trade as well as environmental and

energy. Through participation in the various boards and committees, there is

a regular exchange of expertise on the various topics. In addition, current,

specialist publications, papers or interviews are communicated to the relevant

managers and representatives.   

We identif ied our  internal and external part ies a few years ago in a work

group as part of our management systems. We regular ly update these to

reflect current circumstances.

Key Performance Indicators to criteria 9

Key Performance Indicator GRI SRS­102­44: Key topics and
concerns
The reporting organization shall report the following information:

a. Key topics and concerns that have been raised through
stakeholder engagement, including:
i. how the organization has responded to those key topics and
concerns, including through its reporting;
ii. the stakeholder groups that raised each of the key topics and
concerns.

By  pa r t i c i p a t i ng   i n   t he   v a r i ou s   boa rd s   and   commi t t ee s   o f   t he   t r ade

associations, topics are brought into the company and if they are applicable

to us,   they are analyzed, processed and  implemented. Due to  the  large

number of topics, we only give a few examples below. These include aspects

such  a s  occupa t i ona l   hea l t h   and   sa fe t y ,  CO2  accoun t i ng  and  ene rgy

t r ans i t i on .  On   the   sub je c t   o f   ene rgy   t r ans i t i on ,  we  have   f o rmed   the

hydrogen technology work group, for example. 

All topics of the foundation's advisory board are implemented 100% within

the company.

10. Innovation and Product Management

The company discloses how innovations in products and services
are enhanced through suitable processes which improve
sustainability with respect to the company’s utilisation of
resources and with regard to users. Likewise, a further statement
is made with regard to if and how the current and future impact of
the key products and services in the value chain and in the product
life cycle are assessed.

We use our   techno log ica l   lead  for   improvements ,  opt imizat ions  and  to

implement further technological change with the usual ETO quality standards.

We reduce our  innovat ion cycles  in order to maintain our posit ion  in the

dynamic  market  env i ronment .  We support   the  innovat ion processes by

mak ing  them more  f lex ib le  and creat ing our  own  innovat ion  rooms.   In

add i t i on ,  we  obse rve  mega t rends   tha t   a f f e c t   ou r   soc i e t y   and  have  a

significant impact on our areas of l ife and the economy in order to identify

market trends early on. Innovations and thus the safeguarding of our future

are promoted even more strongly and supported by new processes. Freedom

of design, budgets and capacit ies are provided and actively promoted. In

addit ion to the budget for customer­driven projects, capital  is also made

available for diversification of the product portfolio and free innovation.   

In order to keep up with the pace of technological change, we are building

an ecosystem for innovative products, thereby utilizing our expertise and skills

in the field of new technologies. This ecosystem, together with the internal

innovat ion process ,  a l lows us  to   reduce  innovat ion cyc les  and deve lop

products faster.   

Our products are characterized by their quality, safety and durability. Thus,

we avoid early replacement of our products and the associated waste and

additionally reduce the energy resources for production.   

We make an active contribution to sustainability by developing products that

make an ecological contr ibut ion. The funct ion of these products reduces

fuel, emissions and energy. For us, the development of products that serve

sustainabil i ty wil l  continue to be our focus in the future, which is why we

regularly offer customers sustainable product improvements.   

In  accordance  w i th  our  va lues ,  p roduct   respons ib i l i t y  beg ins  w i th   the

procurement of production materials, as described in more detail in Chapter

12 Resource Management. Development guidelines for our products, which

are des igned  to  reduce weight  and  thus automat ica l ly   to  use mater ia ls

sparingly, make a significant contribution to the efficient use of resources. 

P roducts  and waste   tha t   cannot  be  avo ided due  to   the  manufac tur ing

processes are fed into the recycl ing process via the sustainably designed

disposal management. Our wide­ranging hazardous materials management

ensures that,  in addition to the primary goal of protecting our employees,

the environment is also protected. Transport services are provided according

to strict criteria and reflect specific strategies, such as a so­called milk run.

Our shipping partner itself attaches great importance to climate protection

and is constantly improving further. 

Criteria for assessing the potential impact of our products cover the entire

l i f e   c y c l e   o f   ou r   p r odu c t s   and   a r e   r e v i ewed   r egu l a r l y .   A l l   p o t en t i a l

environmental and social impacts are considered, from design to production

and recyc l ing.  The extent   to  which our   innovat ion management can be

supported by indicators will be examined in the coming years.

Key Performance Indicators to criteria 10

Key Performance Indicator G4­FS11
(report also in accordance with GRI SRS): Percentage of assets
subject to positive and negative environmental or social screening.
Link (Page 38)(Note: the indicator should also be reported when
reporting to GRI SRS)

This  indicator wil l  be reviewed for the future as part of the sustainabi l i ty

report.

Criteria 11–20: Sustainability Aspects

Criteria 11–13 concerning ENVIRONMENTAL

MATTERS

11. Usage of Natural Resources

The company discloses the extent to which natural resources are
used for the company’s business activities. Possible options here
are materials, the input and output of water, soil, waste, energy,
land and biodiversity as well as emissions for the life cycles of
products and services.

The company objective is:

En su r i ng   l o ng ­ t e rm   su s t a i n ab l e   g r ow th   f o r   t h e   bene f i t   o f   ou r

employees and the regions in which our locations are located

Reducing negative impacts on nature and environment by a sustainable

management

Usage of sustainable products for decreasing emissions and energy

consumption as well as for increasing safety of machinery

For the manufacturing of our products, which provide more efficiency, safety

and ecology we use raw materials, semi­finished products and chemicals as

well as energy and gases. Electr ic ity  is needed to operate the production

machinery. Particular processes need gases and the water is mainly used in

the in­house electroplating shop. This results in emissions and substances

that can no longer be used in the further production process.

We are aware that this is associated with a burden on our environment. We

take this responsibi l i ty and therefore work cont inuously to minimize our

ecological footprint by using 100 % green electricity. Energy efficiency has

therefore become top priority and part of our company policy, which is why a

clear guideline has been established for the entire organization. Production

processes are formed under ecological and economical aspects so that fewer

and fewer resources are needed. The implemented management systems for

environment and energy as wel l  as  the  improvement suggest ion system

contr ibute to a sustainable and cont inuous  improvement of the resource

usage.

12. Resource Management

The company discloses what qualitative and quantitative goals it
has set itself with regard to its resource efficiency, in particular its
use of renewables, the increase in raw material productivity and
the reduction in the usage of ecosystem services, which measures
and strategies it is pursuing to this end, how these are or will be
achieved, and where it sees there to be risks.

The strategic corporate objectives for environment, energy and occupational

safety form the basis for sett ing div is ional,  segmental and departmental

targets throughout the company. In the form of annual targets, different

f ie lds  of  act ion  for  susta inab i l i ty  are mapped out  each year  wi th in  th is

framework. Improving the resource efficiency and environmental performance

of our operations are the most important levels. Our continuous improvement

and further  deve lopment process ensures  that   the degree  to which our

corporate goals have been achieved is discussed regularly. To this end, all

t a r g e t s   a r e  mon i t o r e d   a n d   r e v i ew e d   u s i n g   s p e c i f i e d   t o o l s   a n d   b y

predetermined working groups. In 2019, all agreed corporate goals were met

1 0 0%   and   n ew   t a r g e t   p o t e n t i a l s   f o r   2 0 2 0  we r e   d e v e l o p e d .   Ou t   o f

conviction, we are working to increase our sustainabil i ty. To this end, for

example, we have set a clear target for the preparation of a climate balance

sheet. We are working towards this goal with high priority and plan to have

implemented a complete climate balance sheet for our operations by 2022. 

We increase the quality of l ife of people and the success of our customers.

To this end, we develop and produce sustainable products and services. Our

innovations contribute to improving the user­friendliness, safety, efficiency

and environmental compatibil ity of vehicles and machines. As an industrial

company,  we are  dependent  on  the  re l iab le  ava i lab i l i ty  o f  var ious   raw

mater ia ls .   In v iew of   the  fact   that most resources are  f in i te,  we regard

increasing resource efficiency as an important milestone.

An important raw material for use in our end products is copper. Based on

our internal risk assessment, we procure the copper via a trading company in

Germany. The trading company in turn procures the copper from various

global copper mines, including Chile. The procurement from the copper mines

in Chile has been reduced to less than 50 % in recent years. The rest of the

copper demand is now sourced from the European Economic Area. We make

sure that the copper demand in the value chain  is sourced from cert i f ied

copper mines. Furthermore, we assess whether the copper mines are located

in a country that recognizes the re levant soc ia l  standards,  e.g.   through

membership of recognized institutions such as Chile as a member state of the

OECD. 

Electr ical  energy  is  increasingly used  in the processing of our mater ia ls.

Efficient use of energy is ensured by installed energy monitoring. Water is

fed  into the systems to ensure the required cool ing capaci ty.  To col lect

rainwater and to support the cooling systems, rainwater is col lected in an

underground cistern.

Key Performance Indicators to criteria 11 to 12

Key Performance Indicator GRI SRS­301­1: Materials used
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total weight or volume of materials that are used to produce
and package the organization’s primary products and services
during the reporting period, by:
i. non­renewable materials used;
ii. renewable materials used.

Stee l ,   copper  and  po lymers  a re   the  mos t   impor tan t  mate r i a l s   fo r  ou r

p roduc t i on  and   the  mos t   impor tan t   resources   fo r   the  manufac tu re  o f

components.

In 2019, over one mill ion kilograms of copper were processed in our plant.

These materials are procured under clear purchasing strategies. Accompanied

by   c on t i nuou s   vo l ume   s a v i ng s   po t en t i a l s   f r om  p r oduc t   and   p r o ce s s

development, an ongoing contribution is made to resource conservation. 

Fresh water, as the renewable material used in our plant, has a high priority

for us in terms of sustainable use.

The main water consumption is caused by our internal electroplating. The

connec t i on   t o   a  mon i t o r i ng   s y s t em enab l e s   u s   t o   ana l y ze   t he  wa te r

consumption in this process in detail and to identify and optimize potential

savings.

The process water from the electroplating shop is not reused, but is treated

and discharged into the sewerage system as clean wastewater.

In contrast, our internal washing processes represent a closed cycle in which

fresh water is cleaned by an osmosis plant after use and is fed back into the

washing process . Part of this treated water is made available to production,

so that the proportion of fresh water used to concentrate cooling lubricants

can be significantly reduced.

To maintain our green open spaces, ra inwater  fed  into a c istern  is  used

several times a year instead of fresh water. With a volume of 70,000 liters,

depending of course on rainy days, this cistern can be filled several times a

year and used exclusively for watering green areas.

Key Performance Indicator GRI SRS­302­1: Energy consumption 
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total fuel consumption within the organization from non­
renewable sources, in joules or multiples, and including fuel types
used.

b. Total fuel consumption within the organization from renewable
sources, in joules or multiples, and including fuel types used.

c. In joules, watt­hours or multiples, the total:
i. electricity consumption 
ii. heating consumption 
iii. cooling consumption 
iv. steam consumption 

d. In joules, watt­hours or multiples, the total: 
i. electricity sold
ii. heating sold 
iii. cooling sold
iv. steam sold

e. Total energy consumption within the organization, in joules or
multiples.

f. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation tools
used. 

g. Source of the conversion factors used.

The use of fuels, especially diesel and petrol, is exclusively for the internal

v e h i c l e   f l e e t .   T h i s   c o n s i s t s   o f   c ompan y   v e h i c l e s   o r   e q u i pmen t   f o r

maintenance of the company premises. 

Fue l   i s   consumed depend ing  on   the  number  o f  k i l ometers  d r i ven .  Our

employees come from different areas, which are unfortunately not always

opt ima l l y  access ib le  by  pub l i c   t ranspor t .  However ,  we have  not i ced  a

significant change in the mobility of our colleagues. The bicycle is very often

chosen and used by our employees as a year­round means of transport.

The use of company vehicles has caused the following fuel consumption in

2019:

Diesel: 109,391.71 liters

Petrol: 2,585.05 liters

We need electrical energy to supply our production processes with sufficient

energy and to operate the necessary cool ing systems. It   is  a lso used to

generate compressed air.

In 2019, we consumed a total of 14,323,986 kWh of electrical energy at the

site, 183,604 kWh of which was used for cooling.

Desp i t e   cons t ruc t i on  measu res   to  expand   the   s i t e ,   numerous  ene rgy

eff ic iency projects have enabled us to reduce electr ic i ty consumption  in

relation to the number of units produced. 

In 2019, exact ly 11,092 kWh of gas was consumed for heat ing, which  is

control led extremely eff ic ient ly based on the outs ide temperature by an

automatic mode. Thanks to integrated control elements, it was possible to

save a  fu l l  15.8 % of  gas  in 2018 compared to 2017.  In 2019,  we were

confronted with a slight increase in gas consumption for heating purposes,

which is due to structural expansion of our plant. In part, this increase was

generated by the renovation of production faci l i t ies and the relocation of

product joint processes to other production plants of our GRUPPE, as less

mechanical waste heat was produced. 

In  the 2019 report ing year ,   tota l  consumpt ion of  e lect r i ca l  energy and

heating gas amounted to 51,606,280,800 kJ.

Conve r s i on   f r om kWh  to   k J  was   ca r r i ed  ou t   u s i ng  https://www.volker­

quaschning.de/datserv/faktoren/index.php

We  mon i t o r   e n e r g y   c on sump t i o n   b y  mean s   o f   t h e   éV i s o r   s o f twa r e ,

spreadsheet  ca lcu lat ions and cont inuous energy eva luat ion,  which was

deve l oped  w i t h   t he   i n t r oduc t i on   o f   t he   ene rgy  managemen t   s y s t em

according to DIN ISO 50001. The effectiveness of our indicators is confirmed

by statistical methods.

Key Performance Indicator GRI SRS­302­4: Reduction of energy
consumption
The reporting organization shall report the following information: 

a. Amount of reductions in energy consumption achieved as a
direct result of conservation and efficiency initiatives, in joules or
multiples.

b. Types of energy included in the reductions; whether fuel,
electricity, heating, cooling, steam, or all.

c. Basis for calculating reductions in energy consumption, such as
base year or baseline, including the rationale for choosing it.

d. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

Basis 2015: 540 kJ/part Target 2020: 459 kJ/part Is 2018: 462.5 kJ/part Is 2019: 399.1 kJ/part     

E l ec t r i c i t y ,   i . e .   e l ec t r i ca l   energy ,   i s   the  ma in  energy   supp l i e r   fo r  our

production and can be put in relation to the quantities produced. With the

energy management system introduced in 2015, the base year for energy

savings was establ ished. The base year 2015 also forms the basis for our

strategic goal of electricity consumption per component produced.

Key Performance Indicator GRI SRS­303­3: Water withdrawal
The reporting organization shall report the following information:

a. Total water withdrawal from all areas in megaliters, and a
breakdown of this total by the following sources, if applicable: 
i. Surface water;
ii. Groundwater;
iii. Seawater;
iv. Produced water; 
v. Third­party water.

b. Total water withdrawal from all areas with water stress in
megaliters, and a breakdown of this total by the following sources,
if applicable: 
i. Surface water;
ii. Groundwater;
iii. Seawater;
iv. Produced water;
v. Third­party water, and a breakdown of this total by the
withdrawal sources listed in i­iv.

c. A breakdown of total water withdrawal from each of the sources
listed in Disclosures 303­3­a and 303­3­b in megaliters by the
following categories: 
i. Freshwater (≤1,000 mg/L Total Dissolved Solids);
ii. Other water (>1,000 mg/L Total Dissolved Solids).

d. Any contextual information necessary to understand how the
data have been compiled, such as any standards, methodologies,
and assumptions used.

Water consumption cooling 2019: 10,634 cbm

Water consumption electroplating 2019: 833 cbm

Water consumption other areas 2019: 13,045 cbm

Key Performance Indicator GRI SRS­306­2: Waste
The reporting organization shall report the following information:

a. Total weight of hazardous waste, with a breakdown by the
following disposal methods where applicable:
i. Reuse
ii. Recycling 
iii. Composting 
iv. Recovery, including energy recovery
v. Incineration (mass burn)
vi. Deep well injection
vii. Landfill 
viii. On­site storage
ix. Other (to be specified by the organization)

b. Total weight of non­hazardous waste, with a breakdown by the
following disposal methods where applicable:
i. Reuse 
ii. Recycling 
iii. Composting 
iv. Recovery, including energy recovery
v. Incineration (mass burn)
vi. Deep well injection
vii. Landfill 
iii. On­site storage
ix. Other (to be specified by the organization)

c. How the waste disposal method has been determined:
i. Disposed of directly by the organization, or otherwise directly
confirmed
ii. Information provided by the waste disposal contractor
iii. Organizational defaults of the waste disposal contractor

Total weight of hazardous waste in the reporting year: 129.07 metric tons

In 2019, 121.75 metric tons of this amount were recycled, i.e. the hazardous

waste was used for energy recovery or sent to a recycling process.

Total weight of non­hazardous waste  in the year under review (including

ferrous and non­ferrous metals): 1,574.37 metric tons

In 2019, 1,573.12 metric tons of this was recycled.

The ferrous and non­ferrous meta l  port ion of  1,376.88 metr ic   tons was

completely fed into the recycling process.

All waste is stored at the location until the minimum quantities are reached,

so that emission­optimized transport can be guaranteed.

None of the waste generated by our operat ions  is deposited  in  landf i l ls ,

composted or used for saline wastewater injection.

The waste disposal methods selected  in our company have been and wi l l

cont inue to be determined by our organizat ion  in consul tat ion wi th  the

specialist waste disposal company whenever changes are made.

Conf irmation of the waste disposal method carr ied out  is ver i f ied by the

waste disposal service provider. 

Regular controls of the waste disposal methods by our organization ensure

that contractual agreements are adhered to.

13. Climate­Relevant Emissions

The company discloses the GHG emissions in accordance with the
Greenhouse Gas (GHG) Protocol or standards based on it and
states the goals it has set itself to reduce emissions, as well as its
results thus far.

The majority of our climate­relevant emissions are caused by the consumption

o f  e l ec t r i c i t y ,  wh i ch  accounts   fo r  approx imate l y  80%.  The   rema in ing

percentages are made up of the consumption of natural gas at approximately

11% and the consumption of fuel for company vehicles at approximately 9%.

Since 2020, we have been using 100% green electricity via the local energy

supplier. We are working on reducing emission in particularly energy­intensive

processes. For example, improvements to efficiency in production plants are

reducing the time of use. Furthermore, we use the lost heat from production

plants to heat the building in order to minimize gas consumption. Energy­

e f f i c i en t   a i r   compresso r s   a re  used .   Fo r   the   repo r t i ng   yea r  2020 ,   the

opt im iza t ion  o f   the  compressed a i r  ne twork  w i th  a  boos ter   concept   i s

planned and at the same time el iminate compressed air  leaks through the

systematic use of energy scouts. The results will be quantified for reduction

and eva lua ted  p rompt l y  us ing  our  on l ine   too l .  Ac t ions   fo r   con t inuous

improvement are derived from the results and implemented. 

The reduction of energy consumption per unit produced, combined with the

development of  smal ler  and  l ighter components,   leads to a reduct ion  in

emission and is an integral part of the objectives of the corporation. The

reduction of CO2  is of elementary importance in this context. In order to be

able  to document and opt imize  th is  more ef fect ive ly ,   the st ructure and

con ten t s   o f   a  CO2  balance are current ly  be ing rev ised wi th  the a im of

preparing it by the end of 2020 for internal processes and procedures (scope

1) and extending it to upstream and downstream aspects (scope 2 and 3) by

the end of 2021. 

Based on this balance, concrete CO2 performance indicators will be developed

and determined from 2021 onwards.

Key Performance Indicators to criteria 13

Key Performance Indicator GRI SRS­305­1: Direct (Scope 1) GHG
emissions
The reporting organization shall report the following information:

a. Gross direct (Scope 1) GHG emissions in metric tons of CO2
equivalent.

b. Gases included in the calculation; whether CO2, CH4, N2O,

HFCs, PFCs, SF6, NF3 or all. 

c. Biogenic CO2 emissions in metric tons of CO2 equivalent.

d. Base year for the calculation, if applicable, including:
i. the rationale for choosing it;
ii. emissions in the base year;
iii. the context for any significant changes in emissions that
triggered recalculations of base year emissions.

e. Source of the emission factors and the global warming potential
(GWP) rates used, or a reference to the GWP source.

f. Consolidation approach for emissions; whether equity share,
financial control, or operational control.

g. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020.

The use of electrical energy amounting to 14,323,986 kWh in 2019 caused

4,683,943 t CO2.

From 2020 onwards, we will compensate for previously unavoidable emissions

generated within our product ion by purchasing cl imate­neutral  e lectr ical

energy.

Our logistics partners, which we use for the delivery of materials, are among

the companies that have developed their own interest  in a more cl imate­

neutral mode of transport.

Key Performance Indicator GRI SRS­305­2: Energy indirect
(Scope 2) GHG emissions
The reporting organization shall report the following information: 

a. Gross location­based energy indirect (Scope 2) GHG emissions
in metric tons of CO2 equivalent. 

b. If applicable, gross market­based energy indirect (Scope 2)
GHG emissions in metric tons of CO2 equivalent. 

c. If available, the gases included in the calculation; whether CO2,
CH4, N2O, HFCs, PFCs, SF6, NF3, or all. 

d. Base year for the calculation, if applicable, including: 
i. the rationale for choosing it; 
ii. emissions in the base year; 
iii. the context for any significant changes in emissions that
triggered recalculations of base year emissions. 

e. Source of the emission factors and the global warming potential
(GWP) rates used, or a reference to the GWP source. 

f. Consolidation approach for emissions; whether equity share,
financial control, or operational control.

g. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020. For this

reason, it is not yet possible at this stage to report energy­related indirect

GHG emissions.

Key Performance Indicator GRI SRS­305­3: Other indirect (Scope
3) GHG emissions
The reporting organization shall report the following information:

a. Gross other indirect (Scope 3) GHG emissions in metric tons of
CO2 equivalent. 

b. If available, the gases included in the calculation; whether CO2,

CH4, N2O, HFCs, PFCs, SF6, NF3, or all. 

c. Biogenic CO2 emissions in metric tons of CO2 equivalent. 

d. Other indirect (Scope 3) GHG emissions categories and
activities included in the calculation. 

e. Base year for the calculation, if applicable, including: 
i. the rationale for choosing it; 
ii. emissions in the base year; 
iii. the context for any significant changes in emissions that
triggered recalculations of base year emissions. 

f. Source of the emission factors and the global warming potential
(GWP) rates used, or a reference to the GWP source. 

g. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020. For this

reason, no other indirect GHG emissions can be reported at this time.

Key Performance Indicator GRI SRS­305­5: Reduction of GHG
emissions
The reporting organization shall report the following information:

a. GHG emissions reduced as a direct result of reduction
initiatives, in metric tons of CO2 equivalent. 

b. Gases included in the calculation; whether CO2, CH4, N2O,

HFCs, PFCs, SF6, NF3, or all. 

c. Base year or baseline, including the rationale for choosing it.

d. Scopes in which reductions took place; whether direct (Scope

Page: 19/49



The declaration was drawn up in
accordance with the following reporting
standards:

GRI SRS

Declaration of
conformity 2019

ETO MAGNETIC GmbH

Indicator set GRI SRS

Contact Artur Pracht und Steffi Klasser

Hardtring 8 
78333 Stockach
Germany

07771 809­1783 und ­1807
a.pracht@etogruppe.com und
s.klasser@etogruppe.com

Indicator set

Table of contents
General

General Information

CRITERIA 1–10: SUSTAINABILITY POLICY
Strategy

1. Strategic Analysis and Action
2. Materiality
3. Objectives
4. Depth of the Value Chain

Process Management
5. Responsibility
6. Rules and Processes
7. Control
Key Performance Indicators (5­7)
8. Incentive Systems
Key Performance Indicators (8)
9. Stakeholder Engagement
Key Performance Indicators (9)
10. Innovation and Product Management
Key Performance Indicators (10)

CRITERIA 11–20: SUSTAINABILITY ASPECTS
Environment

11. Usage of Natural Resources
12. Resource Management
Key Performance Indicators (11­12)
13. Climate­Relevant Emissions
Key Performance Indicators (13)

Society
14. Employment Rights
15. Equal Opportunities
16. Qualifications
Key Performance Indicators (14­16)
17. Human Rights
Key Performance Indicators (17)
18. Corporate Citizenship
Key Performance Indicators (18)
19. Political Influence
Key Performance Indicators (19)
20. Conduct that Complies with the Law and Policy
Key Performance Indicators (20)

General

General Information

Describe your business model (including type of company,
products / services)

The ETO MAGNETIC GmbH,  located  in Stockach, develops and produces

electromagnetic valves, actuators and sensors for customers al l  over the

world. These components are the most essential part of many vehicles and

systems where high­dynamic processes take place and high standards are

required in the areas of security, efficiency and environmental sustainability.

Examples include electronic braking systems with an ABS and ESP function,

systems for camshaft valve control or automatic transmissions.

CRITERIA 1–10: SUSTAINABILITY
POLICY

Criteria 1–4 concerning STRATEGY

1. Strategic Analysis and Action

The company declares whether or not it pursues a sustainability
strategy. It explains what concrete measures it is undertaking to
operate in compliance with key recognised sector­specific,
national and international standards.

As an innovation­driven foundation company with a focus on sustainability,

our  employees  and  the  reg ions   in  wh ich  our   locat ions  are   located,  we

evaluate our actions according to economic, ecological and social criteria.

There fo re ,  our   sus ta inab i l i t y   s t ra tegy   i s  based  on   the   th ree  p i l l a r s  o f

sustainability. 

A l l  ac t i v i t i es   re la ted  to   the  deve lopment ,  p roduct ion ,  d i s t r ibut ion  and

ope r a t i on   o f   ou r   p r oduc t s   have   a   d i r e c t   and   i nd i r e c t   impac t   on   t he

environment, safety, energy consumption and the health of our employees

and others. Quality, environmental and health protection, occupational health

and safety as well as ensuring high­energy efficiency are therefore among

the most important tasks of our company. Our vision, our mission, our values

and our sustainable actions guarantee success and a high level of customer

satisfaction. 

Our sustainability strategy is lived out as an interdisciplinary management task

throughout the entire company and leads us to take a holist ic view of our

processes and to continuously optimize them. As a result, we were able to

reduce our  sc rap and  rework   in  2019 and cut  energy consumpt ion per

component produced by 13.67 %. This not only leads to savings, but also

protects our envi ronment.  From 2020, we wi l l  a lso only use pure green

electricity in order to meet our ecological responsibility in this area as well.

In addit ion to our company pension scheme, which has been awarded the

German Occupational Pensions Prize and which we have been offering in this

form since 2014, a superregional company fitness program has been offered

s i n ce   t he   beg i nn i ng   o f   2020 .   I n   add i t i on ,   an  ETO  va l ue   s y s t em was

developed together wi th  the employees,  which  is  essent ia l   for  va luable

cooperation and for the success of the company. The ETO team spirit, the

competence and passion of our employees, the trust  in our employees as

we l l   a s   i n   o u r   c u s t ome r s   a r e   o u r  ma i n   f o c u s .   T h i s   c omm i tmen t   i s

demonstrated by a posit ive employer vote. In 2018, we were awarded as

TOP employer. In 2019, we received the TOP 100 Innovator seal of approval

for the third time.   

By  soc ia l   sus ta inab i l i t y ,  we unders tand not  on ly   the  pro tec t ion  o f   the

interests of our employees, but also the promotion of the region around our

company headquarters.  Our shareholder,   the Chr ista and Hermann Laur

Foundat ion,  supports  a  wide  range of   reg iona l  pro jects ,  such as  youth

welfare, welfare and homeland care, tra ining and science, which benef i t

peop le  d i rec t l y ,  unbureauc ra t i ca l l y  and   in  an  uncomp l i ca ted  manner .

However, as a company, we also support social  projects and educat ional

institutions in the regions of our locations.   

Of  course,   the cert i f i cat ion of  our  management systems wi th  regard  to

quality, energy and the environment is just as much a matter for us as the

constant, independent further development of ourselves and our processes.

In addition, we naturally adhere to applicable compliance rules and demand

the  same  f rom our   cus tomers  and  supp l i e r s .  Our   co rpora te  goa l s  and

principles can only be achieved through the commitment of our employees.

We prepare the sustainabi l i ty report according to DNK voluntari ly, as this

topic is particularly close to our heart.

2. Materiality

The company discloses the aspects of its business operations that
have a significant impact on sustainability issues and what
material impact sustainability issues have on its operations. It
analyses the positive and negative effects and provides information
as to how these insights are integrated into the company’s
processes.

Our business activities have an impact on sustainability aspects mainly due to

the special importance of economic, ecological and social aspects. Our actions

are guided by these priorit ies. The sustainabil i ty aspects described below

result from our corporate philosophy, which is defined by the ETO GRUPPE

and the Christa and Hermann Laur Foundation.  

In addit ion to a sol id economic situation with a sustainable medium­term

increase in sales figures, we consider globalization and the exploitation of

synergies through var ious worldwide  locat ions to be the most  important

e c o n om i c   a s p e c t s .   T e c h n i c a l   i s s u e s   s u c h   a s   i n n o v a t i o n s ,   p a t e n t s ,

technological leaps, digitalization, cooperation with universities and research

inst i tutes such as the Fraunhofer Inst i tute play an  important role  in this

con tex t .  Our  marke t   l eade r sh ip   i n  ou r  p roduc t s  and  ou r  p rox im i t y   to

customers and suppl iers support this. We support our market posit ioning

through a sustainable and future­oriented corporate strategy and consistent

market observation, which takes current and future risks and opportunities

into account and proactively incorporates them into our corporate processes.

The  eco log i ca l   aspec ts   inc lude  sus ta inab le  env i ronmenta l  p ro tec t ion ,

consistent energy saving, foresighted occupational safety and a great deal of

considerat ion for our neighbors and the region. This aspect  is   regular ly

reviewed and further developed through certif ication according to DIN EN

ISO 14001 and DIN EN ISO 50001. With the certification according to DIN EN

ISO 45001 planned for 2021 and the upcoming CO2 balancing, we want to

use the opportunity to optimize our processes and procedures further and to

establish them sustainably for the future.   

The social  aspects are pr imari ly concerned with our employees and their

diversity of skills and experience. To protect them, health protection is a top

priority. This is supported by a company pension scheme and a bonus system.

Social sustainability is complemented by our works council, compliance with

the  UN G loba l  Compact   th roughout   the  who le  supp ly  cha in  and ac t i ve

support for the region. In addition, we take advantage of opportunities for

employee development and the training of new specialists to actively prevent

a potential shortage of skil led workers. For this reason, we have been very

successfully training employees in our own large teaching workshop on our

company premises for many years. In addition, our structure as a foundation

corporation ensures a high degree of stability, so that we are well equipped

to  dea l  w i th  economic ,  eco log i ca l  o r   soc ia l   c r i ses .  To  keep  emp loyee

satisfaction high, annual value, Quality First and joint workshops are held.

3. Objectives

The company discloses what qualitative and/or quantitative as
well as temporally defined sustainability goals have been set and
operationalised and how their level of achievement is monitored.

The internal corporate management process ensures the implementation of

the sustainabi l i ty strategy. The management def ines concrete corporate

goals, which are systematically derived at divisional and departmental levels

and economic, as well as, ecological and social aspects are considered. In our

divis ions, targets are monitored, for example, based on smart  indicators,

through monthly  locat ion meet ings with the management,  medium­term

planning or the annual management review.

Our corporate strategy pursues the following goals:

Average growth across all business units and locations 5 – 8 % p. a.

Profitability measured in EBIT 7 %

Equity ratio > 40 %

Share of turnover for each business unit > 20 %

We will consistently pursue a strategy of 0 mistakes 0 ppm

Ensuring accident­free work 0 lost days

Reducing the negative impact on nature and environment through

sustainable management and products to reduce emissions, energy

consumption and improve the safety of plants and machinery

The general corporate strategy is supported by the following sustainabil ity

objectives:

Reduction of number of occupational accidents with ≥ 1 lost days

Objective 25 %

Vision 100 %

Reduction of the amount of waste per produced piece [kg/piece] due

to scrap

Objective 2 %

Vision 3 %

Reduct ion of  e lect r ic i ty  consumpt ion per  produced p iece [Wh]  in

relation to the previous year

Objective 2 %

Vision 4 %

Reduction of special trips

Objective ≤ 5

Vision ≤ 1

Reduction of rework

Objective ≤ 2 %

Vision ≤ 1 %

The sustainability objectives mentioned here are pursued with equal priority

throughout the entire company. The Sustainable Developments Goals of the

United Nations have no direct  inf luence on the sett ing of our object ives,

even though we respect and adhere to some of these goals. In order  to

br ing  the  i ssue of  susta inab i l i ty  even more  into  the  focus of  corporate

development, we would like to analyze the relevant aspects of this topic in

greater detail in the future and use the Sustainability Report for this purpose.

4. Depth of the Value Chain

The company states what significance aspects of sustainability
have for added value and how deep in the value chain the
sustainability criteria are verified.

Our products pass through various stages in the value added chain, from the

purchase of individual raw materials, such as plastic granules and copper wire,

th rough  the  product ion  o f   components ,   such as   tu rned par ts ,  and  the

production of individual assemblies, such as coils, armatures, plastic injection

molding, to final assembly and the end product. The subject of sustainability

is put into practice, among other things, through the systematic recording

and optimization of energy consumption, the use of compressor waste heat,

the installation of photovoltaics, the separation of waste with a high recycling

rate and the reuse of copper in the value added chain.   

Due to the use of a wide variety of material groups in the value added chain,

there  a re  d i f fe ren t  p r io r i t i es   in   the  se lec t ion  o f   in te rna l  and  ex te rna l

suppliers. For example, the most important material groups for semi­finished

produc ts  a re  p r imar i l y   sourced   f rom  the  EU  in te rna l  marke t ,   the  on ly

exception being rare earth magnets, which have to be sourced in Asia due to

the monopol ist ic  market s i tuat ion. In addit ion,  we pursue a susta inable

suppl ier  s t rategy based on partnersh ip,  which enables us  to  implement

ecologica l  and soc ia l  goals   throughout  the ent i re va lue chain.  Potent ia l

suppl iers are evaluated, qual if ied and audited according to str ict cr iteria.

Suppliers are blocked if they do not commit to and implement the values of

the UN Global Compact. We have implemented this requirement in all supply

contracts with our suppliers since 2015.   

In addition, we regularly check whether conflict minerals are sourced from

risk regions in our value chain based on the requirements of the "Dodd Frank

Act Conflict Minerals".   

In addition, we pursue a localization strategy to ensure the availability of our

purchased parts. Through this strategy, we improve logistics and reduce the

envi ronmenta l   impact  of  short   t ransport  d is tances.  The qual i f i cat ion of

internat ional suppl iers fol lows the same processes and guidel ines as the

app rova l   o f   l o ca l   s upp l i e r s .  He re  we  u se   t he   s yne rgy   e f f e c t s   o f   ou r

internat ional  locat ions on the respect ive cont inents to reduce travel and

protect the environment. 

In addition to the relevant quality management standards, we also require

our suppl iers   to be cert i f ied accord ing to an env i ronmenta l  and energy

managemen t   s y s t em.  A   r e j e c t i on  o f   t he  demand   l eads   t o   a  nega t i ve

evaluation and has an influence on future new business.

Criteria 5–10 concerning PROCESS

MANAGEMENT

5. Responsibility

Accountability within the company’s management with regard to
sustainability is disclosed.

Responsibi l ity for sustainabil ity  is anchored at various levels. The general

respons ib i l i ty   for  a l l   i ssues  re la t ing  to  economic ,  eco log ica l  and soc ia l

sustainability lies with the management. This is the only way to ensure that

the topic is systematically transported to all areas of the company and that

the realization of the sustainabil ity concept is implemented throughout the

c ompan y   f o r   t h e   b e n e f i t   o f   o u r   emp l o y e e s ,   c u s t ome r s ,   s u p p l i e r s ,

environment and the region. The Management is supported in the strategic

implementat ion by the company off icers for environmental management,

energy  management ,  was te  and  occupat iona l   sa fe ty .   In  add i t i on ,   the

Sustainability Working Group, which consists of representatives from various

corporate divisions, meets twice a year to review the integration of the topic

in all corporate divisions and decide on new projects to further promote the

sustainability concept. All corporate divisions are involved in the operational

imp lementat ion,  as   the  ind iv idua l  goa ls  are  broken down  to   these and

monitored by means of key figures. This ensures that we constantly improve

our  sus ta inab i l i t y  and ach ieve  our  corpora te  v i s ion .  The pro jec t   team

consisting of the Assistant General Management and the Group Management

System Manager is responsible for all aspects of the Sustainability Report.

6. Rules and Processes

The company discloses how the sustainability strategy is
implemented in the operational business by way of rules and
processes.

Our corporate strategy is implemented successfully and sustainably through

target definitions in all areas, smart key figures, action management, various

projects,  internal guidelines such as corporate culture and leadership, the

code o f  conduct  and our  process  management  sys tem.  The  in tegrated

management system, certified according to IATF 16949, DIN EN ISO 14001,

DIN EN ISO 50001 and  in   the   fu ture  DIN  ISO 45001,  ensures   that   the

internal  processes, guidel ines, responsib i l i t ies and role descr ipt ions are

documented for each employee, are available and continuously adapted to

current company conditions. The code of conduct and the corporate culture

and  leadersh ip  d i rec t ive  es tab l i sh  b ind ing pr inc ip les  o f  conduct   for  a l l

employees and thus ensure that our goals, processes and legal principles are

adhered to. This also ensures that conflicts of interest are avoided and that

confidentiality and data protection, sustainability, occupational safety, health

and environmental protection, social responsibil ity, the ETO value system,

commun ica t i on   ru l es  and   the  management   cu l tu re  a re  obse rved .  Our

i n t e g r a t e d  managemen t   s y s t em   i s   c h e c k ed   n o t   o n l y   b y   t h e   a nnua l

certification audits, but also by a wide variety of customer audits. The most

important principles of the code of conduct with regard to interested parties

are presented on our homepage.

7. Control

The company states how and what performance indicators related
to sustainability are used in its regular internal planning and
control processes. It discloses how suitable processes ensure
reliability, comparability and consistency of the data used for
internal management and external communication.

We are convinced that we can increase our sustainability through our actions

and c lear object ives.  Where we are not yet  sat is f ied,  we constant ly set

ourselves new objectives in order to implement our corporate strategy in the

best possible way. 

Therefore, we use our proven systematic management approach to measure

the achievement of objectives. We measure our sustainabil ity performance

continuously and consistently. All goals are linked to concrete target values

and  per iods .  The   regu la r   rev iew o f   the  degree  o f   ta rge t  ach ievement

ensures a cont inuous development and  improvement process.  The most

important sustainability indicators for us are presented in this report. These

indicators  inc lude,  for example,   the reduct ion of  acc idents at  work,   the

number  of  hours  o f   t ra in ing and  fur ther   t ra in ing,  and  the  reduct ion of

e l ec t r i c i t y   consumpt ion  pe r   componen t  p roduced  as  a   company ­w ide

indicator. As area­specific sustainability indicators in the division Operations,

for example, the reduction of rework and the checking of al l  suppliers for

100 % compliance with the UN Basic Principles can be mentioned. 

Together with our employees, we have developed and ETO house of values,

a code of conduct and various guidelines explaining our values, guidelines and

standards.

Key Performance Indicators to criteria 5 to 7

Key Performance Indicator GRI SRS­102­16: Values
The reporting organization shall report the following information: 

a. A description of the organization’s values, principles, standards,
and norms of behavior.

We have publ ished our vis ion and values for al l   interested part ies on our

website at

https://www.etogruppe.com/unternehmen/vision­und­werte.html.

E n c l o s e d   o u r   j o i n t l y   d e v e l o p e d   h o u s e   o f   v a l u e s   i n   d e t a i l :

8. Incentive Systems

The company discloses how target agreements and remuneration
schemes for executives and employees are also geared towards the
achievement of sustainability goals and how they are aligned with
long­term value creation. It discloses the extent to which the
achievement of these goals forms part of the evaluation of the top
managerial level (board/managing directors) conducted by the
monitoring body (supervisory board/advisory board).

Our  co rpora te  ob jec t i ve   i s   to  ensure   long­ te rm sus ta inab le  g rowth   in

independence for the benefit of our employees and the regions in which our

locations are located. Accordingly, sustainabil ity and long­term creation of

value are of central  importance to us and are expressed in our vision and

mission:  

We excite customers with innovative actuators and sensors.

In top quality.

We move and measure towards common success.

Sustainably.

We create solutions for more safety, efficiency and ecology

By conviction.

Within the framework of the objective agreement process for non­pay­scale

employees, superiors are required to align the definition of objectives with

the corporate objectives, vision and mission in accordance with the Corporate

Culture and Leadership Guideline. The derivation of individual objectives from

the corporate strategy thus has the effect that each  indiv idual object ive

contributes to the achievement of the greater objective, mission and vision.

The sustainability objectives are a component of the target agreements for

non­pay­scale employees.  Here,  employees must decide on at  least one

sustainability target in their personal objectives. The achievement of these

objectives is monitored and evaluated by the respective Group Directors and

ultimately by the management. 

In addition, the supervisory board evaluates the sustainability objectives and

their achievement every six months.  

In the scope of the employee suggest ion system, employees can submit

suggest ions  for   improvement   in   terms of  susta inab i l i ty ,  env i ronmenta l

protect ion, work safety and health protect ion. Employees also share the

success of the company via the ETO annual bonus.   

Ba lanced  ca te r ing   fo r  our  emp loyees   i s  p rov ided   in  our  own company

canteen, which makes sure that regional suppliers are used in procurement.  

We remunerate our employees according to their performance and above the

general pay scale. Employees also participate in the success of the company

via the bonus system. In addit ion, we provide a company pension scheme

and promote health through a Jobfit program as part of our company health

management. We wil l be considering a more detailed disclosure of the key

figures on the subject of remuneration in the context of the Sustainabil ity

Code for the future.

Key Performance Indicators to criteria 8

Key Performance Indicator GRI SRS­102­35: Renumeration
policies
The reporting organization shall report the following information:

a. Remuneration policies for the highest governance body and
senior executives for the following types of remuneration:
i. Fixed pay and variable pay, including performance­based pay,
equity­based pay, bonuses, and deferred or vested shares;
ii. Sign­on bonuses or recruitment incentive payments;
iii. Termination payments;
iv. Clawbacks;
v. Retirement benefits, including the difference between benefit
schemes and contribution rates for the highest governance body,
senior executives, and all other employees.

b. How performance criteria in the remuneration policies relate to
the highest governance body’s and senior executives’ objectives for
economic, environmental, and social topics.

Our highest controlling body of the ETO GRUPPE is the advisory board, which

represents   the   in teres ts  o f   the  shareho lder  o f   the   foundat ion .  We are

managed  by   the   supe rv i so ry  boa rd ,  wh i ch  pu r sues   the   i n t e res t s   and

objectives of the Christa and Hermann Laur Foundation. 

Howeve r ,   t he  membe r s   o f   t he   supe r v i s o r y   boa rd  do  no t   r e ce i ve   any

remuneration in form of a basic salary or variable compensation, but merely

receive an expense a l lowance for attending meet ings.  The remuneration

policy for executives consist of a f ixed salary and an annually determined

variable remuneration in form of bonuses, which are based on annual and

medium­term targets as well as special effects in the financial year. We do

not  w i sh   to  pub l i sh  any  o the r   top i c s   fo r   reasons  o f  p ro tec t i on  o f   f a i r

competition.

Key Performance Indicator GRI SRS­102­38: Annual total
compensation ratio
The reporting organization shall report the following information:

a. Ratio of the annual total compensation for the organization’s
highest­paid individual in each country of significant operations
to the median annual total compensation for all employees
(excluding the highest­paid individual) in the same country.

Our total annual remuneration is reviewed every two years by the advisory

board  based  on   the   in te rna t iona l  K ienbaum s tudy   to  ensure   tha t   i t   i s

proportionate, with consistently positive results.

Never the less ,  we  do  no t  w i sh   to  pub l i sh   the   ra t i o  o f   the   to ta l   annua l

remuneration for reasons of protection of fair competition.

9. Stakeholder Engagement

The company discloses how the socially and economically relevant
stakeholders are identified and integrated into the sustainability
process. It states whether and how an ongoing dialogue takes place
with them and how the results are integrated into the
sustainability process.

The  w i s he s   and   e xpe c t a t i o n s   o f   ou r   i n t e r e s t ed   pa r t i e s   a r e   o f   g r ea t

importance to us. Regular exchanges with internal stakeholders, dialogues

with suppliers as well as constructive exchanges with customers, experts,

banks and specia l is t  committees ensure an act ive d ia logue and offer an

opportunity to gain valuable insights, which, for example, have a posit ive

impact on internal programs such as ETO value workshops and ETO Quality

First. 

In terna l   s takeho lders   inc lude employees ,   the adv isory  board,   the ETO

GRUPPE, the Christa and Hermann Laur Foundation and the works council. At

t h e   r egu l a r l y   h e l d   emp l o yee s '  mee t i n g s ,   t h e  managemen t   p r o v i d e s

information on planning, act iv it ies, further developments, successes and

current topics. The internal employee newspaper MAGNETONEWS has been

publ ished three t imes a year since 2016. The editorial team consist ing of

employees continuously col lects  information on topics of operational and

personal interest and lives from the active participation of all employees.   

External stakeholders  include not only customers, suppl iers, authorit ies,

banks, insurers, neighbors, social and educational institutions, but also the

various associat ions such as the VDA, VDMA, wvib, the German Economic

Council and various committees of the Chamber of Industry and Commerce,

for example the committee on foreign trade as well as environmental and

energy. Through participation in the various boards and committees, there is

a regular exchange of expertise on the various topics. In addition, current,

specialist publications, papers or interviews are communicated to the relevant

managers and representatives.   

We identif ied our  internal and external part ies a few years ago in a work

group as part of our management systems. We regular ly update these to

reflect current circumstances.

Key Performance Indicators to criteria 9

Key Performance Indicator GRI SRS­102­44: Key topics and
concerns
The reporting organization shall report the following information:

a. Key topics and concerns that have been raised through
stakeholder engagement, including:
i. how the organization has responded to those key topics and
concerns, including through its reporting;
ii. the stakeholder groups that raised each of the key topics and
concerns.

By  pa r t i c i p a t i ng   i n   t he   v a r i ou s   boa rd s   and   commi t t ee s   o f   t he   t r ade

associations, topics are brought into the company and if they are applicable

to us,   they are analyzed, processed and  implemented. Due to  the  large

number of topics, we only give a few examples below. These include aspects

such  a s  occupa t i ona l   hea l t h   and   sa fe t y ,  CO2  accoun t i ng  and  ene rgy

t r ans i t i on .  On   the   sub je c t   o f   ene rgy   t r ans i t i on ,  we  have   f o rmed   the

hydrogen technology work group, for example. 

All topics of the foundation's advisory board are implemented 100% within

the company.

10. Innovation and Product Management

The company discloses how innovations in products and services
are enhanced through suitable processes which improve
sustainability with respect to the company’s utilisation of
resources and with regard to users. Likewise, a further statement
is made with regard to if and how the current and future impact of
the key products and services in the value chain and in the product
life cycle are assessed.

We use our   techno log ica l   lead  for   improvements ,  opt imizat ions  and  to

implement further technological change with the usual ETO quality standards.

We reduce our  innovat ion cycles  in order to maintain our posit ion  in the

dynamic  market  env i ronment .  We support   the  innovat ion processes by

mak ing  them more  f lex ib le  and creat ing our  own  innovat ion  rooms.   In

add i t i on ,  we  obse rve  mega t rends   tha t   a f f e c t   ou r   soc i e t y   and  have  a

significant impact on our areas of l ife and the economy in order to identify

market trends early on. Innovations and thus the safeguarding of our future

are promoted even more strongly and supported by new processes. Freedom

of design, budgets and capacit ies are provided and actively promoted. In

addit ion to the budget for customer­driven projects, capital  is also made

available for diversification of the product portfolio and free innovation.   

In order to keep up with the pace of technological change, we are building

an ecosystem for innovative products, thereby utilizing our expertise and skills

in the field of new technologies. This ecosystem, together with the internal

innovat ion process ,  a l lows us  to   reduce  innovat ion cyc les  and deve lop

products faster.   

Our products are characterized by their quality, safety and durability. Thus,

we avoid early replacement of our products and the associated waste and

additionally reduce the energy resources for production.   

We make an active contribution to sustainability by developing products that

make an ecological contr ibut ion. The funct ion of these products reduces

fuel, emissions and energy. For us, the development of products that serve

sustainabil i ty wil l  continue to be our focus in the future, which is why we

regularly offer customers sustainable product improvements.   

In  accordance  w i th  our  va lues ,  p roduct   respons ib i l i t y  beg ins  w i th   the

procurement of production materials, as described in more detail in Chapter

12 Resource Management. Development guidelines for our products, which

are des igned  to  reduce weight  and  thus automat ica l ly   to  use mater ia ls

sparingly, make a significant contribution to the efficient use of resources. 

P roducts  and waste   tha t   cannot  be  avo ided due  to   the  manufac tur ing

processes are fed into the recycl ing process via the sustainably designed

disposal management. Our wide­ranging hazardous materials management

ensures that,  in addition to the primary goal of protecting our employees,

the environment is also protected. Transport services are provided according

to strict criteria and reflect specific strategies, such as a so­called milk run.

Our shipping partner itself attaches great importance to climate protection

and is constantly improving further. 

Criteria for assessing the potential impact of our products cover the entire

l i f e   c y c l e   o f   ou r   p r odu c t s   and   a r e   r e v i ewed   r egu l a r l y .   A l l   p o t en t i a l

environmental and social impacts are considered, from design to production

and recyc l ing.  The extent   to  which our   innovat ion management can be

supported by indicators will be examined in the coming years.

Key Performance Indicators to criteria 10

Key Performance Indicator G4­FS11
(report also in accordance with GRI SRS): Percentage of assets
subject to positive and negative environmental or social screening.
Link (Page 38)(Note: the indicator should also be reported when
reporting to GRI SRS)

This  indicator wil l  be reviewed for the future as part of the sustainabi l i ty

report.

Criteria 11–20: Sustainability Aspects

Criteria 11–13 concerning ENVIRONMENTAL

MATTERS

11. Usage of Natural Resources

The company discloses the extent to which natural resources are
used for the company’s business activities. Possible options here
are materials, the input and output of water, soil, waste, energy,
land and biodiversity as well as emissions for the life cycles of
products and services.

The company objective is:

En su r i ng   l o ng ­ t e rm   su s t a i n ab l e   g r ow th   f o r   t h e   bene f i t   o f   ou r

employees and the regions in which our locations are located

Reducing negative impacts on nature and environment by a sustainable

management

Usage of sustainable products for decreasing emissions and energy

consumption as well as for increasing safety of machinery

For the manufacturing of our products, which provide more efficiency, safety

and ecology we use raw materials, semi­finished products and chemicals as

well as energy and gases. Electr ic ity  is needed to operate the production

machinery. Particular processes need gases and the water is mainly used in

the in­house electroplating shop. This results in emissions and substances

that can no longer be used in the further production process.

We are aware that this is associated with a burden on our environment. We

take this responsibi l i ty and therefore work cont inuously to minimize our

ecological footprint by using 100 % green electricity. Energy efficiency has

therefore become top priority and part of our company policy, which is why a

clear guideline has been established for the entire organization. Production

processes are formed under ecological and economical aspects so that fewer

and fewer resources are needed. The implemented management systems for

environment and energy as wel l  as  the  improvement suggest ion system

contr ibute to a sustainable and cont inuous  improvement of the resource

usage.

12. Resource Management

The company discloses what qualitative and quantitative goals it
has set itself with regard to its resource efficiency, in particular its
use of renewables, the increase in raw material productivity and
the reduction in the usage of ecosystem services, which measures
and strategies it is pursuing to this end, how these are or will be
achieved, and where it sees there to be risks.

The strategic corporate objectives for environment, energy and occupational

safety form the basis for sett ing div is ional,  segmental and departmental

targets throughout the company. In the form of annual targets, different

f ie lds  of  act ion  for  susta inab i l i ty  are mapped out  each year  wi th in  th is

framework. Improving the resource efficiency and environmental performance

of our operations are the most important levels. Our continuous improvement

and further  deve lopment process ensures  that   the degree  to which our

corporate goals have been achieved is discussed regularly. To this end, all

t a r g e t s   a r e  mon i t o r e d   a n d   r e v i ew e d   u s i n g   s p e c i f i e d   t o o l s   a n d   b y

predetermined working groups. In 2019, all agreed corporate goals were met

1 0 0%   and   n ew   t a r g e t   p o t e n t i a l s   f o r   2 0 2 0  we r e   d e v e l o p e d .   Ou t   o f

conviction, we are working to increase our sustainabil i ty. To this end, for

example, we have set a clear target for the preparation of a climate balance

sheet. We are working towards this goal with high priority and plan to have

implemented a complete climate balance sheet for our operations by 2022. 

We increase the quality of l ife of people and the success of our customers.

To this end, we develop and produce sustainable products and services. Our

innovations contribute to improving the user­friendliness, safety, efficiency

and environmental compatibil ity of vehicles and machines. As an industrial

company,  we are  dependent  on  the  re l iab le  ava i lab i l i ty  o f  var ious   raw

mater ia ls .   In v iew of   the  fact   that most resources are  f in i te,  we regard

increasing resource efficiency as an important milestone.

An important raw material for use in our end products is copper. Based on

our internal risk assessment, we procure the copper via a trading company in

Germany. The trading company in turn procures the copper from various

global copper mines, including Chile. The procurement from the copper mines

in Chile has been reduced to less than 50 % in recent years. The rest of the

copper demand is now sourced from the European Economic Area. We make

sure that the copper demand in the value chain  is sourced from cert i f ied

copper mines. Furthermore, we assess whether the copper mines are located

in a country that recognizes the re levant soc ia l  standards,  e.g.   through

membership of recognized institutions such as Chile as a member state of the

OECD. 

Electr ical  energy  is  increasingly used  in the processing of our mater ia ls.

Efficient use of energy is ensured by installed energy monitoring. Water is

fed  into the systems to ensure the required cool ing capaci ty.  To col lect

rainwater and to support the cooling systems, rainwater is col lected in an

underground cistern.

Key Performance Indicators to criteria 11 to 12

Key Performance Indicator GRI SRS­301­1: Materials used
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total weight or volume of materials that are used to produce
and package the organization’s primary products and services
during the reporting period, by:
i. non­renewable materials used;
ii. renewable materials used.

Stee l ,   copper  and  po lymers  a re   the  mos t   impor tan t  mate r i a l s   fo r  ou r

p roduc t i on  and   the  mos t   impor tan t   resources   fo r   the  manufac tu re  o f

components.

In 2019, over one mill ion kilograms of copper were processed in our plant.

These materials are procured under clear purchasing strategies. Accompanied

by   c on t i nuou s   vo l ume   s a v i ng s   po t en t i a l s   f r om  p r oduc t   and   p r o ce s s

development, an ongoing contribution is made to resource conservation. 

Fresh water, as the renewable material used in our plant, has a high priority

for us in terms of sustainable use.

The main water consumption is caused by our internal electroplating. The

connec t i on   t o   a  mon i t o r i ng   s y s t em enab l e s   u s   t o   ana l y ze   t he  wa te r

consumption in this process in detail and to identify and optimize potential

savings.

The process water from the electroplating shop is not reused, but is treated

and discharged into the sewerage system as clean wastewater.

In contrast, our internal washing processes represent a closed cycle in which

fresh water is cleaned by an osmosis plant after use and is fed back into the

washing process . Part of this treated water is made available to production,

so that the proportion of fresh water used to concentrate cooling lubricants

can be significantly reduced.

To maintain our green open spaces, ra inwater  fed  into a c istern  is  used

several times a year instead of fresh water. With a volume of 70,000 liters,

depending of course on rainy days, this cistern can be filled several times a

year and used exclusively for watering green areas.

Key Performance Indicator GRI SRS­302­1: Energy consumption 
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total fuel consumption within the organization from non­
renewable sources, in joules or multiples, and including fuel types
used.

b. Total fuel consumption within the organization from renewable
sources, in joules or multiples, and including fuel types used.

c. In joules, watt­hours or multiples, the total:
i. electricity consumption 
ii. heating consumption 
iii. cooling consumption 
iv. steam consumption 

d. In joules, watt­hours or multiples, the total: 
i. electricity sold
ii. heating sold 
iii. cooling sold
iv. steam sold

e. Total energy consumption within the organization, in joules or
multiples.

f. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation tools
used. 

g. Source of the conversion factors used.

The use of fuels, especially diesel and petrol, is exclusively for the internal

v e h i c l e   f l e e t .   T h i s   c o n s i s t s   o f   c ompan y   v e h i c l e s   o r   e q u i pmen t   f o r

maintenance of the company premises. 

Fue l   i s   consumed depend ing  on   the  number  o f  k i l ometers  d r i ven .  Our

employees come from different areas, which are unfortunately not always

opt ima l l y  access ib le  by  pub l i c   t ranspor t .  However ,  we have  not i ced  a

significant change in the mobility of our colleagues. The bicycle is very often

chosen and used by our employees as a year­round means of transport.

The use of company vehicles has caused the following fuel consumption in

2019:

Diesel: 109,391.71 liters

Petrol: 2,585.05 liters

We need electrical energy to supply our production processes with sufficient

energy and to operate the necessary cool ing systems. It   is  a lso used to

generate compressed air.

In 2019, we consumed a total of 14,323,986 kWh of electrical energy at the

site, 183,604 kWh of which was used for cooling.

Desp i t e   cons t ruc t i on  measu res   to  expand   the   s i t e ,   numerous  ene rgy

eff ic iency projects have enabled us to reduce electr ic i ty consumption  in

relation to the number of units produced. 

In 2019, exact ly 11,092 kWh of gas was consumed for heat ing, which  is

control led extremely eff ic ient ly based on the outs ide temperature by an

automatic mode. Thanks to integrated control elements, it was possible to

save a  fu l l  15.8 % of  gas  in 2018 compared to 2017.  In 2019,  we were

confronted with a slight increase in gas consumption for heating purposes,

which is due to structural expansion of our plant. In part, this increase was

generated by the renovation of production faci l i t ies and the relocation of

product joint processes to other production plants of our GRUPPE, as less

mechanical waste heat was produced. 

In  the 2019 report ing year ,   tota l  consumpt ion of  e lect r i ca l  energy and

heating gas amounted to 51,606,280,800 kJ.

Conve r s i on   f r om kWh  to   k J  was   ca r r i ed  ou t   u s i ng  https://www.volker­

quaschning.de/datserv/faktoren/index.php

We  mon i t o r   e n e r g y   c on sump t i o n   b y  mean s   o f   t h e   éV i s o r   s o f twa r e ,

spreadsheet  ca lcu lat ions and cont inuous energy eva luat ion,  which was

deve l oped  w i t h   t he   i n t r oduc t i on   o f   t he   ene rgy  managemen t   s y s t em

according to DIN ISO 50001. The effectiveness of our indicators is confirmed

by statistical methods.

Key Performance Indicator GRI SRS­302­4: Reduction of energy
consumption
The reporting organization shall report the following information: 

a. Amount of reductions in energy consumption achieved as a
direct result of conservation and efficiency initiatives, in joules or
multiples.

b. Types of energy included in the reductions; whether fuel,
electricity, heating, cooling, steam, or all.

c. Basis for calculating reductions in energy consumption, such as
base year or baseline, including the rationale for choosing it.

d. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

Basis 2015: 540 kJ/part Target 2020: 459 kJ/part Is 2018: 462.5 kJ/part Is 2019: 399.1 kJ/part     

E l ec t r i c i t y ,   i . e .   e l ec t r i ca l   energy ,   i s   the  ma in  energy   supp l i e r   fo r  our

production and can be put in relation to the quantities produced. With the

energy management system introduced in 2015, the base year for energy

savings was establ ished. The base year 2015 also forms the basis for our

strategic goal of electricity consumption per component produced.

Key Performance Indicator GRI SRS­303­3: Water withdrawal
The reporting organization shall report the following information:

a. Total water withdrawal from all areas in megaliters, and a
breakdown of this total by the following sources, if applicable: 
i. Surface water;
ii. Groundwater;
iii. Seawater;
iv. Produced water; 
v. Third­party water.

b. Total water withdrawal from all areas with water stress in
megaliters, and a breakdown of this total by the following sources,
if applicable: 
i. Surface water;
ii. Groundwater;
iii. Seawater;
iv. Produced water;
v. Third­party water, and a breakdown of this total by the
withdrawal sources listed in i­iv.

c. A breakdown of total water withdrawal from each of the sources
listed in Disclosures 303­3­a and 303­3­b in megaliters by the
following categories: 
i. Freshwater (≤1,000 mg/L Total Dissolved Solids);
ii. Other water (>1,000 mg/L Total Dissolved Solids).

d. Any contextual information necessary to understand how the
data have been compiled, such as any standards, methodologies,
and assumptions used.

Water consumption cooling 2019: 10,634 cbm

Water consumption electroplating 2019: 833 cbm

Water consumption other areas 2019: 13,045 cbm

Key Performance Indicator GRI SRS­306­2: Waste
The reporting organization shall report the following information:

a. Total weight of hazardous waste, with a breakdown by the
following disposal methods where applicable:
i. Reuse
ii. Recycling 
iii. Composting 
iv. Recovery, including energy recovery
v. Incineration (mass burn)
vi. Deep well injection
vii. Landfill 
viii. On­site storage
ix. Other (to be specified by the organization)

b. Total weight of non­hazardous waste, with a breakdown by the
following disposal methods where applicable:
i. Reuse 
ii. Recycling 
iii. Composting 
iv. Recovery, including energy recovery
v. Incineration (mass burn)
vi. Deep well injection
vii. Landfill 
iii. On­site storage
ix. Other (to be specified by the organization)

c. How the waste disposal method has been determined:
i. Disposed of directly by the organization, or otherwise directly
confirmed
ii. Information provided by the waste disposal contractor
iii. Organizational defaults of the waste disposal contractor

Total weight of hazardous waste in the reporting year: 129.07 metric tons

In 2019, 121.75 metric tons of this amount were recycled, i.e. the hazardous

waste was used for energy recovery or sent to a recycling process.

Total weight of non­hazardous waste  in the year under review (including

ferrous and non­ferrous metals): 1,574.37 metric tons

In 2019, 1,573.12 metric tons of this was recycled.

The ferrous and non­ferrous meta l  port ion of  1,376.88 metr ic   tons was

completely fed into the recycling process.

All waste is stored at the location until the minimum quantities are reached,

so that emission­optimized transport can be guaranteed.

None of the waste generated by our operat ions  is deposited  in  landf i l ls ,

composted or used for saline wastewater injection.

The waste disposal methods selected  in our company have been and wi l l

cont inue to be determined by our organizat ion  in consul tat ion wi th  the

specialist waste disposal company whenever changes are made.

Conf irmation of the waste disposal method carr ied out  is ver i f ied by the

waste disposal service provider. 

Regular controls of the waste disposal methods by our organization ensure

that contractual agreements are adhered to.

13. Climate­Relevant Emissions

The company discloses the GHG emissions in accordance with the
Greenhouse Gas (GHG) Protocol or standards based on it and
states the goals it has set itself to reduce emissions, as well as its
results thus far.

The majority of our climate­relevant emissions are caused by the consumption

o f  e l ec t r i c i t y ,  wh i ch  accounts   fo r  approx imate l y  80%.  The   rema in ing

percentages are made up of the consumption of natural gas at approximately

11% and the consumption of fuel for company vehicles at approximately 9%.

Since 2020, we have been using 100% green electricity via the local energy

supplier. We are working on reducing emission in particularly energy­intensive

processes. For example, improvements to efficiency in production plants are

reducing the time of use. Furthermore, we use the lost heat from production

plants to heat the building in order to minimize gas consumption. Energy­

e f f i c i en t   a i r   compresso r s   a re  used .   Fo r   the   repo r t i ng   yea r  2020 ,   the

opt im iza t ion  o f   the  compressed a i r  ne twork  w i th  a  boos ter   concept   i s

planned and at the same time el iminate compressed air  leaks through the

systematic use of energy scouts. The results will be quantified for reduction

and eva lua ted  p rompt l y  us ing  our  on l ine   too l .  Ac t ions   fo r   con t inuous

improvement are derived from the results and implemented. 

The reduction of energy consumption per unit produced, combined with the

development of  smal ler  and  l ighter components,   leads to a reduct ion  in

emission and is an integral part of the objectives of the corporation. The

reduction of CO2  is of elementary importance in this context. In order to be

able  to document and opt imize  th is  more ef fect ive ly ,   the st ructure and

con ten t s   o f   a  CO2  balance are current ly  be ing rev ised wi th  the a im of

preparing it by the end of 2020 for internal processes and procedures (scope

1) and extending it to upstream and downstream aspects (scope 2 and 3) by

the end of 2021. 

Based on this balance, concrete CO2 performance indicators will be developed

and determined from 2021 onwards.

Key Performance Indicators to criteria 13

Key Performance Indicator GRI SRS­305­1: Direct (Scope 1) GHG
emissions
The reporting organization shall report the following information:

a. Gross direct (Scope 1) GHG emissions in metric tons of CO2
equivalent.

b. Gases included in the calculation; whether CO2, CH4, N2O,

HFCs, PFCs, SF6, NF3 or all. 

c. Biogenic CO2 emissions in metric tons of CO2 equivalent.

d. Base year for the calculation, if applicable, including:
i. the rationale for choosing it;
ii. emissions in the base year;
iii. the context for any significant changes in emissions that
triggered recalculations of base year emissions.

e. Source of the emission factors and the global warming potential
(GWP) rates used, or a reference to the GWP source.

f. Consolidation approach for emissions; whether equity share,
financial control, or operational control.

g. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020.

The use of electrical energy amounting to 14,323,986 kWh in 2019 caused

4,683,943 t CO2.

From 2020 onwards, we will compensate for previously unavoidable emissions

generated within our product ion by purchasing cl imate­neutral  e lectr ical

energy.

Our logistics partners, which we use for the delivery of materials, are among

the companies that have developed their own interest  in a more cl imate­

neutral mode of transport.

Key Performance Indicator GRI SRS­305­2: Energy indirect
(Scope 2) GHG emissions
The reporting organization shall report the following information: 

a. Gross location­based energy indirect (Scope 2) GHG emissions
in metric tons of CO2 equivalent. 

b. If applicable, gross market­based energy indirect (Scope 2)
GHG emissions in metric tons of CO2 equivalent. 

c. If available, the gases included in the calculation; whether CO2,
CH4, N2O, HFCs, PFCs, SF6, NF3, or all. 

d. Base year for the calculation, if applicable, including: 
i. the rationale for choosing it; 
ii. emissions in the base year; 
iii. the context for any significant changes in emissions that
triggered recalculations of base year emissions. 

e. Source of the emission factors and the global warming potential
(GWP) rates used, or a reference to the GWP source. 

f. Consolidation approach for emissions; whether equity share,
financial control, or operational control.

g. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020. For this

reason, it is not yet possible at this stage to report energy­related indirect

GHG emissions.

Key Performance Indicator GRI SRS­305­3: Other indirect (Scope
3) GHG emissions
The reporting organization shall report the following information:

a. Gross other indirect (Scope 3) GHG emissions in metric tons of
CO2 equivalent. 

b. If available, the gases included in the calculation; whether CO2,

CH4, N2O, HFCs, PFCs, SF6, NF3, or all. 

c. Biogenic CO2 emissions in metric tons of CO2 equivalent. 

d. Other indirect (Scope 3) GHG emissions categories and
activities included in the calculation. 

e. Base year for the calculation, if applicable, including: 
i. the rationale for choosing it; 
ii. emissions in the base year; 
iii. the context for any significant changes in emissions that
triggered recalculations of base year emissions. 

f. Source of the emission factors and the global warming potential
(GWP) rates used, or a reference to the GWP source. 

g. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020. For this

reason, no other indirect GHG emissions can be reported at this time.

Key Performance Indicator GRI SRS­305­5: Reduction of GHG
emissions
The reporting organization shall report the following information:

a. GHG emissions reduced as a direct result of reduction
initiatives, in metric tons of CO2 equivalent. 

b. Gases included in the calculation; whether CO2, CH4, N2O,

HFCs, PFCs, SF6, NF3, or all. 

c. Base year or baseline, including the rationale for choosing it.

d. Scopes in which reductions took place; whether direct (Scope
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General

General Information

Describe your business model (including type of company,
products / services)

The ETO MAGNETIC GmbH,  located  in Stockach, develops and produces

electromagnetic valves, actuators and sensors for customers al l  over the

world. These components are the most essential part of many vehicles and

systems where high­dynamic processes take place and high standards are

required in the areas of security, efficiency and environmental sustainability.

Examples include electronic braking systems with an ABS and ESP function,

systems for camshaft valve control or automatic transmissions.

CRITERIA 1–10: SUSTAINABILITY
POLICY

Criteria 1–4 concerning STRATEGY

1. Strategic Analysis and Action

The company declares whether or not it pursues a sustainability
strategy. It explains what concrete measures it is undertaking to
operate in compliance with key recognised sector­specific,
national and international standards.

As an innovation­driven foundation company with a focus on sustainability,

our  employees  and  the  reg ions   in  wh ich  our   locat ions  are   located,  we

evaluate our actions according to economic, ecological and social criteria.

There fo re ,  our   sus ta inab i l i t y   s t ra tegy   i s  based  on   the   th ree  p i l l a r s  o f

sustainability. 

A l l  ac t i v i t i es   re la ted  to   the  deve lopment ,  p roduct ion ,  d i s t r ibut ion  and

ope r a t i on   o f   ou r   p r oduc t s   have   a   d i r e c t   and   i nd i r e c t   impac t   on   t he

environment, safety, energy consumption and the health of our employees

and others. Quality, environmental and health protection, occupational health

and safety as well as ensuring high­energy efficiency are therefore among

the most important tasks of our company. Our vision, our mission, our values

and our sustainable actions guarantee success and a high level of customer

satisfaction. 

Our sustainability strategy is lived out as an interdisciplinary management task

throughout the entire company and leads us to take a holist ic view of our

processes and to continuously optimize them. As a result, we were able to

reduce our  sc rap and  rework   in  2019 and cut  energy consumpt ion per

component produced by 13.67 %. This not only leads to savings, but also

protects our envi ronment.  From 2020, we wi l l  a lso only use pure green

electricity in order to meet our ecological responsibility in this area as well.

In addit ion to our company pension scheme, which has been awarded the

German Occupational Pensions Prize and which we have been offering in this

form since 2014, a superregional company fitness program has been offered

s i n ce   t he   beg i nn i ng   o f   2020 .   I n   add i t i on ,   an  ETO  va l ue   s y s t em was

developed together wi th  the employees,  which  is  essent ia l   for  va luable

cooperation and for the success of the company. The ETO team spirit, the

competence and passion of our employees, the trust  in our employees as

we l l   a s   i n   o u r   c u s t ome r s   a r e   o u r  ma i n   f o c u s .   T h i s   c omm i tmen t   i s

demonstrated by a posit ive employer vote. In 2018, we were awarded as

TOP employer. In 2019, we received the TOP 100 Innovator seal of approval

for the third time.   

By  soc ia l   sus ta inab i l i t y ,  we unders tand not  on ly   the  pro tec t ion  o f   the

interests of our employees, but also the promotion of the region around our

company headquarters.  Our shareholder,   the Chr ista and Hermann Laur

Foundat ion,  supports  a  wide  range of   reg iona l  pro jects ,  such as  youth

welfare, welfare and homeland care, tra ining and science, which benef i t

peop le  d i rec t l y ,  unbureauc ra t i ca l l y  and   in  an  uncomp l i ca ted  manner .

However, as a company, we also support social  projects and educat ional

institutions in the regions of our locations.   

Of  course,   the cert i f i cat ion of  our  management systems wi th  regard  to

quality, energy and the environment is just as much a matter for us as the

constant, independent further development of ourselves and our processes.

In addition, we naturally adhere to applicable compliance rules and demand

the  same  f rom our   cus tomers  and  supp l i e r s .  Our   co rpora te  goa l s  and

principles can only be achieved through the commitment of our employees.

We prepare the sustainabi l i ty report according to DNK voluntari ly, as this

topic is particularly close to our heart.

2. Materiality

The company discloses the aspects of its business operations that
have a significant impact on sustainability issues and what
material impact sustainability issues have on its operations. It
analyses the positive and negative effects and provides information
as to how these insights are integrated into the company’s
processes.

Our business activities have an impact on sustainability aspects mainly due to

the special importance of economic, ecological and social aspects. Our actions

are guided by these priorit ies. The sustainabil i ty aspects described below

result from our corporate philosophy, which is defined by the ETO GRUPPE

and the Christa and Hermann Laur Foundation.  

In addit ion to a sol id economic situation with a sustainable medium­term

increase in sales figures, we consider globalization and the exploitation of

synergies through var ious worldwide  locat ions to be the most  important

e c o n om i c   a s p e c t s .   T e c h n i c a l   i s s u e s   s u c h   a s   i n n o v a t i o n s ,   p a t e n t s ,

technological leaps, digitalization, cooperation with universities and research

inst i tutes such as the Fraunhofer Inst i tute play an  important role  in this

con tex t .  Our  marke t   l eade r sh ip   i n  ou r  p roduc t s  and  ou r  p rox im i t y   to

customers and suppl iers support this. We support our market posit ioning

through a sustainable and future­oriented corporate strategy and consistent

market observation, which takes current and future risks and opportunities

into account and proactively incorporates them into our corporate processes.

The  eco log i ca l   aspec ts   inc lude  sus ta inab le  env i ronmenta l  p ro tec t ion ,

consistent energy saving, foresighted occupational safety and a great deal of

considerat ion for our neighbors and the region. This aspect  is   regular ly

reviewed and further developed through certif ication according to DIN EN

ISO 14001 and DIN EN ISO 50001. With the certification according to DIN EN

ISO 45001 planned for 2021 and the upcoming CO2 balancing, we want to

use the opportunity to optimize our processes and procedures further and to

establish them sustainably for the future.   

The social  aspects are pr imari ly concerned with our employees and their

diversity of skills and experience. To protect them, health protection is a top

priority. This is supported by a company pension scheme and a bonus system.

Social sustainability is complemented by our works council, compliance with

the  UN G loba l  Compact   th roughout   the  who le  supp ly  cha in  and ac t i ve

support for the region. In addition, we take advantage of opportunities for

employee development and the training of new specialists to actively prevent

a potential shortage of skil led workers. For this reason, we have been very

successfully training employees in our own large teaching workshop on our

company premises for many years. In addition, our structure as a foundation

corporation ensures a high degree of stability, so that we are well equipped

to  dea l  w i th  economic ,  eco log i ca l  o r   soc ia l   c r i ses .  To  keep  emp loyee

satisfaction high, annual value, Quality First and joint workshops are held.

3. Objectives

The company discloses what qualitative and/or quantitative as
well as temporally defined sustainability goals have been set and
operationalised and how their level of achievement is monitored.

The internal corporate management process ensures the implementation of

the sustainabi l i ty strategy. The management def ines concrete corporate

goals, which are systematically derived at divisional and departmental levels

and economic, as well as, ecological and social aspects are considered. In our

divis ions, targets are monitored, for example, based on smart  indicators,

through monthly  locat ion meet ings with the management,  medium­term

planning or the annual management review.

Our corporate strategy pursues the following goals:

Average growth across all business units and locations 5 – 8 % p. a.

Profitability measured in EBIT 7 %

Equity ratio > 40 %

Share of turnover for each business unit > 20 %

We will consistently pursue a strategy of 0 mistakes 0 ppm

Ensuring accident­free work 0 lost days

Reducing the negative impact on nature and environment through

sustainable management and products to reduce emissions, energy

consumption and improve the safety of plants and machinery

The general corporate strategy is supported by the following sustainabil ity

objectives:

Reduction of number of occupational accidents with ≥ 1 lost days

Objective 25 %

Vision 100 %

Reduction of the amount of waste per produced piece [kg/piece] due

to scrap

Objective 2 %

Vision 3 %

Reduct ion of  e lect r ic i ty  consumpt ion per  produced p iece [Wh]  in

relation to the previous year

Objective 2 %

Vision 4 %

Reduction of special trips

Objective ≤ 5

Vision ≤ 1

Reduction of rework

Objective ≤ 2 %

Vision ≤ 1 %

The sustainability objectives mentioned here are pursued with equal priority

throughout the entire company. The Sustainable Developments Goals of the

United Nations have no direct  inf luence on the sett ing of our object ives,

even though we respect and adhere to some of these goals. In order  to

br ing  the  i ssue of  susta inab i l i ty  even more  into  the  focus of  corporate

development, we would like to analyze the relevant aspects of this topic in

greater detail in the future and use the Sustainability Report for this purpose.

4. Depth of the Value Chain

The company states what significance aspects of sustainability
have for added value and how deep in the value chain the
sustainability criteria are verified.

Our products pass through various stages in the value added chain, from the

purchase of individual raw materials, such as plastic granules and copper wire,

th rough  the  product ion  o f   components ,   such as   tu rned par ts ,  and  the

production of individual assemblies, such as coils, armatures, plastic injection

molding, to final assembly and the end product. The subject of sustainability

is put into practice, among other things, through the systematic recording

and optimization of energy consumption, the use of compressor waste heat,

the installation of photovoltaics, the separation of waste with a high recycling

rate and the reuse of copper in the value added chain.   

Due to the use of a wide variety of material groups in the value added chain,

there  a re  d i f fe ren t  p r io r i t i es   in   the  se lec t ion  o f   in te rna l  and  ex te rna l

suppliers. For example, the most important material groups for semi­finished

produc ts  a re  p r imar i l y   sourced   f rom  the  EU  in te rna l  marke t ,   the  on ly

exception being rare earth magnets, which have to be sourced in Asia due to

the monopol ist ic  market s i tuat ion. In addit ion,  we pursue a susta inable

suppl ier  s t rategy based on partnersh ip,  which enables us  to  implement

ecologica l  and soc ia l  goals   throughout  the ent i re va lue chain.  Potent ia l

suppl iers are evaluated, qual if ied and audited according to str ict cr iteria.

Suppliers are blocked if they do not commit to and implement the values of

the UN Global Compact. We have implemented this requirement in all supply

contracts with our suppliers since 2015.   

In addition, we regularly check whether conflict minerals are sourced from

risk regions in our value chain based on the requirements of the "Dodd Frank

Act Conflict Minerals".   

In addition, we pursue a localization strategy to ensure the availability of our

purchased parts. Through this strategy, we improve logistics and reduce the

envi ronmenta l   impact  of  short   t ransport  d is tances.  The qual i f i cat ion of

internat ional suppl iers fol lows the same processes and guidel ines as the

app rova l   o f   l o ca l   s upp l i e r s .  He re  we  u se   t he   s yne rgy   e f f e c t s   o f   ou r

internat ional  locat ions on the respect ive cont inents to reduce travel and

protect the environment. 

In addition to the relevant quality management standards, we also require

our suppl iers   to be cert i f ied accord ing to an env i ronmenta l  and energy

managemen t   s y s t em.  A   r e j e c t i on  o f   t he  demand   l eads   t o   a  nega t i ve

evaluation and has an influence on future new business.

Criteria 5–10 concerning PROCESS

MANAGEMENT

5. Responsibility

Accountability within the company’s management with regard to
sustainability is disclosed.

Responsibi l ity for sustainabil ity  is anchored at various levels. The general

respons ib i l i ty   for  a l l   i ssues  re la t ing  to  economic ,  eco log ica l  and soc ia l

sustainability lies with the management. This is the only way to ensure that

the topic is systematically transported to all areas of the company and that

the realization of the sustainabil ity concept is implemented throughout the

c ompan y   f o r   t h e   b e n e f i t   o f   o u r   emp l o y e e s ,   c u s t ome r s ,   s u p p l i e r s ,

environment and the region. The Management is supported in the strategic

implementat ion by the company off icers for environmental management,

energy  management ,  was te  and  occupat iona l   sa fe ty .   In  add i t i on ,   the

Sustainability Working Group, which consists of representatives from various

corporate divisions, meets twice a year to review the integration of the topic

in all corporate divisions and decide on new projects to further promote the

sustainability concept. All corporate divisions are involved in the operational

imp lementat ion,  as   the  ind iv idua l  goa ls  are  broken down  to   these and

monitored by means of key figures. This ensures that we constantly improve

our  sus ta inab i l i t y  and ach ieve  our  corpora te  v i s ion .  The pro jec t   team

consisting of the Assistant General Management and the Group Management

System Manager is responsible for all aspects of the Sustainability Report.

6. Rules and Processes

The company discloses how the sustainability strategy is
implemented in the operational business by way of rules and
processes.

Our corporate strategy is implemented successfully and sustainably through

target definitions in all areas, smart key figures, action management, various

projects,  internal guidelines such as corporate culture and leadership, the

code o f  conduct  and our  process  management  sys tem.  The  in tegrated

management system, certified according to IATF 16949, DIN EN ISO 14001,

DIN EN ISO 50001 and  in   the   fu ture  DIN  ISO 45001,  ensures   that   the

internal  processes, guidel ines, responsib i l i t ies and role descr ipt ions are

documented for each employee, are available and continuously adapted to

current company conditions. The code of conduct and the corporate culture

and  leadersh ip  d i rec t ive  es tab l i sh  b ind ing pr inc ip les  o f  conduct   for  a l l

employees and thus ensure that our goals, processes and legal principles are

adhered to. This also ensures that conflicts of interest are avoided and that

confidentiality and data protection, sustainability, occupational safety, health

and environmental protection, social responsibil ity, the ETO value system,

commun ica t i on   ru l es  and   the  management   cu l tu re  a re  obse rved .  Our

i n t e g r a t e d  managemen t   s y s t em   i s   c h e c k ed   n o t   o n l y   b y   t h e   a nnua l

certification audits, but also by a wide variety of customer audits. The most

important principles of the code of conduct with regard to interested parties

are presented on our homepage.

7. Control

The company states how and what performance indicators related
to sustainability are used in its regular internal planning and
control processes. It discloses how suitable processes ensure
reliability, comparability and consistency of the data used for
internal management and external communication.

We are convinced that we can increase our sustainability through our actions

and c lear object ives.  Where we are not yet  sat is f ied,  we constant ly set

ourselves new objectives in order to implement our corporate strategy in the

best possible way. 

Therefore, we use our proven systematic management approach to measure

the achievement of objectives. We measure our sustainabil ity performance

continuously and consistently. All goals are linked to concrete target values

and  per iods .  The   regu la r   rev iew o f   the  degree  o f   ta rge t  ach ievement

ensures a cont inuous development and  improvement process.  The most

important sustainability indicators for us are presented in this report. These

indicators  inc lude,  for example,   the reduct ion of  acc idents at  work,   the

number  of  hours  o f   t ra in ing and  fur ther   t ra in ing,  and  the  reduct ion of

e l ec t r i c i t y   consumpt ion  pe r   componen t  p roduced  as  a   company ­w ide

indicator. As area­specific sustainability indicators in the division Operations,

for example, the reduction of rework and the checking of al l  suppliers for

100 % compliance with the UN Basic Principles can be mentioned. 

Together with our employees, we have developed and ETO house of values,

a code of conduct and various guidelines explaining our values, guidelines and

standards.

Key Performance Indicators to criteria 5 to 7

Key Performance Indicator GRI SRS­102­16: Values
The reporting organization shall report the following information: 

a. A description of the organization’s values, principles, standards,
and norms of behavior.

We have publ ished our vis ion and values for al l   interested part ies on our

website at

https://www.etogruppe.com/unternehmen/vision­und­werte.html.

E n c l o s e d   o u r   j o i n t l y   d e v e l o p e d   h o u s e   o f   v a l u e s   i n   d e t a i l :

8. Incentive Systems

The company discloses how target agreements and remuneration
schemes for executives and employees are also geared towards the
achievement of sustainability goals and how they are aligned with
long­term value creation. It discloses the extent to which the
achievement of these goals forms part of the evaluation of the top
managerial level (board/managing directors) conducted by the
monitoring body (supervisory board/advisory board).

Our  co rpora te  ob jec t i ve   i s   to  ensure   long­ te rm sus ta inab le  g rowth   in

independence for the benefit of our employees and the regions in which our

locations are located. Accordingly, sustainabil ity and long­term creation of

value are of central  importance to us and are expressed in our vision and

mission:  

We excite customers with innovative actuators and sensors.

In top quality.

We move and measure towards common success.

Sustainably.

We create solutions for more safety, efficiency and ecology

By conviction.

Within the framework of the objective agreement process for non­pay­scale

employees, superiors are required to align the definition of objectives with

the corporate objectives, vision and mission in accordance with the Corporate

Culture and Leadership Guideline. The derivation of individual objectives from

the corporate strategy thus has the effect that each  indiv idual object ive

contributes to the achievement of the greater objective, mission and vision.

The sustainability objectives are a component of the target agreements for

non­pay­scale employees.  Here,  employees must decide on at  least one

sustainability target in their personal objectives. The achievement of these

objectives is monitored and evaluated by the respective Group Directors and

ultimately by the management. 

In addition, the supervisory board evaluates the sustainability objectives and

their achievement every six months.  

In the scope of the employee suggest ion system, employees can submit

suggest ions  for   improvement   in   terms of  susta inab i l i ty ,  env i ronmenta l

protect ion, work safety and health protect ion. Employees also share the

success of the company via the ETO annual bonus.   

Ba lanced  ca te r ing   fo r  our  emp loyees   i s  p rov ided   in  our  own company

canteen, which makes sure that regional suppliers are used in procurement.  

We remunerate our employees according to their performance and above the

general pay scale. Employees also participate in the success of the company

via the bonus system. In addit ion, we provide a company pension scheme

and promote health through a Jobfit program as part of our company health

management. We wil l be considering a more detailed disclosure of the key

figures on the subject of remuneration in the context of the Sustainabil ity

Code for the future.

Key Performance Indicators to criteria 8

Key Performance Indicator GRI SRS­102­35: Renumeration
policies
The reporting organization shall report the following information:

a. Remuneration policies for the highest governance body and
senior executives for the following types of remuneration:
i. Fixed pay and variable pay, including performance­based pay,
equity­based pay, bonuses, and deferred or vested shares;
ii. Sign­on bonuses or recruitment incentive payments;
iii. Termination payments;
iv. Clawbacks;
v. Retirement benefits, including the difference between benefit
schemes and contribution rates for the highest governance body,
senior executives, and all other employees.

b. How performance criteria in the remuneration policies relate to
the highest governance body’s and senior executives’ objectives for
economic, environmental, and social topics.

Our highest controlling body of the ETO GRUPPE is the advisory board, which

represents   the   in teres ts  o f   the  shareho lder  o f   the   foundat ion .  We are

managed  by   the   supe rv i so ry  boa rd ,  wh i ch  pu r sues   the   i n t e res t s   and

objectives of the Christa and Hermann Laur Foundation. 

Howeve r ,   t he  membe r s   o f   t he   supe r v i s o r y   boa rd  do  no t   r e ce i ve   any

remuneration in form of a basic salary or variable compensation, but merely

receive an expense a l lowance for attending meet ings.  The remuneration

policy for executives consist of a f ixed salary and an annually determined

variable remuneration in form of bonuses, which are based on annual and

medium­term targets as well as special effects in the financial year. We do

not  w i sh   to  pub l i sh  any  o the r   top i c s   fo r   reasons  o f  p ro tec t i on  o f   f a i r

competition.

Key Performance Indicator GRI SRS­102­38: Annual total
compensation ratio
The reporting organization shall report the following information:

a. Ratio of the annual total compensation for the organization’s
highest­paid individual in each country of significant operations
to the median annual total compensation for all employees
(excluding the highest­paid individual) in the same country.

Our total annual remuneration is reviewed every two years by the advisory

board  based  on   the   in te rna t iona l  K ienbaum s tudy   to  ensure   tha t   i t   i s

proportionate, with consistently positive results.

Never the less ,  we  do  no t  w i sh   to  pub l i sh   the   ra t i o  o f   the   to ta l   annua l

remuneration for reasons of protection of fair competition.

9. Stakeholder Engagement

The company discloses how the socially and economically relevant
stakeholders are identified and integrated into the sustainability
process. It states whether and how an ongoing dialogue takes place
with them and how the results are integrated into the
sustainability process.

The  w i s he s   and   e xpe c t a t i o n s   o f   ou r   i n t e r e s t ed   pa r t i e s   a r e   o f   g r ea t

importance to us. Regular exchanges with internal stakeholders, dialogues

with suppliers as well as constructive exchanges with customers, experts,

banks and specia l is t  committees ensure an act ive d ia logue and offer an

opportunity to gain valuable insights, which, for example, have a posit ive

impact on internal programs such as ETO value workshops and ETO Quality

First. 

In terna l   s takeho lders   inc lude employees ,   the adv isory  board,   the ETO

GRUPPE, the Christa and Hermann Laur Foundation and the works council. At

t h e   r egu l a r l y   h e l d   emp l o yee s '  mee t i n g s ,   t h e  managemen t   p r o v i d e s

information on planning, act iv it ies, further developments, successes and

current topics. The internal employee newspaper MAGNETONEWS has been

publ ished three t imes a year since 2016. The editorial team consist ing of

employees continuously col lects  information on topics of operational and

personal interest and lives from the active participation of all employees.   

External stakeholders  include not only customers, suppl iers, authorit ies,

banks, insurers, neighbors, social and educational institutions, but also the

various associat ions such as the VDA, VDMA, wvib, the German Economic

Council and various committees of the Chamber of Industry and Commerce,

for example the committee on foreign trade as well as environmental and

energy. Through participation in the various boards and committees, there is

a regular exchange of expertise on the various topics. In addition, current,

specialist publications, papers or interviews are communicated to the relevant

managers and representatives.   

We identif ied our  internal and external part ies a few years ago in a work

group as part of our management systems. We regular ly update these to

reflect current circumstances.

Key Performance Indicators to criteria 9

Key Performance Indicator GRI SRS­102­44: Key topics and
concerns
The reporting organization shall report the following information:

a. Key topics and concerns that have been raised through
stakeholder engagement, including:
i. how the organization has responded to those key topics and
concerns, including through its reporting;
ii. the stakeholder groups that raised each of the key topics and
concerns.

By  pa r t i c i p a t i ng   i n   t he   v a r i ou s   boa rd s   and   commi t t ee s   o f   t he   t r ade

associations, topics are brought into the company and if they are applicable

to us,   they are analyzed, processed and  implemented. Due to  the  large

number of topics, we only give a few examples below. These include aspects

such  a s  occupa t i ona l   hea l t h   and   sa fe t y ,  CO2  accoun t i ng  and  ene rgy

t r ans i t i on .  On   the   sub je c t   o f   ene rgy   t r ans i t i on ,  we  have   f o rmed   the

hydrogen technology work group, for example. 

All topics of the foundation's advisory board are implemented 100% within

the company.

10. Innovation and Product Management

The company discloses how innovations in products and services
are enhanced through suitable processes which improve
sustainability with respect to the company’s utilisation of
resources and with regard to users. Likewise, a further statement
is made with regard to if and how the current and future impact of
the key products and services in the value chain and in the product
life cycle are assessed.

We use our   techno log ica l   lead  for   improvements ,  opt imizat ions  and  to

implement further technological change with the usual ETO quality standards.

We reduce our  innovat ion cycles  in order to maintain our posit ion  in the

dynamic  market  env i ronment .  We support   the  innovat ion processes by

mak ing  them more  f lex ib le  and creat ing our  own  innovat ion  rooms.   In

add i t i on ,  we  obse rve  mega t rends   tha t   a f f e c t   ou r   soc i e t y   and  have  a

significant impact on our areas of l ife and the economy in order to identify

market trends early on. Innovations and thus the safeguarding of our future

are promoted even more strongly and supported by new processes. Freedom

of design, budgets and capacit ies are provided and actively promoted. In

addit ion to the budget for customer­driven projects, capital  is also made

available for diversification of the product portfolio and free innovation.   

In order to keep up with the pace of technological change, we are building

an ecosystem for innovative products, thereby utilizing our expertise and skills

in the field of new technologies. This ecosystem, together with the internal

innovat ion process ,  a l lows us  to   reduce  innovat ion cyc les  and deve lop

products faster.   

Our products are characterized by their quality, safety and durability. Thus,

we avoid early replacement of our products and the associated waste and

additionally reduce the energy resources for production.   

We make an active contribution to sustainability by developing products that

make an ecological contr ibut ion. The funct ion of these products reduces

fuel, emissions and energy. For us, the development of products that serve

sustainabil i ty wil l  continue to be our focus in the future, which is why we

regularly offer customers sustainable product improvements.   

In  accordance  w i th  our  va lues ,  p roduct   respons ib i l i t y  beg ins  w i th   the

procurement of production materials, as described in more detail in Chapter

12 Resource Management. Development guidelines for our products, which

are des igned  to  reduce weight  and  thus automat ica l ly   to  use mater ia ls

sparingly, make a significant contribution to the efficient use of resources. 

P roducts  and waste   tha t   cannot  be  avo ided due  to   the  manufac tur ing

processes are fed into the recycl ing process via the sustainably designed

disposal management. Our wide­ranging hazardous materials management

ensures that,  in addition to the primary goal of protecting our employees,

the environment is also protected. Transport services are provided according

to strict criteria and reflect specific strategies, such as a so­called milk run.

Our shipping partner itself attaches great importance to climate protection

and is constantly improving further. 

Criteria for assessing the potential impact of our products cover the entire

l i f e   c y c l e   o f   ou r   p r odu c t s   and   a r e   r e v i ewed   r egu l a r l y .   A l l   p o t en t i a l

environmental and social impacts are considered, from design to production

and recyc l ing.  The extent   to  which our   innovat ion management can be

supported by indicators will be examined in the coming years.

Key Performance Indicators to criteria 10

Key Performance Indicator G4­FS11
(report also in accordance with GRI SRS): Percentage of assets
subject to positive and negative environmental or social screening.
Link (Page 38)(Note: the indicator should also be reported when
reporting to GRI SRS)

This  indicator wil l  be reviewed for the future as part of the sustainabi l i ty

report.

Criteria 11–20: Sustainability Aspects

Criteria 11–13 concerning ENVIRONMENTAL

MATTERS

11. Usage of Natural Resources

The company discloses the extent to which natural resources are
used for the company’s business activities. Possible options here
are materials, the input and output of water, soil, waste, energy,
land and biodiversity as well as emissions for the life cycles of
products and services.

The company objective is:

En su r i ng   l o ng ­ t e rm   su s t a i n ab l e   g r ow th   f o r   t h e   bene f i t   o f   ou r

employees and the regions in which our locations are located

Reducing negative impacts on nature and environment by a sustainable

management

Usage of sustainable products for decreasing emissions and energy

consumption as well as for increasing safety of machinery

For the manufacturing of our products, which provide more efficiency, safety

and ecology we use raw materials, semi­finished products and chemicals as

well as energy and gases. Electr ic ity  is needed to operate the production

machinery. Particular processes need gases and the water is mainly used in

the in­house electroplating shop. This results in emissions and substances

that can no longer be used in the further production process.

We are aware that this is associated with a burden on our environment. We

take this responsibi l i ty and therefore work cont inuously to minimize our

ecological footprint by using 100 % green electricity. Energy efficiency has

therefore become top priority and part of our company policy, which is why a

clear guideline has been established for the entire organization. Production

processes are formed under ecological and economical aspects so that fewer

and fewer resources are needed. The implemented management systems for

environment and energy as wel l  as  the  improvement suggest ion system

contr ibute to a sustainable and cont inuous  improvement of the resource

usage.

12. Resource Management

The company discloses what qualitative and quantitative goals it
has set itself with regard to its resource efficiency, in particular its
use of renewables, the increase in raw material productivity and
the reduction in the usage of ecosystem services, which measures
and strategies it is pursuing to this end, how these are or will be
achieved, and where it sees there to be risks.

The strategic corporate objectives for environment, energy and occupational

safety form the basis for sett ing div is ional,  segmental and departmental

targets throughout the company. In the form of annual targets, different

f ie lds  of  act ion  for  susta inab i l i ty  are mapped out  each year  wi th in  th is

framework. Improving the resource efficiency and environmental performance

of our operations are the most important levels. Our continuous improvement

and further  deve lopment process ensures  that   the degree  to which our

corporate goals have been achieved is discussed regularly. To this end, all

t a r g e t s   a r e  mon i t o r e d   a n d   r e v i ew e d   u s i n g   s p e c i f i e d   t o o l s   a n d   b y

predetermined working groups. In 2019, all agreed corporate goals were met

1 0 0%   and   n ew   t a r g e t   p o t e n t i a l s   f o r   2 0 2 0  we r e   d e v e l o p e d .   Ou t   o f

conviction, we are working to increase our sustainabil i ty. To this end, for

example, we have set a clear target for the preparation of a climate balance

sheet. We are working towards this goal with high priority and plan to have

implemented a complete climate balance sheet for our operations by 2022. 

We increase the quality of l ife of people and the success of our customers.

To this end, we develop and produce sustainable products and services. Our

innovations contribute to improving the user­friendliness, safety, efficiency

and environmental compatibil ity of vehicles and machines. As an industrial

company,  we are  dependent  on  the  re l iab le  ava i lab i l i ty  o f  var ious   raw

mater ia ls .   In v iew of   the  fact   that most resources are  f in i te,  we regard

increasing resource efficiency as an important milestone.

An important raw material for use in our end products is copper. Based on

our internal risk assessment, we procure the copper via a trading company in

Germany. The trading company in turn procures the copper from various

global copper mines, including Chile. The procurement from the copper mines

in Chile has been reduced to less than 50 % in recent years. The rest of the

copper demand is now sourced from the European Economic Area. We make

sure that the copper demand in the value chain  is sourced from cert i f ied

copper mines. Furthermore, we assess whether the copper mines are located

in a country that recognizes the re levant soc ia l  standards,  e.g.   through

membership of recognized institutions such as Chile as a member state of the

OECD. 

Electr ical  energy  is  increasingly used  in the processing of our mater ia ls.

Efficient use of energy is ensured by installed energy monitoring. Water is

fed  into the systems to ensure the required cool ing capaci ty.  To col lect

rainwater and to support the cooling systems, rainwater is col lected in an

underground cistern.

Key Performance Indicators to criteria 11 to 12

Key Performance Indicator GRI SRS­301­1: Materials used
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total weight or volume of materials that are used to produce
and package the organization’s primary products and services
during the reporting period, by:
i. non­renewable materials used;
ii. renewable materials used.

Stee l ,   copper  and  po lymers  a re   the  mos t   impor tan t  mate r i a l s   fo r  ou r

p roduc t i on  and   the  mos t   impor tan t   resources   fo r   the  manufac tu re  o f

components.

In 2019, over one mill ion kilograms of copper were processed in our plant.

These materials are procured under clear purchasing strategies. Accompanied

by   c on t i nuou s   vo l ume   s a v i ng s   po t en t i a l s   f r om  p r oduc t   and   p r o ce s s

development, an ongoing contribution is made to resource conservation. 

Fresh water, as the renewable material used in our plant, has a high priority

for us in terms of sustainable use.

The main water consumption is caused by our internal electroplating. The

connec t i on   t o   a  mon i t o r i ng   s y s t em enab l e s   u s   t o   ana l y ze   t he  wa te r

consumption in this process in detail and to identify and optimize potential

savings.

The process water from the electroplating shop is not reused, but is treated

and discharged into the sewerage system as clean wastewater.

In contrast, our internal washing processes represent a closed cycle in which

fresh water is cleaned by an osmosis plant after use and is fed back into the

washing process . Part of this treated water is made available to production,

so that the proportion of fresh water used to concentrate cooling lubricants

can be significantly reduced.

To maintain our green open spaces, ra inwater  fed  into a c istern  is  used

several times a year instead of fresh water. With a volume of 70,000 liters,

depending of course on rainy days, this cistern can be filled several times a

year and used exclusively for watering green areas.

Key Performance Indicator GRI SRS­302­1: Energy consumption 
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total fuel consumption within the organization from non­
renewable sources, in joules or multiples, and including fuel types
used.

b. Total fuel consumption within the organization from renewable
sources, in joules or multiples, and including fuel types used.

c. In joules, watt­hours or multiples, the total:
i. electricity consumption 
ii. heating consumption 
iii. cooling consumption 
iv. steam consumption 

d. In joules, watt­hours or multiples, the total: 
i. electricity sold
ii. heating sold 
iii. cooling sold
iv. steam sold

e. Total energy consumption within the organization, in joules or
multiples.

f. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation tools
used. 

g. Source of the conversion factors used.

The use of fuels, especially diesel and petrol, is exclusively for the internal

v e h i c l e   f l e e t .   T h i s   c o n s i s t s   o f   c ompan y   v e h i c l e s   o r   e q u i pmen t   f o r

maintenance of the company premises. 

Fue l   i s   consumed depend ing  on   the  number  o f  k i l ometers  d r i ven .  Our

employees come from different areas, which are unfortunately not always

opt ima l l y  access ib le  by  pub l i c   t ranspor t .  However ,  we have  not i ced  a

significant change in the mobility of our colleagues. The bicycle is very often

chosen and used by our employees as a year­round means of transport.

The use of company vehicles has caused the following fuel consumption in

2019:

Diesel: 109,391.71 liters

Petrol: 2,585.05 liters

We need electrical energy to supply our production processes with sufficient

energy and to operate the necessary cool ing systems. It   is  a lso used to

generate compressed air.

In 2019, we consumed a total of 14,323,986 kWh of electrical energy at the

site, 183,604 kWh of which was used for cooling.

Desp i t e   cons t ruc t i on  measu res   to  expand   the   s i t e ,   numerous  ene rgy

eff ic iency projects have enabled us to reduce electr ic i ty consumption  in

relation to the number of units produced. 

In 2019, exact ly 11,092 kWh of gas was consumed for heat ing, which  is

control led extremely eff ic ient ly based on the outs ide temperature by an

automatic mode. Thanks to integrated control elements, it was possible to

save a  fu l l  15.8 % of  gas  in 2018 compared to 2017.  In 2019,  we were

confronted with a slight increase in gas consumption for heating purposes,

which is due to structural expansion of our plant. In part, this increase was

generated by the renovation of production faci l i t ies and the relocation of

product joint processes to other production plants of our GRUPPE, as less

mechanical waste heat was produced. 

In  the 2019 report ing year ,   tota l  consumpt ion of  e lect r i ca l  energy and

heating gas amounted to 51,606,280,800 kJ.

Conve r s i on   f r om kWh  to   k J  was   ca r r i ed  ou t   u s i ng  https://www.volker­

quaschning.de/datserv/faktoren/index.php

We  mon i t o r   e n e r g y   c on sump t i o n   b y  mean s   o f   t h e   éV i s o r   s o f twa r e ,

spreadsheet  ca lcu lat ions and cont inuous energy eva luat ion,  which was

deve l oped  w i t h   t he   i n t r oduc t i on   o f   t he   ene rgy  managemen t   s y s t em

according to DIN ISO 50001. The effectiveness of our indicators is confirmed

by statistical methods.

Key Performance Indicator GRI SRS­302­4: Reduction of energy
consumption
The reporting organization shall report the following information: 

a. Amount of reductions in energy consumption achieved as a
direct result of conservation and efficiency initiatives, in joules or
multiples.

b. Types of energy included in the reductions; whether fuel,
electricity, heating, cooling, steam, or all.

c. Basis for calculating reductions in energy consumption, such as
base year or baseline, including the rationale for choosing it.

d. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

Basis 2015: 540 kJ/part Target 2020: 459 kJ/part Is 2018: 462.5 kJ/part Is 2019: 399.1 kJ/part     

E l ec t r i c i t y ,   i . e .   e l ec t r i ca l   energy ,   i s   the  ma in  energy   supp l i e r   fo r  our

production and can be put in relation to the quantities produced. With the

energy management system introduced in 2015, the base year for energy

savings was establ ished. The base year 2015 also forms the basis for our

strategic goal of electricity consumption per component produced.

Key Performance Indicator GRI SRS­303­3: Water withdrawal
The reporting organization shall report the following information:

a. Total water withdrawal from all areas in megaliters, and a
breakdown of this total by the following sources, if applicable: 
i. Surface water;
ii. Groundwater;
iii. Seawater;
iv. Produced water; 
v. Third­party water.

b. Total water withdrawal from all areas with water stress in
megaliters, and a breakdown of this total by the following sources,
if applicable: 
i. Surface water;
ii. Groundwater;
iii. Seawater;
iv. Produced water;
v. Third­party water, and a breakdown of this total by the
withdrawal sources listed in i­iv.

c. A breakdown of total water withdrawal from each of the sources
listed in Disclosures 303­3­a and 303­3­b in megaliters by the
following categories: 
i. Freshwater (≤1,000 mg/L Total Dissolved Solids);
ii. Other water (>1,000 mg/L Total Dissolved Solids).

d. Any contextual information necessary to understand how the
data have been compiled, such as any standards, methodologies,
and assumptions used.

Water consumption cooling 2019: 10,634 cbm

Water consumption electroplating 2019: 833 cbm

Water consumption other areas 2019: 13,045 cbm

Key Performance Indicator GRI SRS­306­2: Waste
The reporting organization shall report the following information:

a. Total weight of hazardous waste, with a breakdown by the
following disposal methods where applicable:
i. Reuse
ii. Recycling 
iii. Composting 
iv. Recovery, including energy recovery
v. Incineration (mass burn)
vi. Deep well injection
vii. Landfill 
viii. On­site storage
ix. Other (to be specified by the organization)

b. Total weight of non­hazardous waste, with a breakdown by the
following disposal methods where applicable:
i. Reuse 
ii. Recycling 
iii. Composting 
iv. Recovery, including energy recovery
v. Incineration (mass burn)
vi. Deep well injection
vii. Landfill 
iii. On­site storage
ix. Other (to be specified by the organization)

c. How the waste disposal method has been determined:
i. Disposed of directly by the organization, or otherwise directly
confirmed
ii. Information provided by the waste disposal contractor
iii. Organizational defaults of the waste disposal contractor

Total weight of hazardous waste in the reporting year: 129.07 metric tons

In 2019, 121.75 metric tons of this amount were recycled, i.e. the hazardous

waste was used for energy recovery or sent to a recycling process.

Total weight of non­hazardous waste  in the year under review (including

ferrous and non­ferrous metals): 1,574.37 metric tons

In 2019, 1,573.12 metric tons of this was recycled.

The ferrous and non­ferrous meta l  port ion of  1,376.88 metr ic   tons was

completely fed into the recycling process.

All waste is stored at the location until the minimum quantities are reached,

so that emission­optimized transport can be guaranteed.

None of the waste generated by our operat ions  is deposited  in  landf i l ls ,

composted or used for saline wastewater injection.

The waste disposal methods selected  in our company have been and wi l l

cont inue to be determined by our organizat ion  in consul tat ion wi th  the

specialist waste disposal company whenever changes are made.

Conf irmation of the waste disposal method carr ied out  is ver i f ied by the

waste disposal service provider. 

Regular controls of the waste disposal methods by our organization ensure

that contractual agreements are adhered to.

13. Climate­Relevant Emissions

The company discloses the GHG emissions in accordance with the
Greenhouse Gas (GHG) Protocol or standards based on it and
states the goals it has set itself to reduce emissions, as well as its
results thus far.

The majority of our climate­relevant emissions are caused by the consumption

o f  e l ec t r i c i t y ,  wh i ch  accounts   fo r  approx imate l y  80%.  The   rema in ing

percentages are made up of the consumption of natural gas at approximately

11% and the consumption of fuel for company vehicles at approximately 9%.

Since 2020, we have been using 100% green electricity via the local energy

supplier. We are working on reducing emission in particularly energy­intensive

processes. For example, improvements to efficiency in production plants are

reducing the time of use. Furthermore, we use the lost heat from production

plants to heat the building in order to minimize gas consumption. Energy­

e f f i c i en t   a i r   compresso r s   a re  used .   Fo r   the   repo r t i ng   yea r  2020 ,   the

opt im iza t ion  o f   the  compressed a i r  ne twork  w i th  a  boos ter   concept   i s

planned and at the same time el iminate compressed air  leaks through the

systematic use of energy scouts. The results will be quantified for reduction

and eva lua ted  p rompt l y  us ing  our  on l ine   too l .  Ac t ions   fo r   con t inuous

improvement are derived from the results and implemented. 

The reduction of energy consumption per unit produced, combined with the

development of  smal ler  and  l ighter components,   leads to a reduct ion  in

emission and is an integral part of the objectives of the corporation. The

reduction of CO2  is of elementary importance in this context. In order to be

able  to document and opt imize  th is  more ef fect ive ly ,   the st ructure and

con ten t s   o f   a  CO2  balance are current ly  be ing rev ised wi th  the a im of

preparing it by the end of 2020 for internal processes and procedures (scope

1) and extending it to upstream and downstream aspects (scope 2 and 3) by

the end of 2021. 

Based on this balance, concrete CO2 performance indicators will be developed

and determined from 2021 onwards.

Key Performance Indicators to criteria 13

Key Performance Indicator GRI SRS­305­1: Direct (Scope 1) GHG
emissions
The reporting organization shall report the following information:

a. Gross direct (Scope 1) GHG emissions in metric tons of CO2
equivalent.

b. Gases included in the calculation; whether CO2, CH4, N2O,

HFCs, PFCs, SF6, NF3 or all. 

c. Biogenic CO2 emissions in metric tons of CO2 equivalent.

d. Base year for the calculation, if applicable, including:
i. the rationale for choosing it;
ii. emissions in the base year;
iii. the context for any significant changes in emissions that
triggered recalculations of base year emissions.

e. Source of the emission factors and the global warming potential
(GWP) rates used, or a reference to the GWP source.

f. Consolidation approach for emissions; whether equity share,
financial control, or operational control.

g. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020.

The use of electrical energy amounting to 14,323,986 kWh in 2019 caused

4,683,943 t CO2.

From 2020 onwards, we will compensate for previously unavoidable emissions

generated within our product ion by purchasing cl imate­neutral  e lectr ical

energy.

Our logistics partners, which we use for the delivery of materials, are among

the companies that have developed their own interest  in a more cl imate­

neutral mode of transport.

Key Performance Indicator GRI SRS­305­2: Energy indirect
(Scope 2) GHG emissions
The reporting organization shall report the following information: 

a. Gross location­based energy indirect (Scope 2) GHG emissions
in metric tons of CO2 equivalent. 

b. If applicable, gross market­based energy indirect (Scope 2)
GHG emissions in metric tons of CO2 equivalent. 

c. If available, the gases included in the calculation; whether CO2,
CH4, N2O, HFCs, PFCs, SF6, NF3, or all. 

d. Base year for the calculation, if applicable, including: 
i. the rationale for choosing it; 
ii. emissions in the base year; 
iii. the context for any significant changes in emissions that
triggered recalculations of base year emissions. 

e. Source of the emission factors and the global warming potential
(GWP) rates used, or a reference to the GWP source. 

f. Consolidation approach for emissions; whether equity share,
financial control, or operational control.

g. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020. For this

reason, it is not yet possible at this stage to report energy­related indirect

GHG emissions.

Key Performance Indicator GRI SRS­305­3: Other indirect (Scope
3) GHG emissions
The reporting organization shall report the following information:

a. Gross other indirect (Scope 3) GHG emissions in metric tons of
CO2 equivalent. 

b. If available, the gases included in the calculation; whether CO2,

CH4, N2O, HFCs, PFCs, SF6, NF3, or all. 

c. Biogenic CO2 emissions in metric tons of CO2 equivalent. 

d. Other indirect (Scope 3) GHG emissions categories and
activities included in the calculation. 

e. Base year for the calculation, if applicable, including: 
i. the rationale for choosing it; 
ii. emissions in the base year; 
iii. the context for any significant changes in emissions that
triggered recalculations of base year emissions. 

f. Source of the emission factors and the global warming potential
(GWP) rates used, or a reference to the GWP source. 

g. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020. For this

reason, no other indirect GHG emissions can be reported at this time.

Key Performance Indicator GRI SRS­305­5: Reduction of GHG
emissions
The reporting organization shall report the following information:

a. GHG emissions reduced as a direct result of reduction
initiatives, in metric tons of CO2 equivalent. 

b. Gases included in the calculation; whether CO2, CH4, N2O,

HFCs, PFCs, SF6, NF3, or all. 

c. Base year or baseline, including the rationale for choosing it.

d. Scopes in which reductions took place; whether direct (Scope

Page: 21/49



The declaration was drawn up in
accordance with the following reporting
standards:

GRI SRS

Declaration of
conformity 2019

ETO MAGNETIC GmbH

Indicator set GRI SRS

Contact Artur Pracht und Steffi Klasser

Hardtring 8 
78333 Stockach
Germany

07771 809­1783 und ­1807
a.pracht@etogruppe.com und
s.klasser@etogruppe.com

Indicator set

Table of contents
General

General Information

CRITERIA 1–10: SUSTAINABILITY POLICY
Strategy

1. Strategic Analysis and Action
2. Materiality
3. Objectives
4. Depth of the Value Chain

Process Management
5. Responsibility
6. Rules and Processes
7. Control
Key Performance Indicators (5­7)
8. Incentive Systems
Key Performance Indicators (8)
9. Stakeholder Engagement
Key Performance Indicators (9)
10. Innovation and Product Management
Key Performance Indicators (10)

CRITERIA 11–20: SUSTAINABILITY ASPECTS
Environment

11. Usage of Natural Resources
12. Resource Management
Key Performance Indicators (11­12)
13. Climate­Relevant Emissions
Key Performance Indicators (13)

Society
14. Employment Rights
15. Equal Opportunities
16. Qualifications
Key Performance Indicators (14­16)
17. Human Rights
Key Performance Indicators (17)
18. Corporate Citizenship
Key Performance Indicators (18)
19. Political Influence
Key Performance Indicators (19)
20. Conduct that Complies with the Law and Policy
Key Performance Indicators (20)

General

General Information

Describe your business model (including type of company,
products / services)

The ETO MAGNETIC GmbH,  located  in Stockach, develops and produces

electromagnetic valves, actuators and sensors for customers al l  over the

world. These components are the most essential part of many vehicles and

systems where high­dynamic processes take place and high standards are

required in the areas of security, efficiency and environmental sustainability.

Examples include electronic braking systems with an ABS and ESP function,

systems for camshaft valve control or automatic transmissions.

CRITERIA 1–10: SUSTAINABILITY
POLICY

Criteria 1–4 concerning STRATEGY

1. Strategic Analysis and Action

The company declares whether or not it pursues a sustainability
strategy. It explains what concrete measures it is undertaking to
operate in compliance with key recognised sector­specific,
national and international standards.

As an innovation­driven foundation company with a focus on sustainability,

our  employees  and  the  reg ions   in  wh ich  our   locat ions  are   located,  we

evaluate our actions according to economic, ecological and social criteria.

There fo re ,  our   sus ta inab i l i t y   s t ra tegy   i s  based  on   the   th ree  p i l l a r s  o f

sustainability. 

A l l  ac t i v i t i es   re la ted  to   the  deve lopment ,  p roduct ion ,  d i s t r ibut ion  and

ope r a t i on   o f   ou r   p r oduc t s   have   a   d i r e c t   and   i nd i r e c t   impac t   on   t he

environment, safety, energy consumption and the health of our employees

and others. Quality, environmental and health protection, occupational health

and safety as well as ensuring high­energy efficiency are therefore among

the most important tasks of our company. Our vision, our mission, our values

and our sustainable actions guarantee success and a high level of customer

satisfaction. 

Our sustainability strategy is lived out as an interdisciplinary management task

throughout the entire company and leads us to take a holist ic view of our

processes and to continuously optimize them. As a result, we were able to

reduce our  sc rap and  rework   in  2019 and cut  energy consumpt ion per

component produced by 13.67 %. This not only leads to savings, but also

protects our envi ronment.  From 2020, we wi l l  a lso only use pure green

electricity in order to meet our ecological responsibility in this area as well.

In addit ion to our company pension scheme, which has been awarded the

German Occupational Pensions Prize and which we have been offering in this

form since 2014, a superregional company fitness program has been offered

s i n ce   t he   beg i nn i ng   o f   2020 .   I n   add i t i on ,   an  ETO  va l ue   s y s t em was

developed together wi th  the employees,  which  is  essent ia l   for  va luable

cooperation and for the success of the company. The ETO team spirit, the

competence and passion of our employees, the trust  in our employees as

we l l   a s   i n   o u r   c u s t ome r s   a r e   o u r  ma i n   f o c u s .   T h i s   c omm i tmen t   i s

demonstrated by a posit ive employer vote. In 2018, we were awarded as

TOP employer. In 2019, we received the TOP 100 Innovator seal of approval

for the third time.   

By  soc ia l   sus ta inab i l i t y ,  we unders tand not  on ly   the  pro tec t ion  o f   the

interests of our employees, but also the promotion of the region around our

company headquarters.  Our shareholder,   the Chr ista and Hermann Laur

Foundat ion,  supports  a  wide  range of   reg iona l  pro jects ,  such as  youth

welfare, welfare and homeland care, tra ining and science, which benef i t

peop le  d i rec t l y ,  unbureauc ra t i ca l l y  and   in  an  uncomp l i ca ted  manner .

However, as a company, we also support social  projects and educat ional

institutions in the regions of our locations.   

Of  course,   the cert i f i cat ion of  our  management systems wi th  regard  to

quality, energy and the environment is just as much a matter for us as the

constant, independent further development of ourselves and our processes.

In addition, we naturally adhere to applicable compliance rules and demand

the  same  f rom our   cus tomers  and  supp l i e r s .  Our   co rpora te  goa l s  and

principles can only be achieved through the commitment of our employees.

We prepare the sustainabi l i ty report according to DNK voluntari ly, as this

topic is particularly close to our heart.

2. Materiality

The company discloses the aspects of its business operations that
have a significant impact on sustainability issues and what
material impact sustainability issues have on its operations. It
analyses the positive and negative effects and provides information
as to how these insights are integrated into the company’s
processes.

Our business activities have an impact on sustainability aspects mainly due to

the special importance of economic, ecological and social aspects. Our actions

are guided by these priorit ies. The sustainabil i ty aspects described below

result from our corporate philosophy, which is defined by the ETO GRUPPE

and the Christa and Hermann Laur Foundation.  

In addit ion to a sol id economic situation with a sustainable medium­term

increase in sales figures, we consider globalization and the exploitation of

synergies through var ious worldwide  locat ions to be the most  important

e c o n om i c   a s p e c t s .   T e c h n i c a l   i s s u e s   s u c h   a s   i n n o v a t i o n s ,   p a t e n t s ,

technological leaps, digitalization, cooperation with universities and research

inst i tutes such as the Fraunhofer Inst i tute play an  important role  in this

con tex t .  Our  marke t   l eade r sh ip   i n  ou r  p roduc t s  and  ou r  p rox im i t y   to

customers and suppl iers support this. We support our market posit ioning

through a sustainable and future­oriented corporate strategy and consistent

market observation, which takes current and future risks and opportunities

into account and proactively incorporates them into our corporate processes.

The  eco log i ca l   aspec ts   inc lude  sus ta inab le  env i ronmenta l  p ro tec t ion ,

consistent energy saving, foresighted occupational safety and a great deal of

considerat ion for our neighbors and the region. This aspect  is   regular ly

reviewed and further developed through certif ication according to DIN EN

ISO 14001 and DIN EN ISO 50001. With the certification according to DIN EN

ISO 45001 planned for 2021 and the upcoming CO2 balancing, we want to

use the opportunity to optimize our processes and procedures further and to

establish them sustainably for the future.   

The social  aspects are pr imari ly concerned with our employees and their

diversity of skills and experience. To protect them, health protection is a top

priority. This is supported by a company pension scheme and a bonus system.

Social sustainability is complemented by our works council, compliance with

the  UN G loba l  Compact   th roughout   the  who le  supp ly  cha in  and ac t i ve

support for the region. In addition, we take advantage of opportunities for

employee development and the training of new specialists to actively prevent

a potential shortage of skil led workers. For this reason, we have been very

successfully training employees in our own large teaching workshop on our

company premises for many years. In addition, our structure as a foundation

corporation ensures a high degree of stability, so that we are well equipped

to  dea l  w i th  economic ,  eco log i ca l  o r   soc ia l   c r i ses .  To  keep  emp loyee

satisfaction high, annual value, Quality First and joint workshops are held.

3. Objectives

The company discloses what qualitative and/or quantitative as
well as temporally defined sustainability goals have been set and
operationalised and how their level of achievement is monitored.

The internal corporate management process ensures the implementation of

the sustainabi l i ty strategy. The management def ines concrete corporate

goals, which are systematically derived at divisional and departmental levels

and economic, as well as, ecological and social aspects are considered. In our

divis ions, targets are monitored, for example, based on smart  indicators,

through monthly  locat ion meet ings with the management,  medium­term

planning or the annual management review.

Our corporate strategy pursues the following goals:

Average growth across all business units and locations 5 – 8 % p. a.

Profitability measured in EBIT 7 %

Equity ratio > 40 %

Share of turnover for each business unit > 20 %

We will consistently pursue a strategy of 0 mistakes 0 ppm

Ensuring accident­free work 0 lost days

Reducing the negative impact on nature and environment through

sustainable management and products to reduce emissions, energy

consumption and improve the safety of plants and machinery

The general corporate strategy is supported by the following sustainabil ity

objectives:

Reduction of number of occupational accidents with ≥ 1 lost days

Objective 25 %

Vision 100 %

Reduction of the amount of waste per produced piece [kg/piece] due

to scrap

Objective 2 %

Vision 3 %

Reduct ion of  e lect r ic i ty  consumpt ion per  produced p iece [Wh]  in

relation to the previous year

Objective 2 %

Vision 4 %

Reduction of special trips

Objective ≤ 5

Vision ≤ 1

Reduction of rework

Objective ≤ 2 %

Vision ≤ 1 %

The sustainability objectives mentioned here are pursued with equal priority

throughout the entire company. The Sustainable Developments Goals of the

United Nations have no direct  inf luence on the sett ing of our object ives,

even though we respect and adhere to some of these goals. In order  to

br ing  the  i ssue of  susta inab i l i ty  even more  into  the  focus of  corporate

development, we would like to analyze the relevant aspects of this topic in

greater detail in the future and use the Sustainability Report for this purpose.

4. Depth of the Value Chain

The company states what significance aspects of sustainability
have for added value and how deep in the value chain the
sustainability criteria are verified.

Our products pass through various stages in the value added chain, from the

purchase of individual raw materials, such as plastic granules and copper wire,

th rough  the  product ion  o f   components ,   such as   tu rned par ts ,  and  the

production of individual assemblies, such as coils, armatures, plastic injection

molding, to final assembly and the end product. The subject of sustainability

is put into practice, among other things, through the systematic recording

and optimization of energy consumption, the use of compressor waste heat,

the installation of photovoltaics, the separation of waste with a high recycling

rate and the reuse of copper in the value added chain.   

Due to the use of a wide variety of material groups in the value added chain,

there  a re  d i f fe ren t  p r io r i t i es   in   the  se lec t ion  o f   in te rna l  and  ex te rna l

suppliers. For example, the most important material groups for semi­finished

produc ts  a re  p r imar i l y   sourced   f rom  the  EU  in te rna l  marke t ,   the  on ly

exception being rare earth magnets, which have to be sourced in Asia due to

the monopol ist ic  market s i tuat ion. In addit ion,  we pursue a susta inable

suppl ier  s t rategy based on partnersh ip,  which enables us  to  implement

ecologica l  and soc ia l  goals   throughout  the ent i re va lue chain.  Potent ia l

suppl iers are evaluated, qual if ied and audited according to str ict cr iteria.

Suppliers are blocked if they do not commit to and implement the values of

the UN Global Compact. We have implemented this requirement in all supply

contracts with our suppliers since 2015.   

In addition, we regularly check whether conflict minerals are sourced from

risk regions in our value chain based on the requirements of the "Dodd Frank

Act Conflict Minerals".   

In addition, we pursue a localization strategy to ensure the availability of our

purchased parts. Through this strategy, we improve logistics and reduce the

envi ronmenta l   impact  of  short   t ransport  d is tances.  The qual i f i cat ion of

internat ional suppl iers fol lows the same processes and guidel ines as the

app rova l   o f   l o ca l   s upp l i e r s .  He re  we  u se   t he   s yne rgy   e f f e c t s   o f   ou r

internat ional  locat ions on the respect ive cont inents to reduce travel and

protect the environment. 

In addition to the relevant quality management standards, we also require

our suppl iers   to be cert i f ied accord ing to an env i ronmenta l  and energy

managemen t   s y s t em.  A   r e j e c t i on  o f   t he  demand   l eads   t o   a  nega t i ve

evaluation and has an influence on future new business.

Criteria 5–10 concerning PROCESS

MANAGEMENT

5. Responsibility

Accountability within the company’s management with regard to
sustainability is disclosed.

Responsibi l ity for sustainabil ity  is anchored at various levels. The general

respons ib i l i ty   for  a l l   i ssues  re la t ing  to  economic ,  eco log ica l  and soc ia l

sustainability lies with the management. This is the only way to ensure that

the topic is systematically transported to all areas of the company and that

the realization of the sustainabil ity concept is implemented throughout the

c ompan y   f o r   t h e   b e n e f i t   o f   o u r   emp l o y e e s ,   c u s t ome r s ,   s u p p l i e r s ,

environment and the region. The Management is supported in the strategic

implementat ion by the company off icers for environmental management,

energy  management ,  was te  and  occupat iona l   sa fe ty .   In  add i t i on ,   the

Sustainability Working Group, which consists of representatives from various

corporate divisions, meets twice a year to review the integration of the topic

in all corporate divisions and decide on new projects to further promote the

sustainability concept. All corporate divisions are involved in the operational

imp lementat ion,  as   the  ind iv idua l  goa ls  are  broken down  to   these and

monitored by means of key figures. This ensures that we constantly improve

our  sus ta inab i l i t y  and ach ieve  our  corpora te  v i s ion .  The pro jec t   team

consisting of the Assistant General Management and the Group Management

System Manager is responsible for all aspects of the Sustainability Report.

6. Rules and Processes

The company discloses how the sustainability strategy is
implemented in the operational business by way of rules and
processes.

Our corporate strategy is implemented successfully and sustainably through

target definitions in all areas, smart key figures, action management, various

projects,  internal guidelines such as corporate culture and leadership, the

code o f  conduct  and our  process  management  sys tem.  The  in tegrated

management system, certified according to IATF 16949, DIN EN ISO 14001,

DIN EN ISO 50001 and  in   the   fu ture  DIN  ISO 45001,  ensures   that   the

internal  processes, guidel ines, responsib i l i t ies and role descr ipt ions are

documented for each employee, are available and continuously adapted to

current company conditions. The code of conduct and the corporate culture

and  leadersh ip  d i rec t ive  es tab l i sh  b ind ing pr inc ip les  o f  conduct   for  a l l

employees and thus ensure that our goals, processes and legal principles are

adhered to. This also ensures that conflicts of interest are avoided and that

confidentiality and data protection, sustainability, occupational safety, health

and environmental protection, social responsibil ity, the ETO value system,

commun ica t i on   ru l es  and   the  management   cu l tu re  a re  obse rved .  Our

i n t e g r a t e d  managemen t   s y s t em   i s   c h e c k ed   n o t   o n l y   b y   t h e   a nnua l

certification audits, but also by a wide variety of customer audits. The most

important principles of the code of conduct with regard to interested parties

are presented on our homepage.

7. Control

The company states how and what performance indicators related
to sustainability are used in its regular internal planning and
control processes. It discloses how suitable processes ensure
reliability, comparability and consistency of the data used for
internal management and external communication.

We are convinced that we can increase our sustainability through our actions

and c lear object ives.  Where we are not yet  sat is f ied,  we constant ly set

ourselves new objectives in order to implement our corporate strategy in the

best possible way. 

Therefore, we use our proven systematic management approach to measure

the achievement of objectives. We measure our sustainabil ity performance

continuously and consistently. All goals are linked to concrete target values

and  per iods .  The   regu la r   rev iew o f   the  degree  o f   ta rge t  ach ievement

ensures a cont inuous development and  improvement process.  The most

important sustainability indicators for us are presented in this report. These

indicators  inc lude,  for example,   the reduct ion of  acc idents at  work,   the

number  of  hours  o f   t ra in ing and  fur ther   t ra in ing,  and  the  reduct ion of

e l ec t r i c i t y   consumpt ion  pe r   componen t  p roduced  as  a   company ­w ide

indicator. As area­specific sustainability indicators in the division Operations,

for example, the reduction of rework and the checking of al l  suppliers for

100 % compliance with the UN Basic Principles can be mentioned. 

Together with our employees, we have developed and ETO house of values,

a code of conduct and various guidelines explaining our values, guidelines and

standards.

Key Performance Indicators to criteria 5 to 7

Key Performance Indicator GRI SRS­102­16: Values
The reporting organization shall report the following information: 

a. A description of the organization’s values, principles, standards,
and norms of behavior.

We have publ ished our vis ion and values for al l   interested part ies on our

website at

https://www.etogruppe.com/unternehmen/vision­und­werte.html.

E n c l o s e d   o u r   j o i n t l y   d e v e l o p e d   h o u s e   o f   v a l u e s   i n   d e t a i l :

8. Incentive Systems

The company discloses how target agreements and remuneration
schemes for executives and employees are also geared towards the
achievement of sustainability goals and how they are aligned with
long­term value creation. It discloses the extent to which the
achievement of these goals forms part of the evaluation of the top
managerial level (board/managing directors) conducted by the
monitoring body (supervisory board/advisory board).

Our  co rpora te  ob jec t i ve   i s   to  ensure   long­ te rm sus ta inab le  g rowth   in

independence for the benefit of our employees and the regions in which our

locations are located. Accordingly, sustainabil ity and long­term creation of

value are of central  importance to us and are expressed in our vision and

mission:  

We excite customers with innovative actuators and sensors.

In top quality.

We move and measure towards common success.

Sustainably.

We create solutions for more safety, efficiency and ecology

By conviction.

Within the framework of the objective agreement process for non­pay­scale

employees, superiors are required to align the definition of objectives with

the corporate objectives, vision and mission in accordance with the Corporate

Culture and Leadership Guideline. The derivation of individual objectives from

the corporate strategy thus has the effect that each  indiv idual object ive

contributes to the achievement of the greater objective, mission and vision.

The sustainability objectives are a component of the target agreements for

non­pay­scale employees.  Here,  employees must decide on at  least one

sustainability target in their personal objectives. The achievement of these

objectives is monitored and evaluated by the respective Group Directors and

ultimately by the management. 

In addition, the supervisory board evaluates the sustainability objectives and

their achievement every six months.  

In the scope of the employee suggest ion system, employees can submit

suggest ions  for   improvement   in   terms of  susta inab i l i ty ,  env i ronmenta l

protect ion, work safety and health protect ion. Employees also share the

success of the company via the ETO annual bonus.   

Ba lanced  ca te r ing   fo r  our  emp loyees   i s  p rov ided   in  our  own company

canteen, which makes sure that regional suppliers are used in procurement.  

We remunerate our employees according to their performance and above the

general pay scale. Employees also participate in the success of the company

via the bonus system. In addit ion, we provide a company pension scheme

and promote health through a Jobfit program as part of our company health

management. We wil l be considering a more detailed disclosure of the key

figures on the subject of remuneration in the context of the Sustainabil ity

Code for the future.

Key Performance Indicators to criteria 8

Key Performance Indicator GRI SRS­102­35: Renumeration
policies
The reporting organization shall report the following information:

a. Remuneration policies for the highest governance body and
senior executives for the following types of remuneration:
i. Fixed pay and variable pay, including performance­based pay,
equity­based pay, bonuses, and deferred or vested shares;
ii. Sign­on bonuses or recruitment incentive payments;
iii. Termination payments;
iv. Clawbacks;
v. Retirement benefits, including the difference between benefit
schemes and contribution rates for the highest governance body,
senior executives, and all other employees.

b. How performance criteria in the remuneration policies relate to
the highest governance body’s and senior executives’ objectives for
economic, environmental, and social topics.

Our highest controlling body of the ETO GRUPPE is the advisory board, which

represents   the   in teres ts  o f   the  shareho lder  o f   the   foundat ion .  We are

managed  by   the   supe rv i so ry  boa rd ,  wh i ch  pu r sues   the   i n t e res t s   and

objectives of the Christa and Hermann Laur Foundation. 

Howeve r ,   t he  membe r s   o f   t he   supe r v i s o r y   boa rd  do  no t   r e ce i ve   any

remuneration in form of a basic salary or variable compensation, but merely

receive an expense a l lowance for attending meet ings.  The remuneration

policy for executives consist of a f ixed salary and an annually determined

variable remuneration in form of bonuses, which are based on annual and

medium­term targets as well as special effects in the financial year. We do

not  w i sh   to  pub l i sh  any  o the r   top i c s   fo r   reasons  o f  p ro tec t i on  o f   f a i r

competition.

Key Performance Indicator GRI SRS­102­38: Annual total
compensation ratio
The reporting organization shall report the following information:

a. Ratio of the annual total compensation for the organization’s
highest­paid individual in each country of significant operations
to the median annual total compensation for all employees
(excluding the highest­paid individual) in the same country.

Our total annual remuneration is reviewed every two years by the advisory

board  based  on   the   in te rna t iona l  K ienbaum s tudy   to  ensure   tha t   i t   i s

proportionate, with consistently positive results.

Never the less ,  we  do  no t  w i sh   to  pub l i sh   the   ra t i o  o f   the   to ta l   annua l

remuneration for reasons of protection of fair competition.

9. Stakeholder Engagement

The company discloses how the socially and economically relevant
stakeholders are identified and integrated into the sustainability
process. It states whether and how an ongoing dialogue takes place
with them and how the results are integrated into the
sustainability process.

The  w i s he s   and   e xpe c t a t i o n s   o f   ou r   i n t e r e s t ed   pa r t i e s   a r e   o f   g r ea t

importance to us. Regular exchanges with internal stakeholders, dialogues

with suppliers as well as constructive exchanges with customers, experts,

banks and specia l is t  committees ensure an act ive d ia logue and offer an

opportunity to gain valuable insights, which, for example, have a posit ive

impact on internal programs such as ETO value workshops and ETO Quality

First. 

In terna l   s takeho lders   inc lude employees ,   the adv isory  board,   the ETO

GRUPPE, the Christa and Hermann Laur Foundation and the works council. At

t h e   r egu l a r l y   h e l d   emp l o yee s '  mee t i n g s ,   t h e  managemen t   p r o v i d e s

information on planning, act iv it ies, further developments, successes and

current topics. The internal employee newspaper MAGNETONEWS has been

publ ished three t imes a year since 2016. The editorial team consist ing of

employees continuously col lects  information on topics of operational and

personal interest and lives from the active participation of all employees.   

External stakeholders  include not only customers, suppl iers, authorit ies,

banks, insurers, neighbors, social and educational institutions, but also the

various associat ions such as the VDA, VDMA, wvib, the German Economic

Council and various committees of the Chamber of Industry and Commerce,

for example the committee on foreign trade as well as environmental and

energy. Through participation in the various boards and committees, there is

a regular exchange of expertise on the various topics. In addition, current,

specialist publications, papers or interviews are communicated to the relevant

managers and representatives.   

We identif ied our  internal and external part ies a few years ago in a work

group as part of our management systems. We regular ly update these to

reflect current circumstances.

Key Performance Indicators to criteria 9

Key Performance Indicator GRI SRS­102­44: Key topics and
concerns
The reporting organization shall report the following information:

a. Key topics and concerns that have been raised through
stakeholder engagement, including:
i. how the organization has responded to those key topics and
concerns, including through its reporting;
ii. the stakeholder groups that raised each of the key topics and
concerns.

By  pa r t i c i p a t i ng   i n   t he   v a r i ou s   boa rd s   and   commi t t ee s   o f   t he   t r ade

associations, topics are brought into the company and if they are applicable

to us,   they are analyzed, processed and  implemented. Due to  the  large

number of topics, we only give a few examples below. These include aspects

such  a s  occupa t i ona l   hea l t h   and   sa fe t y ,  CO2  accoun t i ng  and  ene rgy

t r ans i t i on .  On   the   sub je c t   o f   ene rgy   t r ans i t i on ,  we  have   f o rmed   the

hydrogen technology work group, for example. 

All topics of the foundation's advisory board are implemented 100% within

the company.

10. Innovation and Product Management

The company discloses how innovations in products and services
are enhanced through suitable processes which improve
sustainability with respect to the company’s utilisation of
resources and with regard to users. Likewise, a further statement
is made with regard to if and how the current and future impact of
the key products and services in the value chain and in the product
life cycle are assessed.

We use our   techno log ica l   lead  for   improvements ,  opt imizat ions  and  to

implement further technological change with the usual ETO quality standards.

We reduce our  innovat ion cycles  in order to maintain our posit ion  in the

dynamic  market  env i ronment .  We support   the  innovat ion processes by

mak ing  them more  f lex ib le  and creat ing our  own  innovat ion  rooms.   In

add i t i on ,  we  obse rve  mega t rends   tha t   a f f e c t   ou r   soc i e t y   and  have  a

significant impact on our areas of l ife and the economy in order to identify

market trends early on. Innovations and thus the safeguarding of our future

are promoted even more strongly and supported by new processes. Freedom

of design, budgets and capacit ies are provided and actively promoted. In

addit ion to the budget for customer­driven projects, capital  is also made

available for diversification of the product portfolio and free innovation.   

In order to keep up with the pace of technological change, we are building

an ecosystem for innovative products, thereby utilizing our expertise and skills

in the field of new technologies. This ecosystem, together with the internal

innovat ion process ,  a l lows us  to   reduce  innovat ion cyc les  and deve lop

products faster.   

Our products are characterized by their quality, safety and durability. Thus,

we avoid early replacement of our products and the associated waste and

additionally reduce the energy resources for production.   

We make an active contribution to sustainability by developing products that

make an ecological contr ibut ion. The funct ion of these products reduces

fuel, emissions and energy. For us, the development of products that serve

sustainabil i ty wil l  continue to be our focus in the future, which is why we

regularly offer customers sustainable product improvements.   

In  accordance  w i th  our  va lues ,  p roduct   respons ib i l i t y  beg ins  w i th   the

procurement of production materials, as described in more detail in Chapter

12 Resource Management. Development guidelines for our products, which

are des igned  to  reduce weight  and  thus automat ica l ly   to  use mater ia ls

sparingly, make a significant contribution to the efficient use of resources. 

P roducts  and waste   tha t   cannot  be  avo ided due  to   the  manufac tur ing

processes are fed into the recycl ing process via the sustainably designed

disposal management. Our wide­ranging hazardous materials management

ensures that,  in addition to the primary goal of protecting our employees,

the environment is also protected. Transport services are provided according

to strict criteria and reflect specific strategies, such as a so­called milk run.

Our shipping partner itself attaches great importance to climate protection

and is constantly improving further. 

Criteria for assessing the potential impact of our products cover the entire

l i f e   c y c l e   o f   ou r   p r odu c t s   and   a r e   r e v i ewed   r egu l a r l y .   A l l   p o t en t i a l

environmental and social impacts are considered, from design to production

and recyc l ing.  The extent   to  which our   innovat ion management can be

supported by indicators will be examined in the coming years.

Key Performance Indicators to criteria 10

Key Performance Indicator G4­FS11
(report also in accordance with GRI SRS): Percentage of assets
subject to positive and negative environmental or social screening.
Link (Page 38)(Note: the indicator should also be reported when
reporting to GRI SRS)

This  indicator wil l  be reviewed for the future as part of the sustainabi l i ty

report.

Criteria 11–20: Sustainability Aspects

Criteria 11–13 concerning ENVIRONMENTAL

MATTERS

11. Usage of Natural Resources

The company discloses the extent to which natural resources are
used for the company’s business activities. Possible options here
are materials, the input and output of water, soil, waste, energy,
land and biodiversity as well as emissions for the life cycles of
products and services.

The company objective is:

En su r i ng   l o ng ­ t e rm   su s t a i n ab l e   g r ow th   f o r   t h e   bene f i t   o f   ou r

employees and the regions in which our locations are located

Reducing negative impacts on nature and environment by a sustainable

management

Usage of sustainable products for decreasing emissions and energy

consumption as well as for increasing safety of machinery

For the manufacturing of our products, which provide more efficiency, safety

and ecology we use raw materials, semi­finished products and chemicals as

well as energy and gases. Electr ic ity  is needed to operate the production

machinery. Particular processes need gases and the water is mainly used in

the in­house electroplating shop. This results in emissions and substances

that can no longer be used in the further production process.

We are aware that this is associated with a burden on our environment. We

take this responsibi l i ty and therefore work cont inuously to minimize our

ecological footprint by using 100 % green electricity. Energy efficiency has

therefore become top priority and part of our company policy, which is why a

clear guideline has been established for the entire organization. Production

processes are formed under ecological and economical aspects so that fewer

and fewer resources are needed. The implemented management systems for

environment and energy as wel l  as  the  improvement suggest ion system

contr ibute to a sustainable and cont inuous  improvement of the resource

usage.

12. Resource Management

The company discloses what qualitative and quantitative goals it
has set itself with regard to its resource efficiency, in particular its
use of renewables, the increase in raw material productivity and
the reduction in the usage of ecosystem services, which measures
and strategies it is pursuing to this end, how these are or will be
achieved, and where it sees there to be risks.

The strategic corporate objectives for environment, energy and occupational

safety form the basis for sett ing div is ional,  segmental and departmental

targets throughout the company. In the form of annual targets, different

f ie lds  of  act ion  for  susta inab i l i ty  are mapped out  each year  wi th in  th is

framework. Improving the resource efficiency and environmental performance

of our operations are the most important levels. Our continuous improvement

and further  deve lopment process ensures  that   the degree  to which our

corporate goals have been achieved is discussed regularly. To this end, all

t a r g e t s   a r e  mon i t o r e d   a n d   r e v i ew e d   u s i n g   s p e c i f i e d   t o o l s   a n d   b y

predetermined working groups. In 2019, all agreed corporate goals were met

1 0 0%   and   n ew   t a r g e t   p o t e n t i a l s   f o r   2 0 2 0  we r e   d e v e l o p e d .   Ou t   o f

conviction, we are working to increase our sustainabil i ty. To this end, for

example, we have set a clear target for the preparation of a climate balance

sheet. We are working towards this goal with high priority and plan to have

implemented a complete climate balance sheet for our operations by 2022. 

We increase the quality of l ife of people and the success of our customers.

To this end, we develop and produce sustainable products and services. Our

innovations contribute to improving the user­friendliness, safety, efficiency

and environmental compatibil ity of vehicles and machines. As an industrial

company,  we are  dependent  on  the  re l iab le  ava i lab i l i ty  o f  var ious   raw

mater ia ls .   In v iew of   the  fact   that most resources are  f in i te,  we regard

increasing resource efficiency as an important milestone.

An important raw material for use in our end products is copper. Based on

our internal risk assessment, we procure the copper via a trading company in

Germany. The trading company in turn procures the copper from various

global copper mines, including Chile. The procurement from the copper mines

in Chile has been reduced to less than 50 % in recent years. The rest of the

copper demand is now sourced from the European Economic Area. We make

sure that the copper demand in the value chain  is sourced from cert i f ied

copper mines. Furthermore, we assess whether the copper mines are located

in a country that recognizes the re levant soc ia l  standards,  e.g.   through

membership of recognized institutions such as Chile as a member state of the

OECD. 

Electr ical  energy  is  increasingly used  in the processing of our mater ia ls.

Efficient use of energy is ensured by installed energy monitoring. Water is

fed  into the systems to ensure the required cool ing capaci ty.  To col lect

rainwater and to support the cooling systems, rainwater is col lected in an

underground cistern.

Key Performance Indicators to criteria 11 to 12

Key Performance Indicator GRI SRS­301­1: Materials used
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total weight or volume of materials that are used to produce
and package the organization’s primary products and services
during the reporting period, by:
i. non­renewable materials used;
ii. renewable materials used.

Stee l ,   copper  and  po lymers  a re   the  mos t   impor tan t  mate r i a l s   fo r  ou r

p roduc t i on  and   the  mos t   impor tan t   resources   fo r   the  manufac tu re  o f

components.

In 2019, over one mill ion kilograms of copper were processed in our plant.

These materials are procured under clear purchasing strategies. Accompanied

by   c on t i nuou s   vo l ume   s a v i ng s   po t en t i a l s   f r om  p r oduc t   and   p r o ce s s

development, an ongoing contribution is made to resource conservation. 

Fresh water, as the renewable material used in our plant, has a high priority

for us in terms of sustainable use.

The main water consumption is caused by our internal electroplating. The

connec t i on   t o   a  mon i t o r i ng   s y s t em enab l e s   u s   t o   ana l y ze   t he  wa te r

consumption in this process in detail and to identify and optimize potential

savings.

The process water from the electroplating shop is not reused, but is treated

and discharged into the sewerage system as clean wastewater.

In contrast, our internal washing processes represent a closed cycle in which

fresh water is cleaned by an osmosis plant after use and is fed back into the

washing process . Part of this treated water is made available to production,

so that the proportion of fresh water used to concentrate cooling lubricants

can be significantly reduced.

To maintain our green open spaces, ra inwater  fed  into a c istern  is  used

several times a year instead of fresh water. With a volume of 70,000 liters,

depending of course on rainy days, this cistern can be filled several times a

year and used exclusively for watering green areas.

Key Performance Indicator GRI SRS­302­1: Energy consumption 
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total fuel consumption within the organization from non­
renewable sources, in joules or multiples, and including fuel types
used.

b. Total fuel consumption within the organization from renewable
sources, in joules or multiples, and including fuel types used.

c. In joules, watt­hours or multiples, the total:
i. electricity consumption 
ii. heating consumption 
iii. cooling consumption 
iv. steam consumption 

d. In joules, watt­hours or multiples, the total: 
i. electricity sold
ii. heating sold 
iii. cooling sold
iv. steam sold

e. Total energy consumption within the organization, in joules or
multiples.

f. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation tools
used. 

g. Source of the conversion factors used.

The use of fuels, especially diesel and petrol, is exclusively for the internal

v e h i c l e   f l e e t .   T h i s   c o n s i s t s   o f   c ompan y   v e h i c l e s   o r   e q u i pmen t   f o r

maintenance of the company premises. 

Fue l   i s   consumed depend ing  on   the  number  o f  k i l ometers  d r i ven .  Our

employees come from different areas, which are unfortunately not always

opt ima l l y  access ib le  by  pub l i c   t ranspor t .  However ,  we have  not i ced  a

significant change in the mobility of our colleagues. The bicycle is very often

chosen and used by our employees as a year­round means of transport.

The use of company vehicles has caused the following fuel consumption in

2019:

Diesel: 109,391.71 liters

Petrol: 2,585.05 liters

We need electrical energy to supply our production processes with sufficient

energy and to operate the necessary cool ing systems. It   is  a lso used to

generate compressed air.

In 2019, we consumed a total of 14,323,986 kWh of electrical energy at the

site, 183,604 kWh of which was used for cooling.

Desp i t e   cons t ruc t i on  measu res   to  expand   the   s i t e ,   numerous  ene rgy

eff ic iency projects have enabled us to reduce electr ic i ty consumption  in

relation to the number of units produced. 

In 2019, exact ly 11,092 kWh of gas was consumed for heat ing, which  is

control led extremely eff ic ient ly based on the outs ide temperature by an

automatic mode. Thanks to integrated control elements, it was possible to

save a  fu l l  15.8 % of  gas  in 2018 compared to 2017.  In 2019,  we were

confronted with a slight increase in gas consumption for heating purposes,

which is due to structural expansion of our plant. In part, this increase was

generated by the renovation of production faci l i t ies and the relocation of

product joint processes to other production plants of our GRUPPE, as less

mechanical waste heat was produced. 

In  the 2019 report ing year ,   tota l  consumpt ion of  e lect r i ca l  energy and

heating gas amounted to 51,606,280,800 kJ.

Conve r s i on   f r om kWh  to   k J  was   ca r r i ed  ou t   u s i ng  https://www.volker­

quaschning.de/datserv/faktoren/index.php

We  mon i t o r   e n e r g y   c on sump t i o n   b y  mean s   o f   t h e   éV i s o r   s o f twa r e ,

spreadsheet  ca lcu lat ions and cont inuous energy eva luat ion,  which was

deve l oped  w i t h   t he   i n t r oduc t i on   o f   t he   ene rgy  managemen t   s y s t em

according to DIN ISO 50001. The effectiveness of our indicators is confirmed

by statistical methods.

Key Performance Indicator GRI SRS­302­4: Reduction of energy
consumption
The reporting organization shall report the following information: 

a. Amount of reductions in energy consumption achieved as a
direct result of conservation and efficiency initiatives, in joules or
multiples.

b. Types of energy included in the reductions; whether fuel,
electricity, heating, cooling, steam, or all.

c. Basis for calculating reductions in energy consumption, such as
base year or baseline, including the rationale for choosing it.

d. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

Basis 2015: 540 kJ/part Target 2020: 459 kJ/part Is 2018: 462.5 kJ/part Is 2019: 399.1 kJ/part     

E l ec t r i c i t y ,   i . e .   e l ec t r i ca l   energy ,   i s   the  ma in  energy   supp l i e r   fo r  our

production and can be put in relation to the quantities produced. With the

energy management system introduced in 2015, the base year for energy

savings was establ ished. The base year 2015 also forms the basis for our

strategic goal of electricity consumption per component produced.

Key Performance Indicator GRI SRS­303­3: Water withdrawal
The reporting organization shall report the following information:

a. Total water withdrawal from all areas in megaliters, and a
breakdown of this total by the following sources, if applicable: 
i. Surface water;
ii. Groundwater;
iii. Seawater;
iv. Produced water; 
v. Third­party water.

b. Total water withdrawal from all areas with water stress in
megaliters, and a breakdown of this total by the following sources,
if applicable: 
i. Surface water;
ii. Groundwater;
iii. Seawater;
iv. Produced water;
v. Third­party water, and a breakdown of this total by the
withdrawal sources listed in i­iv.

c. A breakdown of total water withdrawal from each of the sources
listed in Disclosures 303­3­a and 303­3­b in megaliters by the
following categories: 
i. Freshwater (≤1,000 mg/L Total Dissolved Solids);
ii. Other water (>1,000 mg/L Total Dissolved Solids).

d. Any contextual information necessary to understand how the
data have been compiled, such as any standards, methodologies,
and assumptions used.

Water consumption cooling 2019: 10,634 cbm

Water consumption electroplating 2019: 833 cbm

Water consumption other areas 2019: 13,045 cbm

Key Performance Indicator GRI SRS­306­2: Waste
The reporting organization shall report the following information:

a. Total weight of hazardous waste, with a breakdown by the
following disposal methods where applicable:
i. Reuse
ii. Recycling 
iii. Composting 
iv. Recovery, including energy recovery
v. Incineration (mass burn)
vi. Deep well injection
vii. Landfill 
viii. On­site storage
ix. Other (to be specified by the organization)

b. Total weight of non­hazardous waste, with a breakdown by the
following disposal methods where applicable:
i. Reuse 
ii. Recycling 
iii. Composting 
iv. Recovery, including energy recovery
v. Incineration (mass burn)
vi. Deep well injection
vii. Landfill 
iii. On­site storage
ix. Other (to be specified by the organization)

c. How the waste disposal method has been determined:
i. Disposed of directly by the organization, or otherwise directly
confirmed
ii. Information provided by the waste disposal contractor
iii. Organizational defaults of the waste disposal contractor

Total weight of hazardous waste in the reporting year: 129.07 metric tons

In 2019, 121.75 metric tons of this amount were recycled, i.e. the hazardous

waste was used for energy recovery or sent to a recycling process.

Total weight of non­hazardous waste  in the year under review (including

ferrous and non­ferrous metals): 1,574.37 metric tons

In 2019, 1,573.12 metric tons of this was recycled.

The ferrous and non­ferrous meta l  port ion of  1,376.88 metr ic   tons was

completely fed into the recycling process.

All waste is stored at the location until the minimum quantities are reached,

so that emission­optimized transport can be guaranteed.

None of the waste generated by our operat ions  is deposited  in  landf i l ls ,

composted or used for saline wastewater injection.

The waste disposal methods selected  in our company have been and wi l l

cont inue to be determined by our organizat ion  in consul tat ion wi th  the

specialist waste disposal company whenever changes are made.

Conf irmation of the waste disposal method carr ied out  is ver i f ied by the

waste disposal service provider. 

Regular controls of the waste disposal methods by our organization ensure

that contractual agreements are adhered to.

13. Climate­Relevant Emissions

The company discloses the GHG emissions in accordance with the
Greenhouse Gas (GHG) Protocol or standards based on it and
states the goals it has set itself to reduce emissions, as well as its
results thus far.

The majority of our climate­relevant emissions are caused by the consumption

o f  e l ec t r i c i t y ,  wh i ch  accounts   fo r  approx imate l y  80%.  The   rema in ing

percentages are made up of the consumption of natural gas at approximately

11% and the consumption of fuel for company vehicles at approximately 9%.

Since 2020, we have been using 100% green electricity via the local energy

supplier. We are working on reducing emission in particularly energy­intensive

processes. For example, improvements to efficiency in production plants are

reducing the time of use. Furthermore, we use the lost heat from production

plants to heat the building in order to minimize gas consumption. Energy­

e f f i c i en t   a i r   compresso r s   a re  used .   Fo r   the   repo r t i ng   yea r  2020 ,   the

opt im iza t ion  o f   the  compressed a i r  ne twork  w i th  a  boos ter   concept   i s

planned and at the same time el iminate compressed air  leaks through the

systematic use of energy scouts. The results will be quantified for reduction

and eva lua ted  p rompt l y  us ing  our  on l ine   too l .  Ac t ions   fo r   con t inuous

improvement are derived from the results and implemented. 

The reduction of energy consumption per unit produced, combined with the

development of  smal ler  and  l ighter components,   leads to a reduct ion  in

emission and is an integral part of the objectives of the corporation. The

reduction of CO2  is of elementary importance in this context. In order to be

able  to document and opt imize  th is  more ef fect ive ly ,   the st ructure and

con ten t s   o f   a  CO2  balance are current ly  be ing rev ised wi th  the a im of

preparing it by the end of 2020 for internal processes and procedures (scope

1) and extending it to upstream and downstream aspects (scope 2 and 3) by

the end of 2021. 

Based on this balance, concrete CO2 performance indicators will be developed

and determined from 2021 onwards.

Key Performance Indicators to criteria 13

Key Performance Indicator GRI SRS­305­1: Direct (Scope 1) GHG
emissions
The reporting organization shall report the following information:

a. Gross direct (Scope 1) GHG emissions in metric tons of CO2
equivalent.

b. Gases included in the calculation; whether CO2, CH4, N2O,

HFCs, PFCs, SF6, NF3 or all. 

c. Biogenic CO2 emissions in metric tons of CO2 equivalent.

d. Base year for the calculation, if applicable, including:
i. the rationale for choosing it;
ii. emissions in the base year;
iii. the context for any significant changes in emissions that
triggered recalculations of base year emissions.

e. Source of the emission factors and the global warming potential
(GWP) rates used, or a reference to the GWP source.

f. Consolidation approach for emissions; whether equity share,
financial control, or operational control.

g. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020.

The use of electrical energy amounting to 14,323,986 kWh in 2019 caused

4,683,943 t CO2.

From 2020 onwards, we will compensate for previously unavoidable emissions

generated within our product ion by purchasing cl imate­neutral  e lectr ical

energy.

Our logistics partners, which we use for the delivery of materials, are among

the companies that have developed their own interest  in a more cl imate­

neutral mode of transport.

Key Performance Indicator GRI SRS­305­2: Energy indirect
(Scope 2) GHG emissions
The reporting organization shall report the following information: 

a. Gross location­based energy indirect (Scope 2) GHG emissions
in metric tons of CO2 equivalent. 

b. If applicable, gross market­based energy indirect (Scope 2)
GHG emissions in metric tons of CO2 equivalent. 

c. If available, the gases included in the calculation; whether CO2,
CH4, N2O, HFCs, PFCs, SF6, NF3, or all. 

d. Base year for the calculation, if applicable, including: 
i. the rationale for choosing it; 
ii. emissions in the base year; 
iii. the context for any significant changes in emissions that
triggered recalculations of base year emissions. 

e. Source of the emission factors and the global warming potential
(GWP) rates used, or a reference to the GWP source. 

f. Consolidation approach for emissions; whether equity share,
financial control, or operational control.

g. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020. For this

reason, it is not yet possible at this stage to report energy­related indirect

GHG emissions.

Key Performance Indicator GRI SRS­305­3: Other indirect (Scope
3) GHG emissions
The reporting organization shall report the following information:

a. Gross other indirect (Scope 3) GHG emissions in metric tons of
CO2 equivalent. 

b. If available, the gases included in the calculation; whether CO2,

CH4, N2O, HFCs, PFCs, SF6, NF3, or all. 

c. Biogenic CO2 emissions in metric tons of CO2 equivalent. 

d. Other indirect (Scope 3) GHG emissions categories and
activities included in the calculation. 

e. Base year for the calculation, if applicable, including: 
i. the rationale for choosing it; 
ii. emissions in the base year; 
iii. the context for any significant changes in emissions that
triggered recalculations of base year emissions. 

f. Source of the emission factors and the global warming potential
(GWP) rates used, or a reference to the GWP source. 

g. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020. For this

reason, no other indirect GHG emissions can be reported at this time.

Key Performance Indicator GRI SRS­305­5: Reduction of GHG
emissions
The reporting organization shall report the following information:

a. GHG emissions reduced as a direct result of reduction
initiatives, in metric tons of CO2 equivalent. 

b. Gases included in the calculation; whether CO2, CH4, N2O,

HFCs, PFCs, SF6, NF3, or all. 

c. Base year or baseline, including the rationale for choosing it.

d. Scopes in which reductions took place; whether direct (Scope
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General

General Information

Describe your business model (including type of company,
products / services)

The ETO MAGNETIC GmbH,  located  in Stockach, develops and produces

electromagnetic valves, actuators and sensors for customers al l  over the

world. These components are the most essential part of many vehicles and

systems where high­dynamic processes take place and high standards are

required in the areas of security, efficiency and environmental sustainability.

Examples include electronic braking systems with an ABS and ESP function,

systems for camshaft valve control or automatic transmissions.

CRITERIA 1–10: SUSTAINABILITY
POLICY

Criteria 1–4 concerning STRATEGY

1. Strategic Analysis and Action

The company declares whether or not it pursues a sustainability
strategy. It explains what concrete measures it is undertaking to
operate in compliance with key recognised sector­specific,
national and international standards.

As an innovation­driven foundation company with a focus on sustainability,

our  employees  and  the  reg ions   in  wh ich  our   locat ions  are   located,  we

evaluate our actions according to economic, ecological and social criteria.

There fo re ,  our   sus ta inab i l i t y   s t ra tegy   i s  based  on   the   th ree  p i l l a r s  o f

sustainability. 

A l l  ac t i v i t i es   re la ted  to   the  deve lopment ,  p roduct ion ,  d i s t r ibut ion  and

ope r a t i on   o f   ou r   p r oduc t s   have   a   d i r e c t   and   i nd i r e c t   impac t   on   t he

environment, safety, energy consumption and the health of our employees

and others. Quality, environmental and health protection, occupational health

and safety as well as ensuring high­energy efficiency are therefore among

the most important tasks of our company. Our vision, our mission, our values

and our sustainable actions guarantee success and a high level of customer

satisfaction. 

Our sustainability strategy is lived out as an interdisciplinary management task

throughout the entire company and leads us to take a holist ic view of our

processes and to continuously optimize them. As a result, we were able to

reduce our  sc rap and  rework   in  2019 and cut  energy consumpt ion per

component produced by 13.67 %. This not only leads to savings, but also

protects our envi ronment.  From 2020, we wi l l  a lso only use pure green

electricity in order to meet our ecological responsibility in this area as well.

In addit ion to our company pension scheme, which has been awarded the

German Occupational Pensions Prize and which we have been offering in this

form since 2014, a superregional company fitness program has been offered

s i n ce   t he   beg i nn i ng   o f   2020 .   I n   add i t i on ,   an  ETO  va l ue   s y s t em was

developed together wi th  the employees,  which  is  essent ia l   for  va luable

cooperation and for the success of the company. The ETO team spirit, the

competence and passion of our employees, the trust  in our employees as

we l l   a s   i n   o u r   c u s t ome r s   a r e   o u r  ma i n   f o c u s .   T h i s   c omm i tmen t   i s

demonstrated by a posit ive employer vote. In 2018, we were awarded as

TOP employer. In 2019, we received the TOP 100 Innovator seal of approval

for the third time.   

By  soc ia l   sus ta inab i l i t y ,  we unders tand not  on ly   the  pro tec t ion  o f   the

interests of our employees, but also the promotion of the region around our

company headquarters.  Our shareholder,   the Chr ista and Hermann Laur

Foundat ion,  supports  a  wide  range of   reg iona l  pro jects ,  such as  youth

welfare, welfare and homeland care, tra ining and science, which benef i t

peop le  d i rec t l y ,  unbureauc ra t i ca l l y  and   in  an  uncomp l i ca ted  manner .

However, as a company, we also support social  projects and educat ional

institutions in the regions of our locations.   

Of  course,   the cert i f i cat ion of  our  management systems wi th  regard  to

quality, energy and the environment is just as much a matter for us as the

constant, independent further development of ourselves and our processes.

In addition, we naturally adhere to applicable compliance rules and demand

the  same  f rom our   cus tomers  and  supp l i e r s .  Our   co rpora te  goa l s  and

principles can only be achieved through the commitment of our employees.

We prepare the sustainabi l i ty report according to DNK voluntari ly, as this

topic is particularly close to our heart.

2. Materiality

The company discloses the aspects of its business operations that
have a significant impact on sustainability issues and what
material impact sustainability issues have on its operations. It
analyses the positive and negative effects and provides information
as to how these insights are integrated into the company’s
processes.

Our business activities have an impact on sustainability aspects mainly due to

the special importance of economic, ecological and social aspects. Our actions

are guided by these priorit ies. The sustainabil i ty aspects described below

result from our corporate philosophy, which is defined by the ETO GRUPPE

and the Christa and Hermann Laur Foundation.  

In addit ion to a sol id economic situation with a sustainable medium­term

increase in sales figures, we consider globalization and the exploitation of

synergies through var ious worldwide  locat ions to be the most  important

e c o n om i c   a s p e c t s .   T e c h n i c a l   i s s u e s   s u c h   a s   i n n o v a t i o n s ,   p a t e n t s ,

technological leaps, digitalization, cooperation with universities and research

inst i tutes such as the Fraunhofer Inst i tute play an  important role  in this

con tex t .  Our  marke t   l eade r sh ip   i n  ou r  p roduc t s  and  ou r  p rox im i t y   to

customers and suppl iers support this. We support our market posit ioning

through a sustainable and future­oriented corporate strategy and consistent

market observation, which takes current and future risks and opportunities

into account and proactively incorporates them into our corporate processes.

The  eco log i ca l   aspec ts   inc lude  sus ta inab le  env i ronmenta l  p ro tec t ion ,

consistent energy saving, foresighted occupational safety and a great deal of

considerat ion for our neighbors and the region. This aspect  is   regular ly

reviewed and further developed through certif ication according to DIN EN

ISO 14001 and DIN EN ISO 50001. With the certification according to DIN EN

ISO 45001 planned for 2021 and the upcoming CO2 balancing, we want to

use the opportunity to optimize our processes and procedures further and to

establish them sustainably for the future.   

The social  aspects are pr imari ly concerned with our employees and their

diversity of skills and experience. To protect them, health protection is a top

priority. This is supported by a company pension scheme and a bonus system.

Social sustainability is complemented by our works council, compliance with

the  UN G loba l  Compact   th roughout   the  who le  supp ly  cha in  and ac t i ve

support for the region. In addition, we take advantage of opportunities for

employee development and the training of new specialists to actively prevent

a potential shortage of skil led workers. For this reason, we have been very

successfully training employees in our own large teaching workshop on our

company premises for many years. In addition, our structure as a foundation

corporation ensures a high degree of stability, so that we are well equipped

to  dea l  w i th  economic ,  eco log i ca l  o r   soc ia l   c r i ses .  To  keep  emp loyee

satisfaction high, annual value, Quality First and joint workshops are held.

3. Objectives

The company discloses what qualitative and/or quantitative as
well as temporally defined sustainability goals have been set and
operationalised and how their level of achievement is monitored.

The internal corporate management process ensures the implementation of

the sustainabi l i ty strategy. The management def ines concrete corporate

goals, which are systematically derived at divisional and departmental levels

and economic, as well as, ecological and social aspects are considered. In our

divis ions, targets are monitored, for example, based on smart  indicators,

through monthly  locat ion meet ings with the management,  medium­term

planning or the annual management review.

Our corporate strategy pursues the following goals:

Average growth across all business units and locations 5 – 8 % p. a.

Profitability measured in EBIT 7 %

Equity ratio > 40 %

Share of turnover for each business unit > 20 %

We will consistently pursue a strategy of 0 mistakes 0 ppm

Ensuring accident­free work 0 lost days

Reducing the negative impact on nature and environment through

sustainable management and products to reduce emissions, energy

consumption and improve the safety of plants and machinery

The general corporate strategy is supported by the following sustainabil ity

objectives:

Reduction of number of occupational accidents with ≥ 1 lost days

Objective 25 %

Vision 100 %

Reduction of the amount of waste per produced piece [kg/piece] due

to scrap

Objective 2 %

Vision 3 %

Reduct ion of  e lect r ic i ty  consumpt ion per  produced p iece [Wh]  in

relation to the previous year

Objective 2 %

Vision 4 %

Reduction of special trips

Objective ≤ 5

Vision ≤ 1

Reduction of rework

Objective ≤ 2 %

Vision ≤ 1 %

The sustainability objectives mentioned here are pursued with equal priority

throughout the entire company. The Sustainable Developments Goals of the

United Nations have no direct  inf luence on the sett ing of our object ives,

even though we respect and adhere to some of these goals. In order  to

br ing  the  i ssue of  susta inab i l i ty  even more  into  the  focus of  corporate

development, we would like to analyze the relevant aspects of this topic in

greater detail in the future and use the Sustainability Report for this purpose.

4. Depth of the Value Chain

The company states what significance aspects of sustainability
have for added value and how deep in the value chain the
sustainability criteria are verified.

Our products pass through various stages in the value added chain, from the

purchase of individual raw materials, such as plastic granules and copper wire,

th rough  the  product ion  o f   components ,   such as   tu rned par ts ,  and  the

production of individual assemblies, such as coils, armatures, plastic injection

molding, to final assembly and the end product. The subject of sustainability

is put into practice, among other things, through the systematic recording

and optimization of energy consumption, the use of compressor waste heat,

the installation of photovoltaics, the separation of waste with a high recycling

rate and the reuse of copper in the value added chain.   

Due to the use of a wide variety of material groups in the value added chain,

there  a re  d i f fe ren t  p r io r i t i es   in   the  se lec t ion  o f   in te rna l  and  ex te rna l

suppliers. For example, the most important material groups for semi­finished

produc ts  a re  p r imar i l y   sourced   f rom  the  EU  in te rna l  marke t ,   the  on ly

exception being rare earth magnets, which have to be sourced in Asia due to

the monopol ist ic  market s i tuat ion. In addit ion,  we pursue a susta inable

suppl ier  s t rategy based on partnersh ip,  which enables us  to  implement

ecologica l  and soc ia l  goals   throughout  the ent i re va lue chain.  Potent ia l

suppl iers are evaluated, qual if ied and audited according to str ict cr iteria.

Suppliers are blocked if they do not commit to and implement the values of

the UN Global Compact. We have implemented this requirement in all supply

contracts with our suppliers since 2015.   

In addition, we regularly check whether conflict minerals are sourced from

risk regions in our value chain based on the requirements of the "Dodd Frank

Act Conflict Minerals".   

In addition, we pursue a localization strategy to ensure the availability of our

purchased parts. Through this strategy, we improve logistics and reduce the

envi ronmenta l   impact  of  short   t ransport  d is tances.  The qual i f i cat ion of

internat ional suppl iers fol lows the same processes and guidel ines as the

app rova l   o f   l o ca l   s upp l i e r s .  He re  we  u se   t he   s yne rgy   e f f e c t s   o f   ou r

internat ional  locat ions on the respect ive cont inents to reduce travel and

protect the environment. 

In addition to the relevant quality management standards, we also require

our suppl iers   to be cert i f ied accord ing to an env i ronmenta l  and energy

managemen t   s y s t em.  A   r e j e c t i on  o f   t he  demand   l eads   t o   a  nega t i ve

evaluation and has an influence on future new business.

Criteria 5–10 concerning PROCESS

MANAGEMENT

5. Responsibility

Accountability within the company’s management with regard to
sustainability is disclosed.

Responsibi l ity for sustainabil ity  is anchored at various levels. The general

respons ib i l i ty   for  a l l   i ssues  re la t ing  to  economic ,  eco log ica l  and soc ia l

sustainability lies with the management. This is the only way to ensure that

the topic is systematically transported to all areas of the company and that

the realization of the sustainabil ity concept is implemented throughout the

c ompan y   f o r   t h e   b e n e f i t   o f   o u r   emp l o y e e s ,   c u s t ome r s ,   s u p p l i e r s ,

environment and the region. The Management is supported in the strategic

implementat ion by the company off icers for environmental management,

energy  management ,  was te  and  occupat iona l   sa fe ty .   In  add i t i on ,   the

Sustainability Working Group, which consists of representatives from various

corporate divisions, meets twice a year to review the integration of the topic

in all corporate divisions and decide on new projects to further promote the

sustainability concept. All corporate divisions are involved in the operational

imp lementat ion,  as   the  ind iv idua l  goa ls  are  broken down  to   these and

monitored by means of key figures. This ensures that we constantly improve

our  sus ta inab i l i t y  and ach ieve  our  corpora te  v i s ion .  The pro jec t   team

consisting of the Assistant General Management and the Group Management

System Manager is responsible for all aspects of the Sustainability Report.

6. Rules and Processes

The company discloses how the sustainability strategy is
implemented in the operational business by way of rules and
processes.

Our corporate strategy is implemented successfully and sustainably through

target definitions in all areas, smart key figures, action management, various

projects,  internal guidelines such as corporate culture and leadership, the

code o f  conduct  and our  process  management  sys tem.  The  in tegrated

management system, certified according to IATF 16949, DIN EN ISO 14001,

DIN EN ISO 50001 and  in   the   fu ture  DIN  ISO 45001,  ensures   that   the

internal  processes, guidel ines, responsib i l i t ies and role descr ipt ions are

documented for each employee, are available and continuously adapted to

current company conditions. The code of conduct and the corporate culture

and  leadersh ip  d i rec t ive  es tab l i sh  b ind ing pr inc ip les  o f  conduct   for  a l l

employees and thus ensure that our goals, processes and legal principles are

adhered to. This also ensures that conflicts of interest are avoided and that

confidentiality and data protection, sustainability, occupational safety, health

and environmental protection, social responsibil ity, the ETO value system,

commun ica t i on   ru l es  and   the  management   cu l tu re  a re  obse rved .  Our

i n t e g r a t e d  managemen t   s y s t em   i s   c h e c k ed   n o t   o n l y   b y   t h e   a nnua l

certification audits, but also by a wide variety of customer audits. The most

important principles of the code of conduct with regard to interested parties

are presented on our homepage.

7. Control

The company states how and what performance indicators related
to sustainability are used in its regular internal planning and
control processes. It discloses how suitable processes ensure
reliability, comparability and consistency of the data used for
internal management and external communication.

We are convinced that we can increase our sustainability through our actions

and c lear object ives.  Where we are not yet  sat is f ied,  we constant ly set

ourselves new objectives in order to implement our corporate strategy in the

best possible way. 

Therefore, we use our proven systematic management approach to measure

the achievement of objectives. We measure our sustainabil ity performance

continuously and consistently. All goals are linked to concrete target values

and  per iods .  The   regu la r   rev iew o f   the  degree  o f   ta rge t  ach ievement

ensures a cont inuous development and  improvement process.  The most

important sustainability indicators for us are presented in this report. These

indicators  inc lude,  for example,   the reduct ion of  acc idents at  work,   the

number  of  hours  o f   t ra in ing and  fur ther   t ra in ing,  and  the  reduct ion of

e l ec t r i c i t y   consumpt ion  pe r   componen t  p roduced  as  a   company ­w ide

indicator. As area­specific sustainability indicators in the division Operations,

for example, the reduction of rework and the checking of al l  suppliers for

100 % compliance with the UN Basic Principles can be mentioned. 

Together with our employees, we have developed and ETO house of values,

a code of conduct and various guidelines explaining our values, guidelines and

standards.

Key Performance Indicators to criteria 5 to 7

Key Performance Indicator GRI SRS­102­16: Values
The reporting organization shall report the following information: 

a. A description of the organization’s values, principles, standards,
and norms of behavior.

We have publ ished our vis ion and values for al l   interested part ies on our

website at

https://www.etogruppe.com/unternehmen/vision­und­werte.html.

E n c l o s e d   o u r   j o i n t l y   d e v e l o p e d   h o u s e   o f   v a l u e s   i n   d e t a i l :

8. Incentive Systems

The company discloses how target agreements and remuneration
schemes for executives and employees are also geared towards the
achievement of sustainability goals and how they are aligned with
long­term value creation. It discloses the extent to which the
achievement of these goals forms part of the evaluation of the top
managerial level (board/managing directors) conducted by the
monitoring body (supervisory board/advisory board).

Our  co rpora te  ob jec t i ve   i s   to  ensure   long­ te rm sus ta inab le  g rowth   in

independence for the benefit of our employees and the regions in which our

locations are located. Accordingly, sustainabil ity and long­term creation of

value are of central  importance to us and are expressed in our vision and

mission:  

We excite customers with innovative actuators and sensors.

In top quality.

We move and measure towards common success.

Sustainably.

We create solutions for more safety, efficiency and ecology

By conviction.

Within the framework of the objective agreement process for non­pay­scale

employees, superiors are required to align the definition of objectives with

the corporate objectives, vision and mission in accordance with the Corporate

Culture and Leadership Guideline. The derivation of individual objectives from

the corporate strategy thus has the effect that each  indiv idual object ive

contributes to the achievement of the greater objective, mission and vision.

The sustainability objectives are a component of the target agreements for

non­pay­scale employees.  Here,  employees must decide on at  least one

sustainability target in their personal objectives. The achievement of these

objectives is monitored and evaluated by the respective Group Directors and

ultimately by the management. 

In addition, the supervisory board evaluates the sustainability objectives and

their achievement every six months.  

In the scope of the employee suggest ion system, employees can submit

suggest ions  for   improvement   in   terms of  susta inab i l i ty ,  env i ronmenta l

protect ion, work safety and health protect ion. Employees also share the

success of the company via the ETO annual bonus.   

Ba lanced  ca te r ing   fo r  our  emp loyees   i s  p rov ided   in  our  own company

canteen, which makes sure that regional suppliers are used in procurement.  

We remunerate our employees according to their performance and above the

general pay scale. Employees also participate in the success of the company

via the bonus system. In addit ion, we provide a company pension scheme

and promote health through a Jobfit program as part of our company health

management. We wil l be considering a more detailed disclosure of the key

figures on the subject of remuneration in the context of the Sustainabil ity

Code for the future.

Key Performance Indicators to criteria 8

Key Performance Indicator GRI SRS­102­35: Renumeration
policies
The reporting organization shall report the following information:

a. Remuneration policies for the highest governance body and
senior executives for the following types of remuneration:
i. Fixed pay and variable pay, including performance­based pay,
equity­based pay, bonuses, and deferred or vested shares;
ii. Sign­on bonuses or recruitment incentive payments;
iii. Termination payments;
iv. Clawbacks;
v. Retirement benefits, including the difference between benefit
schemes and contribution rates for the highest governance body,
senior executives, and all other employees.

b. How performance criteria in the remuneration policies relate to
the highest governance body’s and senior executives’ objectives for
economic, environmental, and social topics.

Our highest controlling body of the ETO GRUPPE is the advisory board, which

represents   the   in teres ts  o f   the  shareho lder  o f   the   foundat ion .  We are

managed  by   the   supe rv i so ry  boa rd ,  wh i ch  pu r sues   the   i n t e res t s   and

objectives of the Christa and Hermann Laur Foundation. 

Howeve r ,   t he  membe r s   o f   t he   supe r v i s o r y   boa rd  do  no t   r e ce i ve   any

remuneration in form of a basic salary or variable compensation, but merely

receive an expense a l lowance for attending meet ings.  The remuneration

policy for executives consist of a f ixed salary and an annually determined

variable remuneration in form of bonuses, which are based on annual and

medium­term targets as well as special effects in the financial year. We do

not  w i sh   to  pub l i sh  any  o the r   top i c s   fo r   reasons  o f  p ro tec t i on  o f   f a i r

competition.

Key Performance Indicator GRI SRS­102­38: Annual total
compensation ratio
The reporting organization shall report the following information:

a. Ratio of the annual total compensation for the organization’s
highest­paid individual in each country of significant operations
to the median annual total compensation for all employees
(excluding the highest­paid individual) in the same country.

Our total annual remuneration is reviewed every two years by the advisory

board  based  on   the   in te rna t iona l  K ienbaum s tudy   to  ensure   tha t   i t   i s

proportionate, with consistently positive results.

Never the less ,  we  do  no t  w i sh   to  pub l i sh   the   ra t i o  o f   the   to ta l   annua l

remuneration for reasons of protection of fair competition.

9. Stakeholder Engagement

The company discloses how the socially and economically relevant
stakeholders are identified and integrated into the sustainability
process. It states whether and how an ongoing dialogue takes place
with them and how the results are integrated into the
sustainability process.

The  w i s he s   and   e xpe c t a t i o n s   o f   ou r   i n t e r e s t ed   pa r t i e s   a r e   o f   g r ea t

importance to us. Regular exchanges with internal stakeholders, dialogues

with suppliers as well as constructive exchanges with customers, experts,

banks and specia l is t  committees ensure an act ive d ia logue and offer an

opportunity to gain valuable insights, which, for example, have a posit ive

impact on internal programs such as ETO value workshops and ETO Quality

First. 

In terna l   s takeho lders   inc lude employees ,   the adv isory  board,   the ETO

GRUPPE, the Christa and Hermann Laur Foundation and the works council. At

t h e   r egu l a r l y   h e l d   emp l o yee s '  mee t i n g s ,   t h e  managemen t   p r o v i d e s

information on planning, act iv it ies, further developments, successes and

current topics. The internal employee newspaper MAGNETONEWS has been

publ ished three t imes a year since 2016. The editorial team consist ing of

employees continuously col lects  information on topics of operational and

personal interest and lives from the active participation of all employees.   

External stakeholders  include not only customers, suppl iers, authorit ies,

banks, insurers, neighbors, social and educational institutions, but also the

various associat ions such as the VDA, VDMA, wvib, the German Economic

Council and various committees of the Chamber of Industry and Commerce,

for example the committee on foreign trade as well as environmental and

energy. Through participation in the various boards and committees, there is

a regular exchange of expertise on the various topics. In addition, current,

specialist publications, papers or interviews are communicated to the relevant

managers and representatives.   

We identif ied our  internal and external part ies a few years ago in a work

group as part of our management systems. We regular ly update these to

reflect current circumstances.

Key Performance Indicators to criteria 9

Key Performance Indicator GRI SRS­102­44: Key topics and
concerns
The reporting organization shall report the following information:

a. Key topics and concerns that have been raised through
stakeholder engagement, including:
i. how the organization has responded to those key topics and
concerns, including through its reporting;
ii. the stakeholder groups that raised each of the key topics and
concerns.

By  pa r t i c i p a t i ng   i n   t he   v a r i ou s   boa rd s   and   commi t t ee s   o f   t he   t r ade

associations, topics are brought into the company and if they are applicable

to us,   they are analyzed, processed and  implemented. Due to  the  large

number of topics, we only give a few examples below. These include aspects

such  a s  occupa t i ona l   hea l t h   and   sa fe t y ,  CO2  accoun t i ng  and  ene rgy

t r ans i t i on .  On   the   sub je c t   o f   ene rgy   t r ans i t i on ,  we  have   f o rmed   the

hydrogen technology work group, for example. 

All topics of the foundation's advisory board are implemented 100% within

the company.

10. Innovation and Product Management

The company discloses how innovations in products and services
are enhanced through suitable processes which improve
sustainability with respect to the company’s utilisation of
resources and with regard to users. Likewise, a further statement
is made with regard to if and how the current and future impact of
the key products and services in the value chain and in the product
life cycle are assessed.

We use our   techno log ica l   lead  for   improvements ,  opt imizat ions  and  to

implement further technological change with the usual ETO quality standards.

We reduce our  innovat ion cycles  in order to maintain our posit ion  in the

dynamic  market  env i ronment .  We support   the  innovat ion processes by

mak ing  them more  f lex ib le  and creat ing our  own  innovat ion  rooms.   In

add i t i on ,  we  obse rve  mega t rends   tha t   a f f e c t   ou r   soc i e t y   and  have  a

significant impact on our areas of l ife and the economy in order to identify

market trends early on. Innovations and thus the safeguarding of our future

are promoted even more strongly and supported by new processes. Freedom

of design, budgets and capacit ies are provided and actively promoted. In

addit ion to the budget for customer­driven projects, capital  is also made

available for diversification of the product portfolio and free innovation.   

In order to keep up with the pace of technological change, we are building

an ecosystem for innovative products, thereby utilizing our expertise and skills

in the field of new technologies. This ecosystem, together with the internal

innovat ion process ,  a l lows us  to   reduce  innovat ion cyc les  and deve lop

products faster.   

Our products are characterized by their quality, safety and durability. Thus,

we avoid early replacement of our products and the associated waste and

additionally reduce the energy resources for production.   

We make an active contribution to sustainability by developing products that

make an ecological contr ibut ion. The funct ion of these products reduces

fuel, emissions and energy. For us, the development of products that serve

sustainabil i ty wil l  continue to be our focus in the future, which is why we

regularly offer customers sustainable product improvements.   

In  accordance  w i th  our  va lues ,  p roduct   respons ib i l i t y  beg ins  w i th   the

procurement of production materials, as described in more detail in Chapter

12 Resource Management. Development guidelines for our products, which

are des igned  to  reduce weight  and  thus automat ica l ly   to  use mater ia ls

sparingly, make a significant contribution to the efficient use of resources. 

P roducts  and waste   tha t   cannot  be  avo ided due  to   the  manufac tur ing

processes are fed into the recycl ing process via the sustainably designed

disposal management. Our wide­ranging hazardous materials management

ensures that,  in addition to the primary goal of protecting our employees,

the environment is also protected. Transport services are provided according

to strict criteria and reflect specific strategies, such as a so­called milk run.

Our shipping partner itself attaches great importance to climate protection

and is constantly improving further. 

Criteria for assessing the potential impact of our products cover the entire

l i f e   c y c l e   o f   ou r   p r odu c t s   and   a r e   r e v i ewed   r egu l a r l y .   A l l   p o t en t i a l

environmental and social impacts are considered, from design to production

and recyc l ing.  The extent   to  which our   innovat ion management can be

supported by indicators will be examined in the coming years.

Key Performance Indicators to criteria 10

Key Performance Indicator G4­FS11
(report also in accordance with GRI SRS): Percentage of assets
subject to positive and negative environmental or social screening.
Link (Page 38)(Note: the indicator should also be reported when
reporting to GRI SRS)

This  indicator wil l  be reviewed for the future as part of the sustainabi l i ty

report.

Criteria 11–20: Sustainability Aspects

Criteria 11–13 concerning ENVIRONMENTAL

MATTERS

11. Usage of Natural Resources

The company discloses the extent to which natural resources are
used for the company’s business activities. Possible options here
are materials, the input and output of water, soil, waste, energy,
land and biodiversity as well as emissions for the life cycles of
products and services.

The company objective is:

En su r i ng   l o ng ­ t e rm   su s t a i n ab l e   g r ow th   f o r   t h e   bene f i t   o f   ou r

employees and the regions in which our locations are located

Reducing negative impacts on nature and environment by a sustainable

management

Usage of sustainable products for decreasing emissions and energy

consumption as well as for increasing safety of machinery

For the manufacturing of our products, which provide more efficiency, safety

and ecology we use raw materials, semi­finished products and chemicals as

well as energy and gases. Electr ic ity  is needed to operate the production

machinery. Particular processes need gases and the water is mainly used in

the in­house electroplating shop. This results in emissions and substances

that can no longer be used in the further production process.

We are aware that this is associated with a burden on our environment. We

take this responsibi l i ty and therefore work cont inuously to minimize our

ecological footprint by using 100 % green electricity. Energy efficiency has

therefore become top priority and part of our company policy, which is why a

clear guideline has been established for the entire organization. Production

processes are formed under ecological and economical aspects so that fewer

and fewer resources are needed. The implemented management systems for

environment and energy as wel l  as  the  improvement suggest ion system

contr ibute to a sustainable and cont inuous  improvement of the resource

usage.

12. Resource Management

The company discloses what qualitative and quantitative goals it
has set itself with regard to its resource efficiency, in particular its
use of renewables, the increase in raw material productivity and
the reduction in the usage of ecosystem services, which measures
and strategies it is pursuing to this end, how these are or will be
achieved, and where it sees there to be risks.

The strategic corporate objectives for environment, energy and occupational

safety form the basis for sett ing div is ional,  segmental and departmental

targets throughout the company. In the form of annual targets, different

f ie lds  of  act ion  for  susta inab i l i ty  are mapped out  each year  wi th in  th is

framework. Improving the resource efficiency and environmental performance

of our operations are the most important levels. Our continuous improvement

and further  deve lopment process ensures  that   the degree  to which our

corporate goals have been achieved is discussed regularly. To this end, all

t a r g e t s   a r e  mon i t o r e d   a n d   r e v i ew e d   u s i n g   s p e c i f i e d   t o o l s   a n d   b y

predetermined working groups. In 2019, all agreed corporate goals were met

1 0 0%   and   n ew   t a r g e t   p o t e n t i a l s   f o r   2 0 2 0  we r e   d e v e l o p e d .   Ou t   o f

conviction, we are working to increase our sustainabil i ty. To this end, for

example, we have set a clear target for the preparation of a climate balance

sheet. We are working towards this goal with high priority and plan to have

implemented a complete climate balance sheet for our operations by 2022. 

We increase the quality of l ife of people and the success of our customers.

To this end, we develop and produce sustainable products and services. Our

innovations contribute to improving the user­friendliness, safety, efficiency

and environmental compatibil ity of vehicles and machines. As an industrial

company,  we are  dependent  on  the  re l iab le  ava i lab i l i ty  o f  var ious   raw

mater ia ls .   In v iew of   the  fact   that most resources are  f in i te,  we regard

increasing resource efficiency as an important milestone.

An important raw material for use in our end products is copper. Based on

our internal risk assessment, we procure the copper via a trading company in

Germany. The trading company in turn procures the copper from various

global copper mines, including Chile. The procurement from the copper mines

in Chile has been reduced to less than 50 % in recent years. The rest of the

copper demand is now sourced from the European Economic Area. We make

sure that the copper demand in the value chain  is sourced from cert i f ied

copper mines. Furthermore, we assess whether the copper mines are located

in a country that recognizes the re levant soc ia l  standards,  e.g.   through

membership of recognized institutions such as Chile as a member state of the

OECD. 

Electr ical  energy  is  increasingly used  in the processing of our mater ia ls.

Efficient use of energy is ensured by installed energy monitoring. Water is

fed  into the systems to ensure the required cool ing capaci ty.  To col lect

rainwater and to support the cooling systems, rainwater is col lected in an

underground cistern.

Key Performance Indicators to criteria 11 to 12

Key Performance Indicator GRI SRS­301­1: Materials used
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total weight or volume of materials that are used to produce
and package the organization’s primary products and services
during the reporting period, by:
i. non­renewable materials used;
ii. renewable materials used.

Stee l ,   copper  and  po lymers  a re   the  mos t   impor tan t  mate r i a l s   fo r  ou r

p roduc t i on  and   the  mos t   impor tan t   resources   fo r   the  manufac tu re  o f

components.

In 2019, over one mill ion kilograms of copper were processed in our plant.

These materials are procured under clear purchasing strategies. Accompanied

by   c on t i nuou s   vo l ume   s a v i ng s   po t en t i a l s   f r om  p r oduc t   and   p r o ce s s

development, an ongoing contribution is made to resource conservation. 

Fresh water, as the renewable material used in our plant, has a high priority

for us in terms of sustainable use.

The main water consumption is caused by our internal electroplating. The

connec t i on   t o   a  mon i t o r i ng   s y s t em enab l e s   u s   t o   ana l y ze   t he  wa te r

consumption in this process in detail and to identify and optimize potential

savings.

The process water from the electroplating shop is not reused, but is treated

and discharged into the sewerage system as clean wastewater.

In contrast, our internal washing processes represent a closed cycle in which

fresh water is cleaned by an osmosis plant after use and is fed back into the

washing process . Part of this treated water is made available to production,

so that the proportion of fresh water used to concentrate cooling lubricants

can be significantly reduced.

To maintain our green open spaces, ra inwater  fed  into a c istern  is  used

several times a year instead of fresh water. With a volume of 70,000 liters,

depending of course on rainy days, this cistern can be filled several times a

year and used exclusively for watering green areas.

Key Performance Indicator GRI SRS­302­1: Energy consumption 
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total fuel consumption within the organization from non­
renewable sources, in joules or multiples, and including fuel types
used.

b. Total fuel consumption within the organization from renewable
sources, in joules or multiples, and including fuel types used.

c. In joules, watt­hours or multiples, the total:
i. electricity consumption 
ii. heating consumption 
iii. cooling consumption 
iv. steam consumption 

d. In joules, watt­hours or multiples, the total: 
i. electricity sold
ii. heating sold 
iii. cooling sold
iv. steam sold

e. Total energy consumption within the organization, in joules or
multiples.

f. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation tools
used. 

g. Source of the conversion factors used.

The use of fuels, especially diesel and petrol, is exclusively for the internal

v e h i c l e   f l e e t .   T h i s   c o n s i s t s   o f   c ompan y   v e h i c l e s   o r   e q u i pmen t   f o r

maintenance of the company premises. 

Fue l   i s   consumed depend ing  on   the  number  o f  k i l ometers  d r i ven .  Our

employees come from different areas, which are unfortunately not always

opt ima l l y  access ib le  by  pub l i c   t ranspor t .  However ,  we have  not i ced  a

significant change in the mobility of our colleagues. The bicycle is very often

chosen and used by our employees as a year­round means of transport.

The use of company vehicles has caused the following fuel consumption in

2019:

Diesel: 109,391.71 liters

Petrol: 2,585.05 liters

We need electrical energy to supply our production processes with sufficient

energy and to operate the necessary cool ing systems. It   is  a lso used to

generate compressed air.

In 2019, we consumed a total of 14,323,986 kWh of electrical energy at the

site, 183,604 kWh of which was used for cooling.

Desp i t e   cons t ruc t i on  measu res   to  expand   the   s i t e ,   numerous  ene rgy

eff ic iency projects have enabled us to reduce electr ic i ty consumption  in

relation to the number of units produced. 

In 2019, exact ly 11,092 kWh of gas was consumed for heat ing, which  is

control led extremely eff ic ient ly based on the outs ide temperature by an

automatic mode. Thanks to integrated control elements, it was possible to

save a  fu l l  15.8 % of  gas  in 2018 compared to 2017.  In 2019,  we were

confronted with a slight increase in gas consumption for heating purposes,

which is due to structural expansion of our plant. In part, this increase was

generated by the renovation of production faci l i t ies and the relocation of

product joint processes to other production plants of our GRUPPE, as less

mechanical waste heat was produced. 

In  the 2019 report ing year ,   tota l  consumpt ion of  e lect r i ca l  energy and

heating gas amounted to 51,606,280,800 kJ.

Conve r s i on   f r om kWh  to   k J  was   ca r r i ed  ou t   u s i ng  https://www.volker­

quaschning.de/datserv/faktoren/index.php

We  mon i t o r   e n e r g y   c on sump t i o n   b y  mean s   o f   t h e   éV i s o r   s o f twa r e ,

spreadsheet  ca lcu lat ions and cont inuous energy eva luat ion,  which was

deve l oped  w i t h   t he   i n t r oduc t i on   o f   t he   ene rgy  managemen t   s y s t em

according to DIN ISO 50001. The effectiveness of our indicators is confirmed

by statistical methods.

Key Performance Indicator GRI SRS­302­4: Reduction of energy
consumption
The reporting organization shall report the following information: 

a. Amount of reductions in energy consumption achieved as a
direct result of conservation and efficiency initiatives, in joules or
multiples.

b. Types of energy included in the reductions; whether fuel,
electricity, heating, cooling, steam, or all.

c. Basis for calculating reductions in energy consumption, such as
base year or baseline, including the rationale for choosing it.

d. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

Basis 2015: 540 kJ/part Target 2020: 459 kJ/part Is 2018: 462.5 kJ/part Is 2019: 399.1 kJ/part     

E l ec t r i c i t y ,   i . e .   e l ec t r i ca l   energy ,   i s   the  ma in  energy   supp l i e r   fo r  our

production and can be put in relation to the quantities produced. With the

energy management system introduced in 2015, the base year for energy

savings was establ ished. The base year 2015 also forms the basis for our

strategic goal of electricity consumption per component produced.

Key Performance Indicator GRI SRS­303­3: Water withdrawal
The reporting organization shall report the following information:

a. Total water withdrawal from all areas in megaliters, and a
breakdown of this total by the following sources, if applicable: 
i. Surface water;
ii. Groundwater;
iii. Seawater;
iv. Produced water; 
v. Third­party water.

b. Total water withdrawal from all areas with water stress in
megaliters, and a breakdown of this total by the following sources,
if applicable: 
i. Surface water;
ii. Groundwater;
iii. Seawater;
iv. Produced water;
v. Third­party water, and a breakdown of this total by the
withdrawal sources listed in i­iv.

c. A breakdown of total water withdrawal from each of the sources
listed in Disclosures 303­3­a and 303­3­b in megaliters by the
following categories: 
i. Freshwater (≤1,000 mg/L Total Dissolved Solids);
ii. Other water (>1,000 mg/L Total Dissolved Solids).

d. Any contextual information necessary to understand how the
data have been compiled, such as any standards, methodologies,
and assumptions used.

Water consumption cooling 2019: 10,634 cbm

Water consumption electroplating 2019: 833 cbm

Water consumption other areas 2019: 13,045 cbm

Key Performance Indicator GRI SRS­306­2: Waste
The reporting organization shall report the following information:

a. Total weight of hazardous waste, with a breakdown by the
following disposal methods where applicable:
i. Reuse
ii. Recycling 
iii. Composting 
iv. Recovery, including energy recovery
v. Incineration (mass burn)
vi. Deep well injection
vii. Landfill 
viii. On­site storage
ix. Other (to be specified by the organization)

b. Total weight of non­hazardous waste, with a breakdown by the
following disposal methods where applicable:
i. Reuse 
ii. Recycling 
iii. Composting 
iv. Recovery, including energy recovery
v. Incineration (mass burn)
vi. Deep well injection
vii. Landfill 
iii. On­site storage
ix. Other (to be specified by the organization)

c. How the waste disposal method has been determined:
i. Disposed of directly by the organization, or otherwise directly
confirmed
ii. Information provided by the waste disposal contractor
iii. Organizational defaults of the waste disposal contractor

Total weight of hazardous waste in the reporting year: 129.07 metric tons

In 2019, 121.75 metric tons of this amount were recycled, i.e. the hazardous

waste was used for energy recovery or sent to a recycling process.

Total weight of non­hazardous waste  in the year under review (including

ferrous and non­ferrous metals): 1,574.37 metric tons

In 2019, 1,573.12 metric tons of this was recycled.

The ferrous and non­ferrous meta l  port ion of  1,376.88 metr ic   tons was

completely fed into the recycling process.

All waste is stored at the location until the minimum quantities are reached,

so that emission­optimized transport can be guaranteed.

None of the waste generated by our operat ions  is deposited  in  landf i l ls ,

composted or used for saline wastewater injection.

The waste disposal methods selected  in our company have been and wi l l

cont inue to be determined by our organizat ion  in consul tat ion wi th  the

specialist waste disposal company whenever changes are made.

Conf irmation of the waste disposal method carr ied out  is ver i f ied by the

waste disposal service provider. 

Regular controls of the waste disposal methods by our organization ensure

that contractual agreements are adhered to.

13. Climate­Relevant Emissions

The company discloses the GHG emissions in accordance with the
Greenhouse Gas (GHG) Protocol or standards based on it and
states the goals it has set itself to reduce emissions, as well as its
results thus far.

The majority of our climate­relevant emissions are caused by the consumption

o f  e l ec t r i c i t y ,  wh i ch  accounts   fo r  approx imate l y  80%.  The   rema in ing

percentages are made up of the consumption of natural gas at approximately

11% and the consumption of fuel for company vehicles at approximately 9%.

Since 2020, we have been using 100% green electricity via the local energy

supplier. We are working on reducing emission in particularly energy­intensive

processes. For example, improvements to efficiency in production plants are

reducing the time of use. Furthermore, we use the lost heat from production

plants to heat the building in order to minimize gas consumption. Energy­

e f f i c i en t   a i r   compresso r s   a re  used .   Fo r   the   repo r t i ng   yea r  2020 ,   the

opt im iza t ion  o f   the  compressed a i r  ne twork  w i th  a  boos ter   concept   i s

planned and at the same time el iminate compressed air  leaks through the

systematic use of energy scouts. The results will be quantified for reduction

and eva lua ted  p rompt l y  us ing  our  on l ine   too l .  Ac t ions   fo r   con t inuous

improvement are derived from the results and implemented. 

The reduction of energy consumption per unit produced, combined with the

development of  smal ler  and  l ighter components,   leads to a reduct ion  in

emission and is an integral part of the objectives of the corporation. The

reduction of CO2  is of elementary importance in this context. In order to be

able  to document and opt imize  th is  more ef fect ive ly ,   the st ructure and

con ten t s   o f   a  CO2  balance are current ly  be ing rev ised wi th  the a im of

preparing it by the end of 2020 for internal processes and procedures (scope

1) and extending it to upstream and downstream aspects (scope 2 and 3) by

the end of 2021. 

Based on this balance, concrete CO2 performance indicators will be developed

and determined from 2021 onwards.

Key Performance Indicators to criteria 13

Key Performance Indicator GRI SRS­305­1: Direct (Scope 1) GHG
emissions
The reporting organization shall report the following information:

a. Gross direct (Scope 1) GHG emissions in metric tons of CO2
equivalent.

b. Gases included in the calculation; whether CO2, CH4, N2O,

HFCs, PFCs, SF6, NF3 or all. 

c. Biogenic CO2 emissions in metric tons of CO2 equivalent.

d. Base year for the calculation, if applicable, including:
i. the rationale for choosing it;
ii. emissions in the base year;
iii. the context for any significant changes in emissions that
triggered recalculations of base year emissions.

e. Source of the emission factors and the global warming potential
(GWP) rates used, or a reference to the GWP source.

f. Consolidation approach for emissions; whether equity share,
financial control, or operational control.

g. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020.

The use of electrical energy amounting to 14,323,986 kWh in 2019 caused

4,683,943 t CO2.

From 2020 onwards, we will compensate for previously unavoidable emissions

generated within our product ion by purchasing cl imate­neutral  e lectr ical

energy.

Our logistics partners, which we use for the delivery of materials, are among

the companies that have developed their own interest  in a more cl imate­

neutral mode of transport.

Key Performance Indicator GRI SRS­305­2: Energy indirect
(Scope 2) GHG emissions
The reporting organization shall report the following information: 

a. Gross location­based energy indirect (Scope 2) GHG emissions
in metric tons of CO2 equivalent. 

b. If applicable, gross market­based energy indirect (Scope 2)
GHG emissions in metric tons of CO2 equivalent. 

c. If available, the gases included in the calculation; whether CO2,
CH4, N2O, HFCs, PFCs, SF6, NF3, or all. 

d. Base year for the calculation, if applicable, including: 
i. the rationale for choosing it; 
ii. emissions in the base year; 
iii. the context for any significant changes in emissions that
triggered recalculations of base year emissions. 

e. Source of the emission factors and the global warming potential
(GWP) rates used, or a reference to the GWP source. 

f. Consolidation approach for emissions; whether equity share,
financial control, or operational control.

g. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020. For this

reason, it is not yet possible at this stage to report energy­related indirect

GHG emissions.

Key Performance Indicator GRI SRS­305­3: Other indirect (Scope
3) GHG emissions
The reporting organization shall report the following information:

a. Gross other indirect (Scope 3) GHG emissions in metric tons of
CO2 equivalent. 

b. If available, the gases included in the calculation; whether CO2,

CH4, N2O, HFCs, PFCs, SF6, NF3, or all. 

c. Biogenic CO2 emissions in metric tons of CO2 equivalent. 

d. Other indirect (Scope 3) GHG emissions categories and
activities included in the calculation. 

e. Base year for the calculation, if applicable, including: 
i. the rationale for choosing it; 
ii. emissions in the base year; 
iii. the context for any significant changes in emissions that
triggered recalculations of base year emissions. 

f. Source of the emission factors and the global warming potential
(GWP) rates used, or a reference to the GWP source. 

g. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020. For this

reason, no other indirect GHG emissions can be reported at this time.

Key Performance Indicator GRI SRS­305­5: Reduction of GHG
emissions
The reporting organization shall report the following information:

a. GHG emissions reduced as a direct result of reduction
initiatives, in metric tons of CO2 equivalent. 

b. Gases included in the calculation; whether CO2, CH4, N2O,

HFCs, PFCs, SF6, NF3, or all. 

c. Base year or baseline, including the rationale for choosing it.

d. Scopes in which reductions took place; whether direct (Scope
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General

General Information

Describe your business model (including type of company,
products / services)

The ETO MAGNETIC GmbH,  located  in Stockach, develops and produces

electromagnetic valves, actuators and sensors for customers al l  over the

world. These components are the most essential part of many vehicles and

systems where high­dynamic processes take place and high standards are

required in the areas of security, efficiency and environmental sustainability.

Examples include electronic braking systems with an ABS and ESP function,

systems for camshaft valve control or automatic transmissions.

CRITERIA 1–10: SUSTAINABILITY
POLICY

Criteria 1–4 concerning STRATEGY

1. Strategic Analysis and Action

The company declares whether or not it pursues a sustainability
strategy. It explains what concrete measures it is undertaking to
operate in compliance with key recognised sector­specific,
national and international standards.

As an innovation­driven foundation company with a focus on sustainability,

our  employees  and  the  reg ions   in  wh ich  our   locat ions  are   located,  we

evaluate our actions according to economic, ecological and social criteria.

There fo re ,  our   sus ta inab i l i t y   s t ra tegy   i s  based  on   the   th ree  p i l l a r s  o f

sustainability. 

A l l  ac t i v i t i es   re la ted  to   the  deve lopment ,  p roduct ion ,  d i s t r ibut ion  and

ope r a t i on   o f   ou r   p r oduc t s   have   a   d i r e c t   and   i nd i r e c t   impac t   on   t he

environment, safety, energy consumption and the health of our employees

and others. Quality, environmental and health protection, occupational health

and safety as well as ensuring high­energy efficiency are therefore among

the most important tasks of our company. Our vision, our mission, our values

and our sustainable actions guarantee success and a high level of customer

satisfaction. 

Our sustainability strategy is lived out as an interdisciplinary management task

throughout the entire company and leads us to take a holist ic view of our

processes and to continuously optimize them. As a result, we were able to

reduce our  sc rap and  rework   in  2019 and cut  energy consumpt ion per

component produced by 13.67 %. This not only leads to savings, but also

protects our envi ronment.  From 2020, we wi l l  a lso only use pure green

electricity in order to meet our ecological responsibility in this area as well.

In addit ion to our company pension scheme, which has been awarded the

German Occupational Pensions Prize and which we have been offering in this

form since 2014, a superregional company fitness program has been offered

s i n ce   t he   beg i nn i ng   o f   2020 .   I n   add i t i on ,   an  ETO  va l ue   s y s t em was

developed together wi th  the employees,  which  is  essent ia l   for  va luable

cooperation and for the success of the company. The ETO team spirit, the

competence and passion of our employees, the trust  in our employees as

we l l   a s   i n   o u r   c u s t ome r s   a r e   o u r  ma i n   f o c u s .   T h i s   c omm i tmen t   i s

demonstrated by a posit ive employer vote. In 2018, we were awarded as

TOP employer. In 2019, we received the TOP 100 Innovator seal of approval

for the third time.   

By  soc ia l   sus ta inab i l i t y ,  we unders tand not  on ly   the  pro tec t ion  o f   the

interests of our employees, but also the promotion of the region around our

company headquarters.  Our shareholder,   the Chr ista and Hermann Laur

Foundat ion,  supports  a  wide  range of   reg iona l  pro jects ,  such as  youth

welfare, welfare and homeland care, tra ining and science, which benef i t

peop le  d i rec t l y ,  unbureauc ra t i ca l l y  and   in  an  uncomp l i ca ted  manner .

However, as a company, we also support social  projects and educat ional

institutions in the regions of our locations.   

Of  course,   the cert i f i cat ion of  our  management systems wi th  regard  to

quality, energy and the environment is just as much a matter for us as the

constant, independent further development of ourselves and our processes.

In addition, we naturally adhere to applicable compliance rules and demand

the  same  f rom our   cus tomers  and  supp l i e r s .  Our   co rpora te  goa l s  and

principles can only be achieved through the commitment of our employees.

We prepare the sustainabi l i ty report according to DNK voluntari ly, as this

topic is particularly close to our heart.

2. Materiality

The company discloses the aspects of its business operations that
have a significant impact on sustainability issues and what
material impact sustainability issues have on its operations. It
analyses the positive and negative effects and provides information
as to how these insights are integrated into the company’s
processes.

Our business activities have an impact on sustainability aspects mainly due to

the special importance of economic, ecological and social aspects. Our actions

are guided by these priorit ies. The sustainabil i ty aspects described below

result from our corporate philosophy, which is defined by the ETO GRUPPE

and the Christa and Hermann Laur Foundation.  

In addit ion to a sol id economic situation with a sustainable medium­term

increase in sales figures, we consider globalization and the exploitation of

synergies through var ious worldwide  locat ions to be the most  important

e c o n om i c   a s p e c t s .   T e c h n i c a l   i s s u e s   s u c h   a s   i n n o v a t i o n s ,   p a t e n t s ,

technological leaps, digitalization, cooperation with universities and research

inst i tutes such as the Fraunhofer Inst i tute play an  important role  in this

con tex t .  Our  marke t   l eade r sh ip   i n  ou r  p roduc t s  and  ou r  p rox im i t y   to

customers and suppl iers support this. We support our market posit ioning

through a sustainable and future­oriented corporate strategy and consistent

market observation, which takes current and future risks and opportunities

into account and proactively incorporates them into our corporate processes.

The  eco log i ca l   aspec ts   inc lude  sus ta inab le  env i ronmenta l  p ro tec t ion ,

consistent energy saving, foresighted occupational safety and a great deal of

considerat ion for our neighbors and the region. This aspect  is   regular ly

reviewed and further developed through certif ication according to DIN EN

ISO 14001 and DIN EN ISO 50001. With the certification according to DIN EN

ISO 45001 planned for 2021 and the upcoming CO2 balancing, we want to

use the opportunity to optimize our processes and procedures further and to

establish them sustainably for the future.   

The social  aspects are pr imari ly concerned with our employees and their

diversity of skills and experience. To protect them, health protection is a top

priority. This is supported by a company pension scheme and a bonus system.

Social sustainability is complemented by our works council, compliance with

the  UN G loba l  Compact   th roughout   the  who le  supp ly  cha in  and ac t i ve

support for the region. In addition, we take advantage of opportunities for

employee development and the training of new specialists to actively prevent

a potential shortage of skil led workers. For this reason, we have been very

successfully training employees in our own large teaching workshop on our

company premises for many years. In addition, our structure as a foundation

corporation ensures a high degree of stability, so that we are well equipped

to  dea l  w i th  economic ,  eco log i ca l  o r   soc ia l   c r i ses .  To  keep  emp loyee

satisfaction high, annual value, Quality First and joint workshops are held.

3. Objectives

The company discloses what qualitative and/or quantitative as
well as temporally defined sustainability goals have been set and
operationalised and how their level of achievement is monitored.

The internal corporate management process ensures the implementation of

the sustainabi l i ty strategy. The management def ines concrete corporate

goals, which are systematically derived at divisional and departmental levels

and economic, as well as, ecological and social aspects are considered. In our

divis ions, targets are monitored, for example, based on smart  indicators,

through monthly  locat ion meet ings with the management,  medium­term

planning or the annual management review.

Our corporate strategy pursues the following goals:

Average growth across all business units and locations 5 – 8 % p. a.

Profitability measured in EBIT 7 %

Equity ratio > 40 %

Share of turnover for each business unit > 20 %

We will consistently pursue a strategy of 0 mistakes 0 ppm

Ensuring accident­free work 0 lost days

Reducing the negative impact on nature and environment through

sustainable management and products to reduce emissions, energy

consumption and improve the safety of plants and machinery

The general corporate strategy is supported by the following sustainabil ity

objectives:

Reduction of number of occupational accidents with ≥ 1 lost days

Objective 25 %

Vision 100 %

Reduction of the amount of waste per produced piece [kg/piece] due

to scrap

Objective 2 %

Vision 3 %

Reduct ion of  e lect r ic i ty  consumpt ion per  produced p iece [Wh]  in

relation to the previous year

Objective 2 %

Vision 4 %

Reduction of special trips

Objective ≤ 5

Vision ≤ 1

Reduction of rework

Objective ≤ 2 %

Vision ≤ 1 %

The sustainability objectives mentioned here are pursued with equal priority

throughout the entire company. The Sustainable Developments Goals of the

United Nations have no direct  inf luence on the sett ing of our object ives,

even though we respect and adhere to some of these goals. In order  to

br ing  the  i ssue of  susta inab i l i ty  even more  into  the  focus of  corporate

development, we would like to analyze the relevant aspects of this topic in

greater detail in the future and use the Sustainability Report for this purpose.

4. Depth of the Value Chain

The company states what significance aspects of sustainability
have for added value and how deep in the value chain the
sustainability criteria are verified.

Our products pass through various stages in the value added chain, from the

purchase of individual raw materials, such as plastic granules and copper wire,

th rough  the  product ion  o f   components ,   such as   tu rned par ts ,  and  the

production of individual assemblies, such as coils, armatures, plastic injection

molding, to final assembly and the end product. The subject of sustainability

is put into practice, among other things, through the systematic recording

and optimization of energy consumption, the use of compressor waste heat,

the installation of photovoltaics, the separation of waste with a high recycling

rate and the reuse of copper in the value added chain.   

Due to the use of a wide variety of material groups in the value added chain,

there  a re  d i f fe ren t  p r io r i t i es   in   the  se lec t ion  o f   in te rna l  and  ex te rna l

suppliers. For example, the most important material groups for semi­finished

produc ts  a re  p r imar i l y   sourced   f rom  the  EU  in te rna l  marke t ,   the  on ly

exception being rare earth magnets, which have to be sourced in Asia due to

the monopol ist ic  market s i tuat ion. In addit ion,  we pursue a susta inable

suppl ier  s t rategy based on partnersh ip,  which enables us  to  implement

ecologica l  and soc ia l  goals   throughout  the ent i re va lue chain.  Potent ia l

suppl iers are evaluated, qual if ied and audited according to str ict cr iteria.

Suppliers are blocked if they do not commit to and implement the values of

the UN Global Compact. We have implemented this requirement in all supply

contracts with our suppliers since 2015.   

In addition, we regularly check whether conflict minerals are sourced from

risk regions in our value chain based on the requirements of the "Dodd Frank

Act Conflict Minerals".   

In addition, we pursue a localization strategy to ensure the availability of our

purchased parts. Through this strategy, we improve logistics and reduce the

envi ronmenta l   impact  of  short   t ransport  d is tances.  The qual i f i cat ion of

internat ional suppl iers fol lows the same processes and guidel ines as the

app rova l   o f   l o ca l   s upp l i e r s .  He re  we  u se   t he   s yne rgy   e f f e c t s   o f   ou r

internat ional  locat ions on the respect ive cont inents to reduce travel and

protect the environment. 

In addition to the relevant quality management standards, we also require

our suppl iers   to be cert i f ied accord ing to an env i ronmenta l  and energy

managemen t   s y s t em.  A   r e j e c t i on  o f   t he  demand   l eads   t o   a  nega t i ve

evaluation and has an influence on future new business.

Criteria 5–10 concerning PROCESS

MANAGEMENT

5. Responsibility

Accountability within the company’s management with regard to
sustainability is disclosed.

Responsibi l ity for sustainabil ity  is anchored at various levels. The general

respons ib i l i ty   for  a l l   i ssues  re la t ing  to  economic ,  eco log ica l  and soc ia l

sustainability lies with the management. This is the only way to ensure that

the topic is systematically transported to all areas of the company and that

the realization of the sustainabil ity concept is implemented throughout the

c ompan y   f o r   t h e   b e n e f i t   o f   o u r   emp l o y e e s ,   c u s t ome r s ,   s u p p l i e r s ,

environment and the region. The Management is supported in the strategic

implementat ion by the company off icers for environmental management,

energy  management ,  was te  and  occupat iona l   sa fe ty .   In  add i t i on ,   the

Sustainability Working Group, which consists of representatives from various

corporate divisions, meets twice a year to review the integration of the topic

in all corporate divisions and decide on new projects to further promote the

sustainability concept. All corporate divisions are involved in the operational

imp lementat ion,  as   the  ind iv idua l  goa ls  are  broken down  to   these and

monitored by means of key figures. This ensures that we constantly improve

our  sus ta inab i l i t y  and ach ieve  our  corpora te  v i s ion .  The pro jec t   team

consisting of the Assistant General Management and the Group Management

System Manager is responsible for all aspects of the Sustainability Report.

6. Rules and Processes

The company discloses how the sustainability strategy is
implemented in the operational business by way of rules and
processes.

Our corporate strategy is implemented successfully and sustainably through

target definitions in all areas, smart key figures, action management, various

projects,  internal guidelines such as corporate culture and leadership, the

code o f  conduct  and our  process  management  sys tem.  The  in tegrated

management system, certified according to IATF 16949, DIN EN ISO 14001,

DIN EN ISO 50001 and  in   the   fu ture  DIN  ISO 45001,  ensures   that   the

internal  processes, guidel ines, responsib i l i t ies and role descr ipt ions are

documented for each employee, are available and continuously adapted to

current company conditions. The code of conduct and the corporate culture

and  leadersh ip  d i rec t ive  es tab l i sh  b ind ing pr inc ip les  o f  conduct   for  a l l

employees and thus ensure that our goals, processes and legal principles are

adhered to. This also ensures that conflicts of interest are avoided and that

confidentiality and data protection, sustainability, occupational safety, health

and environmental protection, social responsibil ity, the ETO value system,

commun ica t i on   ru l es  and   the  management   cu l tu re  a re  obse rved .  Our

i n t e g r a t e d  managemen t   s y s t em   i s   c h e c k ed   n o t   o n l y   b y   t h e   a nnua l

certification audits, but also by a wide variety of customer audits. The most

important principles of the code of conduct with regard to interested parties

are presented on our homepage.

7. Control

The company states how and what performance indicators related
to sustainability are used in its regular internal planning and
control processes. It discloses how suitable processes ensure
reliability, comparability and consistency of the data used for
internal management and external communication.

We are convinced that we can increase our sustainability through our actions

and c lear object ives.  Where we are not yet  sat is f ied,  we constant ly set

ourselves new objectives in order to implement our corporate strategy in the

best possible way. 

Therefore, we use our proven systematic management approach to measure

the achievement of objectives. We measure our sustainabil ity performance

continuously and consistently. All goals are linked to concrete target values

and  per iods .  The   regu la r   rev iew o f   the  degree  o f   ta rge t  ach ievement

ensures a cont inuous development and  improvement process.  The most

important sustainability indicators for us are presented in this report. These

indicators  inc lude,  for example,   the reduct ion of  acc idents at  work,   the

number  of  hours  o f   t ra in ing and  fur ther   t ra in ing,  and  the  reduct ion of

e l ec t r i c i t y   consumpt ion  pe r   componen t  p roduced  as  a   company ­w ide

indicator. As area­specific sustainability indicators in the division Operations,

for example, the reduction of rework and the checking of al l  suppliers for

100 % compliance with the UN Basic Principles can be mentioned. 

Together with our employees, we have developed and ETO house of values,

a code of conduct and various guidelines explaining our values, guidelines and

standards.

Key Performance Indicators to criteria 5 to 7

Key Performance Indicator GRI SRS­102­16: Values
The reporting organization shall report the following information: 

a. A description of the organization’s values, principles, standards,
and norms of behavior.

We have publ ished our vis ion and values for al l   interested part ies on our

website at

https://www.etogruppe.com/unternehmen/vision­und­werte.html.

E n c l o s e d   o u r   j o i n t l y   d e v e l o p e d   h o u s e   o f   v a l u e s   i n   d e t a i l :

8. Incentive Systems

The company discloses how target agreements and remuneration
schemes for executives and employees are also geared towards the
achievement of sustainability goals and how they are aligned with
long­term value creation. It discloses the extent to which the
achievement of these goals forms part of the evaluation of the top
managerial level (board/managing directors) conducted by the
monitoring body (supervisory board/advisory board).

Our  co rpora te  ob jec t i ve   i s   to  ensure   long­ te rm sus ta inab le  g rowth   in

independence for the benefit of our employees and the regions in which our

locations are located. Accordingly, sustainabil ity and long­term creation of

value are of central  importance to us and are expressed in our vision and

mission:  

We excite customers with innovative actuators and sensors.

In top quality.

We move and measure towards common success.

Sustainably.

We create solutions for more safety, efficiency and ecology

By conviction.

Within the framework of the objective agreement process for non­pay­scale

employees, superiors are required to align the definition of objectives with

the corporate objectives, vision and mission in accordance with the Corporate

Culture and Leadership Guideline. The derivation of individual objectives from

the corporate strategy thus has the effect that each  indiv idual object ive

contributes to the achievement of the greater objective, mission and vision.

The sustainability objectives are a component of the target agreements for

non­pay­scale employees.  Here,  employees must decide on at  least one

sustainability target in their personal objectives. The achievement of these

objectives is monitored and evaluated by the respective Group Directors and

ultimately by the management. 

In addition, the supervisory board evaluates the sustainability objectives and

their achievement every six months.  

In the scope of the employee suggest ion system, employees can submit

suggest ions  for   improvement   in   terms of  susta inab i l i ty ,  env i ronmenta l

protect ion, work safety and health protect ion. Employees also share the

success of the company via the ETO annual bonus.   

Ba lanced  ca te r ing   fo r  our  emp loyees   i s  p rov ided   in  our  own company

canteen, which makes sure that regional suppliers are used in procurement.  

We remunerate our employees according to their performance and above the

general pay scale. Employees also participate in the success of the company

via the bonus system. In addit ion, we provide a company pension scheme

and promote health through a Jobfit program as part of our company health

management. We wil l be considering a more detailed disclosure of the key

figures on the subject of remuneration in the context of the Sustainabil ity

Code for the future.

Key Performance Indicators to criteria 8

Key Performance Indicator GRI SRS­102­35: Renumeration
policies
The reporting organization shall report the following information:

a. Remuneration policies for the highest governance body and
senior executives for the following types of remuneration:
i. Fixed pay and variable pay, including performance­based pay,
equity­based pay, bonuses, and deferred or vested shares;
ii. Sign­on bonuses or recruitment incentive payments;
iii. Termination payments;
iv. Clawbacks;
v. Retirement benefits, including the difference between benefit
schemes and contribution rates for the highest governance body,
senior executives, and all other employees.

b. How performance criteria in the remuneration policies relate to
the highest governance body’s and senior executives’ objectives for
economic, environmental, and social topics.

Our highest controlling body of the ETO GRUPPE is the advisory board, which

represents   the   in teres ts  o f   the  shareho lder  o f   the   foundat ion .  We are

managed  by   the   supe rv i so ry  boa rd ,  wh i ch  pu r sues   the   i n t e res t s   and

objectives of the Christa and Hermann Laur Foundation. 

Howeve r ,   t he  membe r s   o f   t he   supe r v i s o r y   boa rd  do  no t   r e ce i ve   any

remuneration in form of a basic salary or variable compensation, but merely

receive an expense a l lowance for attending meet ings.  The remuneration

policy for executives consist of a f ixed salary and an annually determined

variable remuneration in form of bonuses, which are based on annual and

medium­term targets as well as special effects in the financial year. We do

not  w i sh   to  pub l i sh  any  o the r   top i c s   fo r   reasons  o f  p ro tec t i on  o f   f a i r

competition.

Key Performance Indicator GRI SRS­102­38: Annual total
compensation ratio
The reporting organization shall report the following information:

a. Ratio of the annual total compensation for the organization’s
highest­paid individual in each country of significant operations
to the median annual total compensation for all employees
(excluding the highest­paid individual) in the same country.

Our total annual remuneration is reviewed every two years by the advisory

board  based  on   the   in te rna t iona l  K ienbaum s tudy   to  ensure   tha t   i t   i s

proportionate, with consistently positive results.

Never the less ,  we  do  no t  w i sh   to  pub l i sh   the   ra t i o  o f   the   to ta l   annua l

remuneration for reasons of protection of fair competition.

9. Stakeholder Engagement

The company discloses how the socially and economically relevant
stakeholders are identified and integrated into the sustainability
process. It states whether and how an ongoing dialogue takes place
with them and how the results are integrated into the
sustainability process.

The  w i s he s   and   e xpe c t a t i o n s   o f   ou r   i n t e r e s t ed   pa r t i e s   a r e   o f   g r ea t

importance to us. Regular exchanges with internal stakeholders, dialogues

with suppliers as well as constructive exchanges with customers, experts,

banks and specia l is t  committees ensure an act ive d ia logue and offer an

opportunity to gain valuable insights, which, for example, have a posit ive

impact on internal programs such as ETO value workshops and ETO Quality

First. 

In terna l   s takeho lders   inc lude employees ,   the adv isory  board,   the ETO

GRUPPE, the Christa and Hermann Laur Foundation and the works council. At

t h e   r egu l a r l y   h e l d   emp l o yee s '  mee t i n g s ,   t h e  managemen t   p r o v i d e s

information on planning, act iv it ies, further developments, successes and

current topics. The internal employee newspaper MAGNETONEWS has been

publ ished three t imes a year since 2016. The editorial team consist ing of

employees continuously col lects  information on topics of operational and

personal interest and lives from the active participation of all employees.   

External stakeholders  include not only customers, suppl iers, authorit ies,

banks, insurers, neighbors, social and educational institutions, but also the

various associat ions such as the VDA, VDMA, wvib, the German Economic

Council and various committees of the Chamber of Industry and Commerce,

for example the committee on foreign trade as well as environmental and

energy. Through participation in the various boards and committees, there is

a regular exchange of expertise on the various topics. In addition, current,

specialist publications, papers or interviews are communicated to the relevant

managers and representatives.   

We identif ied our  internal and external part ies a few years ago in a work

group as part of our management systems. We regular ly update these to

reflect current circumstances.

Key Performance Indicators to criteria 9

Key Performance Indicator GRI SRS­102­44: Key topics and
concerns
The reporting organization shall report the following information:

a. Key topics and concerns that have been raised through
stakeholder engagement, including:
i. how the organization has responded to those key topics and
concerns, including through its reporting;
ii. the stakeholder groups that raised each of the key topics and
concerns.

By  pa r t i c i p a t i ng   i n   t he   v a r i ou s   boa rd s   and   commi t t ee s   o f   t he   t r ade

associations, topics are brought into the company and if they are applicable

to us,   they are analyzed, processed and  implemented. Due to  the  large

number of topics, we only give a few examples below. These include aspects

such  a s  occupa t i ona l   hea l t h   and   sa fe t y ,  CO2  accoun t i ng  and  ene rgy

t r ans i t i on .  On   the   sub je c t   o f   ene rgy   t r ans i t i on ,  we  have   f o rmed   the

hydrogen technology work group, for example. 

All topics of the foundation's advisory board are implemented 100% within

the company.

10. Innovation and Product Management

The company discloses how innovations in products and services
are enhanced through suitable processes which improve
sustainability with respect to the company’s utilisation of
resources and with regard to users. Likewise, a further statement
is made with regard to if and how the current and future impact of
the key products and services in the value chain and in the product
life cycle are assessed.

We use our   techno log ica l   lead  for   improvements ,  opt imizat ions  and  to

implement further technological change with the usual ETO quality standards.

We reduce our  innovat ion cycles  in order to maintain our posit ion  in the

dynamic  market  env i ronment .  We support   the  innovat ion processes by

mak ing  them more  f lex ib le  and creat ing our  own  innovat ion  rooms.   In

add i t i on ,  we  obse rve  mega t rends   tha t   a f f e c t   ou r   soc i e t y   and  have  a

significant impact on our areas of l ife and the economy in order to identify

market trends early on. Innovations and thus the safeguarding of our future

are promoted even more strongly and supported by new processes. Freedom

of design, budgets and capacit ies are provided and actively promoted. In

addit ion to the budget for customer­driven projects, capital  is also made

available for diversification of the product portfolio and free innovation.   

In order to keep up with the pace of technological change, we are building

an ecosystem for innovative products, thereby utilizing our expertise and skills

in the field of new technologies. This ecosystem, together with the internal

innovat ion process ,  a l lows us  to   reduce  innovat ion cyc les  and deve lop

products faster.   

Our products are characterized by their quality, safety and durability. Thus,

we avoid early replacement of our products and the associated waste and

additionally reduce the energy resources for production.   

We make an active contribution to sustainability by developing products that

make an ecological contr ibut ion. The funct ion of these products reduces

fuel, emissions and energy. For us, the development of products that serve

sustainabil i ty wil l  continue to be our focus in the future, which is why we

regularly offer customers sustainable product improvements.   

In  accordance  w i th  our  va lues ,  p roduct   respons ib i l i t y  beg ins  w i th   the

procurement of production materials, as described in more detail in Chapter

12 Resource Management. Development guidelines for our products, which

are des igned  to  reduce weight  and  thus automat ica l ly   to  use mater ia ls

sparingly, make a significant contribution to the efficient use of resources. 

P roducts  and waste   tha t   cannot  be  avo ided due  to   the  manufac tur ing

processes are fed into the recycl ing process via the sustainably designed

disposal management. Our wide­ranging hazardous materials management

ensures that,  in addition to the primary goal of protecting our employees,

the environment is also protected. Transport services are provided according

to strict criteria and reflect specific strategies, such as a so­called milk run.

Our shipping partner itself attaches great importance to climate protection

and is constantly improving further. 

Criteria for assessing the potential impact of our products cover the entire

l i f e   c y c l e   o f   ou r   p r odu c t s   and   a r e   r e v i ewed   r egu l a r l y .   A l l   p o t en t i a l

environmental and social impacts are considered, from design to production

and recyc l ing.  The extent   to  which our   innovat ion management can be

supported by indicators will be examined in the coming years.

Key Performance Indicators to criteria 10

Key Performance Indicator G4­FS11
(report also in accordance with GRI SRS): Percentage of assets
subject to positive and negative environmental or social screening.
Link (Page 38)(Note: the indicator should also be reported when
reporting to GRI SRS)

This  indicator wil l  be reviewed for the future as part of the sustainabi l i ty

report.

Criteria 11–20: Sustainability Aspects

Criteria 11–13 concerning ENVIRONMENTAL

MATTERS

11. Usage of Natural Resources

The company discloses the extent to which natural resources are
used for the company’s business activities. Possible options here
are materials, the input and output of water, soil, waste, energy,
land and biodiversity as well as emissions for the life cycles of
products and services.

The company objective is:

En su r i ng   l o ng ­ t e rm   su s t a i n ab l e   g r ow th   f o r   t h e   bene f i t   o f   ou r

employees and the regions in which our locations are located

Reducing negative impacts on nature and environment by a sustainable

management

Usage of sustainable products for decreasing emissions and energy

consumption as well as for increasing safety of machinery

For the manufacturing of our products, which provide more efficiency, safety

and ecology we use raw materials, semi­finished products and chemicals as

well as energy and gases. Electr ic ity  is needed to operate the production

machinery. Particular processes need gases and the water is mainly used in

the in­house electroplating shop. This results in emissions and substances

that can no longer be used in the further production process.

We are aware that this is associated with a burden on our environment. We

take this responsibi l i ty and therefore work cont inuously to minimize our

ecological footprint by using 100 % green electricity. Energy efficiency has

therefore become top priority and part of our company policy, which is why a

clear guideline has been established for the entire organization. Production

processes are formed under ecological and economical aspects so that fewer

and fewer resources are needed. The implemented management systems for

environment and energy as wel l  as  the  improvement suggest ion system

contr ibute to a sustainable and cont inuous  improvement of the resource

usage.

12. Resource Management

The company discloses what qualitative and quantitative goals it
has set itself with regard to its resource efficiency, in particular its
use of renewables, the increase in raw material productivity and
the reduction in the usage of ecosystem services, which measures
and strategies it is pursuing to this end, how these are or will be
achieved, and where it sees there to be risks.

The strategic corporate objectives for environment, energy and occupational

safety form the basis for sett ing div is ional,  segmental and departmental

targets throughout the company. In the form of annual targets, different

f ie lds  of  act ion  for  susta inab i l i ty  are mapped out  each year  wi th in  th is

framework. Improving the resource efficiency and environmental performance

of our operations are the most important levels. Our continuous improvement

and further  deve lopment process ensures  that   the degree  to which our

corporate goals have been achieved is discussed regularly. To this end, all

t a r g e t s   a r e  mon i t o r e d   a n d   r e v i ew e d   u s i n g   s p e c i f i e d   t o o l s   a n d   b y

predetermined working groups. In 2019, all agreed corporate goals were met

1 0 0%   and   n ew   t a r g e t   p o t e n t i a l s   f o r   2 0 2 0  we r e   d e v e l o p e d .   Ou t   o f

conviction, we are working to increase our sustainabil i ty. To this end, for

example, we have set a clear target for the preparation of a climate balance

sheet. We are working towards this goal with high priority and plan to have

implemented a complete climate balance sheet for our operations by 2022. 

We increase the quality of l ife of people and the success of our customers.

To this end, we develop and produce sustainable products and services. Our

innovations contribute to improving the user­friendliness, safety, efficiency

and environmental compatibil ity of vehicles and machines. As an industrial

company,  we are  dependent  on  the  re l iab le  ava i lab i l i ty  o f  var ious   raw

mater ia ls .   In v iew of   the  fact   that most resources are  f in i te,  we regard

increasing resource efficiency as an important milestone.

An important raw material for use in our end products is copper. Based on

our internal risk assessment, we procure the copper via a trading company in

Germany. The trading company in turn procures the copper from various

global copper mines, including Chile. The procurement from the copper mines

in Chile has been reduced to less than 50 % in recent years. The rest of the

copper demand is now sourced from the European Economic Area. We make

sure that the copper demand in the value chain  is sourced from cert i f ied

copper mines. Furthermore, we assess whether the copper mines are located

in a country that recognizes the re levant soc ia l  standards,  e.g.   through

membership of recognized institutions such as Chile as a member state of the

OECD. 

Electr ical  energy  is  increasingly used  in the processing of our mater ia ls.

Efficient use of energy is ensured by installed energy monitoring. Water is

fed  into the systems to ensure the required cool ing capaci ty.  To col lect

rainwater and to support the cooling systems, rainwater is col lected in an

underground cistern.

Key Performance Indicators to criteria 11 to 12

Key Performance Indicator GRI SRS­301­1: Materials used
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total weight or volume of materials that are used to produce
and package the organization’s primary products and services
during the reporting period, by:
i. non­renewable materials used;
ii. renewable materials used.

Stee l ,   copper  and  po lymers  a re   the  mos t   impor tan t  mate r i a l s   fo r  ou r

p roduc t i on  and   the  mos t   impor tan t   resources   fo r   the  manufac tu re  o f

components.

In 2019, over one mill ion kilograms of copper were processed in our plant.

These materials are procured under clear purchasing strategies. Accompanied

by   c on t i nuou s   vo l ume   s a v i ng s   po t en t i a l s   f r om  p r oduc t   and   p r o ce s s

development, an ongoing contribution is made to resource conservation. 

Fresh water, as the renewable material used in our plant, has a high priority

for us in terms of sustainable use.

The main water consumption is caused by our internal electroplating. The

connec t i on   t o   a  mon i t o r i ng   s y s t em enab l e s   u s   t o   ana l y ze   t he  wa te r

consumption in this process in detail and to identify and optimize potential

savings.

The process water from the electroplating shop is not reused, but is treated

and discharged into the sewerage system as clean wastewater.

In contrast, our internal washing processes represent a closed cycle in which

fresh water is cleaned by an osmosis plant after use and is fed back into the

washing process . Part of this treated water is made available to production,

so that the proportion of fresh water used to concentrate cooling lubricants

can be significantly reduced.

To maintain our green open spaces, ra inwater  fed  into a c istern  is  used

several times a year instead of fresh water. With a volume of 70,000 liters,

depending of course on rainy days, this cistern can be filled several times a

year and used exclusively for watering green areas.

Key Performance Indicator GRI SRS­302­1: Energy consumption 
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total fuel consumption within the organization from non­
renewable sources, in joules or multiples, and including fuel types
used.

b. Total fuel consumption within the organization from renewable
sources, in joules or multiples, and including fuel types used.

c. In joules, watt­hours or multiples, the total:
i. electricity consumption 
ii. heating consumption 
iii. cooling consumption 
iv. steam consumption 

d. In joules, watt­hours or multiples, the total: 
i. electricity sold
ii. heating sold 
iii. cooling sold
iv. steam sold

e. Total energy consumption within the organization, in joules or
multiples.

f. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation tools
used. 

g. Source of the conversion factors used.

The use of fuels, especially diesel and petrol, is exclusively for the internal

v e h i c l e   f l e e t .   T h i s   c o n s i s t s   o f   c ompan y   v e h i c l e s   o r   e q u i pmen t   f o r

maintenance of the company premises. 

Fue l   i s   consumed depend ing  on   the  number  o f  k i l ometers  d r i ven .  Our

employees come from different areas, which are unfortunately not always

opt ima l l y  access ib le  by  pub l i c   t ranspor t .  However ,  we have  not i ced  a

significant change in the mobility of our colleagues. The bicycle is very often

chosen and used by our employees as a year­round means of transport.

The use of company vehicles has caused the following fuel consumption in

2019:

Diesel: 109,391.71 liters

Petrol: 2,585.05 liters

We need electrical energy to supply our production processes with sufficient

energy and to operate the necessary cool ing systems. It   is  a lso used to

generate compressed air.

In 2019, we consumed a total of 14,323,986 kWh of electrical energy at the

site, 183,604 kWh of which was used for cooling.

Desp i t e   cons t ruc t i on  measu res   to  expand   the   s i t e ,   numerous  ene rgy

eff ic iency projects have enabled us to reduce electr ic i ty consumption  in

relation to the number of units produced. 

In 2019, exact ly 11,092 kWh of gas was consumed for heat ing, which  is

control led extremely eff ic ient ly based on the outs ide temperature by an

automatic mode. Thanks to integrated control elements, it was possible to

save a  fu l l  15.8 % of  gas  in 2018 compared to 2017.  In 2019,  we were

confronted with a slight increase in gas consumption for heating purposes,

which is due to structural expansion of our plant. In part, this increase was

generated by the renovation of production faci l i t ies and the relocation of

product joint processes to other production plants of our GRUPPE, as less

mechanical waste heat was produced. 

In  the 2019 report ing year ,   tota l  consumpt ion of  e lect r i ca l  energy and

heating gas amounted to 51,606,280,800 kJ.

Conve r s i on   f r om kWh  to   k J  was   ca r r i ed  ou t   u s i ng  https://www.volker­

quaschning.de/datserv/faktoren/index.php

We  mon i t o r   e n e r g y   c on sump t i o n   b y  mean s   o f   t h e   éV i s o r   s o f twa r e ,

spreadsheet  ca lcu lat ions and cont inuous energy eva luat ion,  which was

deve l oped  w i t h   t he   i n t r oduc t i on   o f   t he   ene rgy  managemen t   s y s t em

according to DIN ISO 50001. The effectiveness of our indicators is confirmed

by statistical methods.

Key Performance Indicator GRI SRS­302­4: Reduction of energy
consumption
The reporting organization shall report the following information: 

a. Amount of reductions in energy consumption achieved as a
direct result of conservation and efficiency initiatives, in joules or
multiples.

b. Types of energy included in the reductions; whether fuel,
electricity, heating, cooling, steam, or all.

c. Basis for calculating reductions in energy consumption, such as
base year or baseline, including the rationale for choosing it.

d. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

Basis 2015: 540 kJ/part Target 2020: 459 kJ/part Is 2018: 462.5 kJ/part Is 2019: 399.1 kJ/part     

E l ec t r i c i t y ,   i . e .   e l ec t r i ca l   energy ,   i s   the  ma in  energy   supp l i e r   fo r  our

production and can be put in relation to the quantities produced. With the

energy management system introduced in 2015, the base year for energy

savings was establ ished. The base year 2015 also forms the basis for our

strategic goal of electricity consumption per component produced.

Key Performance Indicator GRI SRS­303­3: Water withdrawal
The reporting organization shall report the following information:

a. Total water withdrawal from all areas in megaliters, and a
breakdown of this total by the following sources, if applicable: 
i. Surface water;
ii. Groundwater;
iii. Seawater;
iv. Produced water; 
v. Third­party water.

b. Total water withdrawal from all areas with water stress in
megaliters, and a breakdown of this total by the following sources,
if applicable: 
i. Surface water;
ii. Groundwater;
iii. Seawater;
iv. Produced water;
v. Third­party water, and a breakdown of this total by the
withdrawal sources listed in i­iv.

c. A breakdown of total water withdrawal from each of the sources
listed in Disclosures 303­3­a and 303­3­b in megaliters by the
following categories: 
i. Freshwater (≤1,000 mg/L Total Dissolved Solids);
ii. Other water (>1,000 mg/L Total Dissolved Solids).

d. Any contextual information necessary to understand how the
data have been compiled, such as any standards, methodologies,
and assumptions used.

Water consumption cooling 2019: 10,634 cbm

Water consumption electroplating 2019: 833 cbm

Water consumption other areas 2019: 13,045 cbm

Key Performance Indicator GRI SRS­306­2: Waste
The reporting organization shall report the following information:

a. Total weight of hazardous waste, with a breakdown by the
following disposal methods where applicable:
i. Reuse
ii. Recycling 
iii. Composting 
iv. Recovery, including energy recovery
v. Incineration (mass burn)
vi. Deep well injection
vii. Landfill 
viii. On­site storage
ix. Other (to be specified by the organization)

b. Total weight of non­hazardous waste, with a breakdown by the
following disposal methods where applicable:
i. Reuse 
ii. Recycling 
iii. Composting 
iv. Recovery, including energy recovery
v. Incineration (mass burn)
vi. Deep well injection
vii. Landfill 
iii. On­site storage
ix. Other (to be specified by the organization)

c. How the waste disposal method has been determined:
i. Disposed of directly by the organization, or otherwise directly
confirmed
ii. Information provided by the waste disposal contractor
iii. Organizational defaults of the waste disposal contractor

Total weight of hazardous waste in the reporting year: 129.07 metric tons

In 2019, 121.75 metric tons of this amount were recycled, i.e. the hazardous

waste was used for energy recovery or sent to a recycling process.

Total weight of non­hazardous waste  in the year under review (including

ferrous and non­ferrous metals): 1,574.37 metric tons

In 2019, 1,573.12 metric tons of this was recycled.

The ferrous and non­ferrous meta l  port ion of  1,376.88 metr ic   tons was

completely fed into the recycling process.

All waste is stored at the location until the minimum quantities are reached,

so that emission­optimized transport can be guaranteed.

None of the waste generated by our operat ions  is deposited  in  landf i l ls ,

composted or used for saline wastewater injection.

The waste disposal methods selected  in our company have been and wi l l

cont inue to be determined by our organizat ion  in consul tat ion wi th  the

specialist waste disposal company whenever changes are made.

Conf irmation of the waste disposal method carr ied out  is ver i f ied by the

waste disposal service provider. 

Regular controls of the waste disposal methods by our organization ensure

that contractual agreements are adhered to.

13. Climate­Relevant Emissions

The company discloses the GHG emissions in accordance with the
Greenhouse Gas (GHG) Protocol or standards based on it and
states the goals it has set itself to reduce emissions, as well as its
results thus far.

The majority of our climate­relevant emissions are caused by the consumption

o f  e l ec t r i c i t y ,  wh i ch  accounts   fo r  approx imate l y  80%.  The   rema in ing

percentages are made up of the consumption of natural gas at approximately

11% and the consumption of fuel for company vehicles at approximately 9%.

Since 2020, we have been using 100% green electricity via the local energy

supplier. We are working on reducing emission in particularly energy­intensive

processes. For example, improvements to efficiency in production plants are

reducing the time of use. Furthermore, we use the lost heat from production

plants to heat the building in order to minimize gas consumption. Energy­

e f f i c i en t   a i r   compresso r s   a re  used .   Fo r   the   repo r t i ng   yea r  2020 ,   the

opt im iza t ion  o f   the  compressed a i r  ne twork  w i th  a  boos ter   concept   i s

planned and at the same time el iminate compressed air  leaks through the

systematic use of energy scouts. The results will be quantified for reduction

and eva lua ted  p rompt l y  us ing  our  on l ine   too l .  Ac t ions   fo r   con t inuous

improvement are derived from the results and implemented. 

The reduction of energy consumption per unit produced, combined with the

development of  smal ler  and  l ighter components,   leads to a reduct ion  in

emission and is an integral part of the objectives of the corporation. The

reduction of CO2  is of elementary importance in this context. In order to be

able  to document and opt imize  th is  more ef fect ive ly ,   the st ructure and

con ten t s   o f   a  CO2  balance are current ly  be ing rev ised wi th  the a im of

preparing it by the end of 2020 for internal processes and procedures (scope

1) and extending it to upstream and downstream aspects (scope 2 and 3) by

the end of 2021. 

Based on this balance, concrete CO2 performance indicators will be developed

and determined from 2021 onwards.

Key Performance Indicators to criteria 13

Key Performance Indicator GRI SRS­305­1: Direct (Scope 1) GHG
emissions
The reporting organization shall report the following information:

a. Gross direct (Scope 1) GHG emissions in metric tons of CO2
equivalent.

b. Gases included in the calculation; whether CO2, CH4, N2O,

HFCs, PFCs, SF6, NF3 or all. 

c. Biogenic CO2 emissions in metric tons of CO2 equivalent.

d. Base year for the calculation, if applicable, including:
i. the rationale for choosing it;
ii. emissions in the base year;
iii. the context for any significant changes in emissions that
triggered recalculations of base year emissions.

e. Source of the emission factors and the global warming potential
(GWP) rates used, or a reference to the GWP source.

f. Consolidation approach for emissions; whether equity share,
financial control, or operational control.

g. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020.

The use of electrical energy amounting to 14,323,986 kWh in 2019 caused

4,683,943 t CO2.

From 2020 onwards, we will compensate for previously unavoidable emissions

generated within our product ion by purchasing cl imate­neutral  e lectr ical

energy.

Our logistics partners, which we use for the delivery of materials, are among

the companies that have developed their own interest  in a more cl imate­

neutral mode of transport.

Key Performance Indicator GRI SRS­305­2: Energy indirect
(Scope 2) GHG emissions
The reporting organization shall report the following information: 

a. Gross location­based energy indirect (Scope 2) GHG emissions
in metric tons of CO2 equivalent. 

b. If applicable, gross market­based energy indirect (Scope 2)
GHG emissions in metric tons of CO2 equivalent. 

c. If available, the gases included in the calculation; whether CO2,
CH4, N2O, HFCs, PFCs, SF6, NF3, or all. 

d. Base year for the calculation, if applicable, including: 
i. the rationale for choosing it; 
ii. emissions in the base year; 
iii. the context for any significant changes in emissions that
triggered recalculations of base year emissions. 

e. Source of the emission factors and the global warming potential
(GWP) rates used, or a reference to the GWP source. 

f. Consolidation approach for emissions; whether equity share,
financial control, or operational control.

g. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020. For this

reason, it is not yet possible at this stage to report energy­related indirect

GHG emissions.

Key Performance Indicator GRI SRS­305­3: Other indirect (Scope
3) GHG emissions
The reporting organization shall report the following information:

a. Gross other indirect (Scope 3) GHG emissions in metric tons of
CO2 equivalent. 

b. If available, the gases included in the calculation; whether CO2,

CH4, N2O, HFCs, PFCs, SF6, NF3, or all. 

c. Biogenic CO2 emissions in metric tons of CO2 equivalent. 

d. Other indirect (Scope 3) GHG emissions categories and
activities included in the calculation. 

e. Base year for the calculation, if applicable, including: 
i. the rationale for choosing it; 
ii. emissions in the base year; 
iii. the context for any significant changes in emissions that
triggered recalculations of base year emissions. 

f. Source of the emission factors and the global warming potential
(GWP) rates used, or a reference to the GWP source. 

g. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020. For this

reason, no other indirect GHG emissions can be reported at this time.

Key Performance Indicator GRI SRS­305­5: Reduction of GHG
emissions
The reporting organization shall report the following information:

a. GHG emissions reduced as a direct result of reduction
initiatives, in metric tons of CO2 equivalent. 

b. Gases included in the calculation; whether CO2, CH4, N2O,

HFCs, PFCs, SF6, NF3, or all. 

c. Base year or baseline, including the rationale for choosing it.

d. Scopes in which reductions took place; whether direct (Scope
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General

General Information

Describe your business model (including type of company,
products / services)

The ETO MAGNETIC GmbH,  located  in Stockach, develops and produces

electromagnetic valves, actuators and sensors for customers al l  over the

world. These components are the most essential part of many vehicles and

systems where high­dynamic processes take place and high standards are

required in the areas of security, efficiency and environmental sustainability.

Examples include electronic braking systems with an ABS and ESP function,

systems for camshaft valve control or automatic transmissions.

CRITERIA 1–10: SUSTAINABILITY
POLICY

Criteria 1–4 concerning STRATEGY

1. Strategic Analysis and Action

The company declares whether or not it pursues a sustainability
strategy. It explains what concrete measures it is undertaking to
operate in compliance with key recognised sector­specific,
national and international standards.

As an innovation­driven foundation company with a focus on sustainability,

our  employees  and  the  reg ions   in  wh ich  our   locat ions  are   located,  we

evaluate our actions according to economic, ecological and social criteria.

There fo re ,  our   sus ta inab i l i t y   s t ra tegy   i s  based  on   the   th ree  p i l l a r s  o f

sustainability. 

A l l  ac t i v i t i es   re la ted  to   the  deve lopment ,  p roduct ion ,  d i s t r ibut ion  and

ope r a t i on   o f   ou r   p r oduc t s   have   a   d i r e c t   and   i nd i r e c t   impac t   on   t he

environment, safety, energy consumption and the health of our employees

and others. Quality, environmental and health protection, occupational health

and safety as well as ensuring high­energy efficiency are therefore among

the most important tasks of our company. Our vision, our mission, our values

and our sustainable actions guarantee success and a high level of customer

satisfaction. 

Our sustainability strategy is lived out as an interdisciplinary management task

throughout the entire company and leads us to take a holist ic view of our

processes and to continuously optimize them. As a result, we were able to

reduce our  sc rap and  rework   in  2019 and cut  energy consumpt ion per

component produced by 13.67 %. This not only leads to savings, but also

protects our envi ronment.  From 2020, we wi l l  a lso only use pure green

electricity in order to meet our ecological responsibility in this area as well.

In addit ion to our company pension scheme, which has been awarded the

German Occupational Pensions Prize and which we have been offering in this

form since 2014, a superregional company fitness program has been offered

s i n ce   t he   beg i nn i ng   o f   2020 .   I n   add i t i on ,   an  ETO  va l ue   s y s t em was

developed together wi th  the employees,  which  is  essent ia l   for  va luable

cooperation and for the success of the company. The ETO team spirit, the

competence and passion of our employees, the trust  in our employees as

we l l   a s   i n   o u r   c u s t ome r s   a r e   o u r  ma i n   f o c u s .   T h i s   c omm i tmen t   i s

demonstrated by a posit ive employer vote. In 2018, we were awarded as

TOP employer. In 2019, we received the TOP 100 Innovator seal of approval

for the third time.   

By  soc ia l   sus ta inab i l i t y ,  we unders tand not  on ly   the  pro tec t ion  o f   the

interests of our employees, but also the promotion of the region around our

company headquarters.  Our shareholder,   the Chr ista and Hermann Laur

Foundat ion,  supports  a  wide  range of   reg iona l  pro jects ,  such as  youth

welfare, welfare and homeland care, tra ining and science, which benef i t

peop le  d i rec t l y ,  unbureauc ra t i ca l l y  and   in  an  uncomp l i ca ted  manner .

However, as a company, we also support social  projects and educat ional

institutions in the regions of our locations.   

Of  course,   the cert i f i cat ion of  our  management systems wi th  regard  to

quality, energy and the environment is just as much a matter for us as the

constant, independent further development of ourselves and our processes.

In addition, we naturally adhere to applicable compliance rules and demand

the  same  f rom our   cus tomers  and  supp l i e r s .  Our   co rpora te  goa l s  and

principles can only be achieved through the commitment of our employees.

We prepare the sustainabi l i ty report according to DNK voluntari ly, as this

topic is particularly close to our heart.

2. Materiality

The company discloses the aspects of its business operations that
have a significant impact on sustainability issues and what
material impact sustainability issues have on its operations. It
analyses the positive and negative effects and provides information
as to how these insights are integrated into the company’s
processes.

Our business activities have an impact on sustainability aspects mainly due to

the special importance of economic, ecological and social aspects. Our actions

are guided by these priorit ies. The sustainabil i ty aspects described below

result from our corporate philosophy, which is defined by the ETO GRUPPE

and the Christa and Hermann Laur Foundation.  

In addit ion to a sol id economic situation with a sustainable medium­term

increase in sales figures, we consider globalization and the exploitation of

synergies through var ious worldwide  locat ions to be the most  important

e c o n om i c   a s p e c t s .   T e c h n i c a l   i s s u e s   s u c h   a s   i n n o v a t i o n s ,   p a t e n t s ,

technological leaps, digitalization, cooperation with universities and research

inst i tutes such as the Fraunhofer Inst i tute play an  important role  in this

con tex t .  Our  marke t   l eade r sh ip   i n  ou r  p roduc t s  and  ou r  p rox im i t y   to

customers and suppl iers support this. We support our market posit ioning

through a sustainable and future­oriented corporate strategy and consistent

market observation, which takes current and future risks and opportunities

into account and proactively incorporates them into our corporate processes.

The  eco log i ca l   aspec ts   inc lude  sus ta inab le  env i ronmenta l  p ro tec t ion ,

consistent energy saving, foresighted occupational safety and a great deal of

considerat ion for our neighbors and the region. This aspect  is   regular ly

reviewed and further developed through certif ication according to DIN EN

ISO 14001 and DIN EN ISO 50001. With the certification according to DIN EN

ISO 45001 planned for 2021 and the upcoming CO2 balancing, we want to

use the opportunity to optimize our processes and procedures further and to

establish them sustainably for the future.   

The social  aspects are pr imari ly concerned with our employees and their

diversity of skills and experience. To protect them, health protection is a top

priority. This is supported by a company pension scheme and a bonus system.

Social sustainability is complemented by our works council, compliance with

the  UN G loba l  Compact   th roughout   the  who le  supp ly  cha in  and ac t i ve

support for the region. In addition, we take advantage of opportunities for

employee development and the training of new specialists to actively prevent

a potential shortage of skil led workers. For this reason, we have been very

successfully training employees in our own large teaching workshop on our

company premises for many years. In addition, our structure as a foundation

corporation ensures a high degree of stability, so that we are well equipped

to  dea l  w i th  economic ,  eco log i ca l  o r   soc ia l   c r i ses .  To  keep  emp loyee

satisfaction high, annual value, Quality First and joint workshops are held.

3. Objectives

The company discloses what qualitative and/or quantitative as
well as temporally defined sustainability goals have been set and
operationalised and how their level of achievement is monitored.

The internal corporate management process ensures the implementation of

the sustainabi l i ty strategy. The management def ines concrete corporate

goals, which are systematically derived at divisional and departmental levels

and economic, as well as, ecological and social aspects are considered. In our

divis ions, targets are monitored, for example, based on smart  indicators,

through monthly  locat ion meet ings with the management,  medium­term

planning or the annual management review.

Our corporate strategy pursues the following goals:

Average growth across all business units and locations 5 – 8 % p. a.

Profitability measured in EBIT 7 %

Equity ratio > 40 %

Share of turnover for each business unit > 20 %

We will consistently pursue a strategy of 0 mistakes 0 ppm

Ensuring accident­free work 0 lost days

Reducing the negative impact on nature and environment through

sustainable management and products to reduce emissions, energy

consumption and improve the safety of plants and machinery

The general corporate strategy is supported by the following sustainabil ity

objectives:

Reduction of number of occupational accidents with ≥ 1 lost days

Objective 25 %

Vision 100 %

Reduction of the amount of waste per produced piece [kg/piece] due

to scrap

Objective 2 %

Vision 3 %

Reduct ion of  e lect r ic i ty  consumpt ion per  produced p iece [Wh]  in

relation to the previous year

Objective 2 %

Vision 4 %

Reduction of special trips

Objective ≤ 5

Vision ≤ 1

Reduction of rework

Objective ≤ 2 %

Vision ≤ 1 %

The sustainability objectives mentioned here are pursued with equal priority

throughout the entire company. The Sustainable Developments Goals of the

United Nations have no direct  inf luence on the sett ing of our object ives,

even though we respect and adhere to some of these goals. In order  to

br ing  the  i ssue of  susta inab i l i ty  even more  into  the  focus of  corporate

development, we would like to analyze the relevant aspects of this topic in

greater detail in the future and use the Sustainability Report for this purpose.

4. Depth of the Value Chain

The company states what significance aspects of sustainability
have for added value and how deep in the value chain the
sustainability criteria are verified.

Our products pass through various stages in the value added chain, from the

purchase of individual raw materials, such as plastic granules and copper wire,

th rough  the  product ion  o f   components ,   such as   tu rned par ts ,  and  the

production of individual assemblies, such as coils, armatures, plastic injection

molding, to final assembly and the end product. The subject of sustainability

is put into practice, among other things, through the systematic recording

and optimization of energy consumption, the use of compressor waste heat,

the installation of photovoltaics, the separation of waste with a high recycling

rate and the reuse of copper in the value added chain.   

Due to the use of a wide variety of material groups in the value added chain,

there  a re  d i f fe ren t  p r io r i t i es   in   the  se lec t ion  o f   in te rna l  and  ex te rna l

suppliers. For example, the most important material groups for semi­finished

produc ts  a re  p r imar i l y   sourced   f rom  the  EU  in te rna l  marke t ,   the  on ly

exception being rare earth magnets, which have to be sourced in Asia due to

the monopol ist ic  market s i tuat ion. In addit ion,  we pursue a susta inable

suppl ier  s t rategy based on partnersh ip,  which enables us  to  implement

ecologica l  and soc ia l  goals   throughout  the ent i re va lue chain.  Potent ia l

suppl iers are evaluated, qual if ied and audited according to str ict cr iteria.

Suppliers are blocked if they do not commit to and implement the values of

the UN Global Compact. We have implemented this requirement in all supply

contracts with our suppliers since 2015.   

In addition, we regularly check whether conflict minerals are sourced from

risk regions in our value chain based on the requirements of the "Dodd Frank

Act Conflict Minerals".   

In addition, we pursue a localization strategy to ensure the availability of our

purchased parts. Through this strategy, we improve logistics and reduce the

envi ronmenta l   impact  of  short   t ransport  d is tances.  The qual i f i cat ion of

internat ional suppl iers fol lows the same processes and guidel ines as the

app rova l   o f   l o ca l   s upp l i e r s .  He re  we  u se   t he   s yne rgy   e f f e c t s   o f   ou r

internat ional  locat ions on the respect ive cont inents to reduce travel and

protect the environment. 

In addition to the relevant quality management standards, we also require

our suppl iers   to be cert i f ied accord ing to an env i ronmenta l  and energy

managemen t   s y s t em.  A   r e j e c t i on  o f   t he  demand   l eads   t o   a  nega t i ve

evaluation and has an influence on future new business.

Criteria 5–10 concerning PROCESS

MANAGEMENT

5. Responsibility

Accountability within the company’s management with regard to
sustainability is disclosed.

Responsibi l ity for sustainabil ity  is anchored at various levels. The general

respons ib i l i ty   for  a l l   i ssues  re la t ing  to  economic ,  eco log ica l  and soc ia l

sustainability lies with the management. This is the only way to ensure that

the topic is systematically transported to all areas of the company and that

the realization of the sustainabil ity concept is implemented throughout the

c ompan y   f o r   t h e   b e n e f i t   o f   o u r   emp l o y e e s ,   c u s t ome r s ,   s u p p l i e r s ,

environment and the region. The Management is supported in the strategic

implementat ion by the company off icers for environmental management,

energy  management ,  was te  and  occupat iona l   sa fe ty .   In  add i t i on ,   the

Sustainability Working Group, which consists of representatives from various

corporate divisions, meets twice a year to review the integration of the topic

in all corporate divisions and decide on new projects to further promote the

sustainability concept. All corporate divisions are involved in the operational

imp lementat ion,  as   the  ind iv idua l  goa ls  are  broken down  to   these and

monitored by means of key figures. This ensures that we constantly improve

our  sus ta inab i l i t y  and ach ieve  our  corpora te  v i s ion .  The pro jec t   team

consisting of the Assistant General Management and the Group Management

System Manager is responsible for all aspects of the Sustainability Report.

6. Rules and Processes

The company discloses how the sustainability strategy is
implemented in the operational business by way of rules and
processes.

Our corporate strategy is implemented successfully and sustainably through

target definitions in all areas, smart key figures, action management, various

projects,  internal guidelines such as corporate culture and leadership, the

code o f  conduct  and our  process  management  sys tem.  The  in tegrated

management system, certified according to IATF 16949, DIN EN ISO 14001,

DIN EN ISO 50001 and  in   the   fu ture  DIN  ISO 45001,  ensures   that   the

internal  processes, guidel ines, responsib i l i t ies and role descr ipt ions are

documented for each employee, are available and continuously adapted to

current company conditions. The code of conduct and the corporate culture

and  leadersh ip  d i rec t ive  es tab l i sh  b ind ing pr inc ip les  o f  conduct   for  a l l

employees and thus ensure that our goals, processes and legal principles are

adhered to. This also ensures that conflicts of interest are avoided and that

confidentiality and data protection, sustainability, occupational safety, health

and environmental protection, social responsibil ity, the ETO value system,

commun ica t i on   ru l es  and   the  management   cu l tu re  a re  obse rved .  Our

i n t e g r a t e d  managemen t   s y s t em   i s   c h e c k ed   n o t   o n l y   b y   t h e   a nnua l

certification audits, but also by a wide variety of customer audits. The most

important principles of the code of conduct with regard to interested parties

are presented on our homepage.

7. Control

The company states how and what performance indicators related
to sustainability are used in its regular internal planning and
control processes. It discloses how suitable processes ensure
reliability, comparability and consistency of the data used for
internal management and external communication.

We are convinced that we can increase our sustainability through our actions

and c lear object ives.  Where we are not yet  sat is f ied,  we constant ly set

ourselves new objectives in order to implement our corporate strategy in the

best possible way. 

Therefore, we use our proven systematic management approach to measure

the achievement of objectives. We measure our sustainabil ity performance

continuously and consistently. All goals are linked to concrete target values

and  per iods .  The   regu la r   rev iew o f   the  degree  o f   ta rge t  ach ievement

ensures a cont inuous development and  improvement process.  The most

important sustainability indicators for us are presented in this report. These

indicators  inc lude,  for example,   the reduct ion of  acc idents at  work,   the

number  of  hours  o f   t ra in ing and  fur ther   t ra in ing,  and  the  reduct ion of

e l ec t r i c i t y   consumpt ion  pe r   componen t  p roduced  as  a   company ­w ide

indicator. As area­specific sustainability indicators in the division Operations,

for example, the reduction of rework and the checking of al l  suppliers for

100 % compliance with the UN Basic Principles can be mentioned. 

Together with our employees, we have developed and ETO house of values,

a code of conduct and various guidelines explaining our values, guidelines and

standards.

Key Performance Indicators to criteria 5 to 7

Key Performance Indicator GRI SRS­102­16: Values
The reporting organization shall report the following information: 

a. A description of the organization’s values, principles, standards,
and norms of behavior.

We have publ ished our vis ion and values for al l   interested part ies on our

website at

https://www.etogruppe.com/unternehmen/vision­und­werte.html.

E n c l o s e d   o u r   j o i n t l y   d e v e l o p e d   h o u s e   o f   v a l u e s   i n   d e t a i l :

8. Incentive Systems

The company discloses how target agreements and remuneration
schemes for executives and employees are also geared towards the
achievement of sustainability goals and how they are aligned with
long­term value creation. It discloses the extent to which the
achievement of these goals forms part of the evaluation of the top
managerial level (board/managing directors) conducted by the
monitoring body (supervisory board/advisory board).

Our  co rpora te  ob jec t i ve   i s   to  ensure   long­ te rm sus ta inab le  g rowth   in

independence for the benefit of our employees and the regions in which our

locations are located. Accordingly, sustainabil ity and long­term creation of

value are of central  importance to us and are expressed in our vision and

mission:  

We excite customers with innovative actuators and sensors.

In top quality.

We move and measure towards common success.

Sustainably.

We create solutions for more safety, efficiency and ecology

By conviction.

Within the framework of the objective agreement process for non­pay­scale

employees, superiors are required to align the definition of objectives with

the corporate objectives, vision and mission in accordance with the Corporate

Culture and Leadership Guideline. The derivation of individual objectives from

the corporate strategy thus has the effect that each  indiv idual object ive

contributes to the achievement of the greater objective, mission and vision.

The sustainability objectives are a component of the target agreements for

non­pay­scale employees.  Here,  employees must decide on at  least one

sustainability target in their personal objectives. The achievement of these

objectives is monitored and evaluated by the respective Group Directors and

ultimately by the management. 

In addition, the supervisory board evaluates the sustainability objectives and

their achievement every six months.  

In the scope of the employee suggest ion system, employees can submit

suggest ions  for   improvement   in   terms of  susta inab i l i ty ,  env i ronmenta l

protect ion, work safety and health protect ion. Employees also share the

success of the company via the ETO annual bonus.   

Ba lanced  ca te r ing   fo r  our  emp loyees   i s  p rov ided   in  our  own company

canteen, which makes sure that regional suppliers are used in procurement.  

We remunerate our employees according to their performance and above the

general pay scale. Employees also participate in the success of the company

via the bonus system. In addit ion, we provide a company pension scheme

and promote health through a Jobfit program as part of our company health

management. We wil l be considering a more detailed disclosure of the key

figures on the subject of remuneration in the context of the Sustainabil ity

Code for the future.

Key Performance Indicators to criteria 8

Key Performance Indicator GRI SRS­102­35: Renumeration
policies
The reporting organization shall report the following information:

a. Remuneration policies for the highest governance body and
senior executives for the following types of remuneration:
i. Fixed pay and variable pay, including performance­based pay,
equity­based pay, bonuses, and deferred or vested shares;
ii. Sign­on bonuses or recruitment incentive payments;
iii. Termination payments;
iv. Clawbacks;
v. Retirement benefits, including the difference between benefit
schemes and contribution rates for the highest governance body,
senior executives, and all other employees.

b. How performance criteria in the remuneration policies relate to
the highest governance body’s and senior executives’ objectives for
economic, environmental, and social topics.

Our highest controlling body of the ETO GRUPPE is the advisory board, which

represents   the   in teres ts  o f   the  shareho lder  o f   the   foundat ion .  We are

managed  by   the   supe rv i so ry  boa rd ,  wh i ch  pu r sues   the   i n t e res t s   and

objectives of the Christa and Hermann Laur Foundation. 

Howeve r ,   t he  membe r s   o f   t he   supe r v i s o r y   boa rd  do  no t   r e ce i ve   any

remuneration in form of a basic salary or variable compensation, but merely

receive an expense a l lowance for attending meet ings.  The remuneration

policy for executives consist of a f ixed salary and an annually determined

variable remuneration in form of bonuses, which are based on annual and

medium­term targets as well as special effects in the financial year. We do

not  w i sh   to  pub l i sh  any  o the r   top i c s   fo r   reasons  o f  p ro tec t i on  o f   f a i r

competition.

Key Performance Indicator GRI SRS­102­38: Annual total
compensation ratio
The reporting organization shall report the following information:

a. Ratio of the annual total compensation for the organization’s
highest­paid individual in each country of significant operations
to the median annual total compensation for all employees
(excluding the highest­paid individual) in the same country.

Our total annual remuneration is reviewed every two years by the advisory

board  based  on   the   in te rna t iona l  K ienbaum s tudy   to  ensure   tha t   i t   i s

proportionate, with consistently positive results.

Never the less ,  we  do  no t  w i sh   to  pub l i sh   the   ra t i o  o f   the   to ta l   annua l

remuneration for reasons of protection of fair competition.

9. Stakeholder Engagement

The company discloses how the socially and economically relevant
stakeholders are identified and integrated into the sustainability
process. It states whether and how an ongoing dialogue takes place
with them and how the results are integrated into the
sustainability process.

The  w i s he s   and   e xpe c t a t i o n s   o f   ou r   i n t e r e s t ed   pa r t i e s   a r e   o f   g r ea t

importance to us. Regular exchanges with internal stakeholders, dialogues

with suppliers as well as constructive exchanges with customers, experts,

banks and specia l is t  committees ensure an act ive d ia logue and offer an

opportunity to gain valuable insights, which, for example, have a posit ive

impact on internal programs such as ETO value workshops and ETO Quality

First. 

In terna l   s takeho lders   inc lude employees ,   the adv isory  board,   the ETO

GRUPPE, the Christa and Hermann Laur Foundation and the works council. At

t h e   r egu l a r l y   h e l d   emp l o yee s '  mee t i n g s ,   t h e  managemen t   p r o v i d e s

information on planning, act iv it ies, further developments, successes and

current topics. The internal employee newspaper MAGNETONEWS has been

publ ished three t imes a year since 2016. The editorial team consist ing of

employees continuously col lects  information on topics of operational and

personal interest and lives from the active participation of all employees.   

External stakeholders  include not only customers, suppl iers, authorit ies,

banks, insurers, neighbors, social and educational institutions, but also the

various associat ions such as the VDA, VDMA, wvib, the German Economic

Council and various committees of the Chamber of Industry and Commerce,

for example the committee on foreign trade as well as environmental and

energy. Through participation in the various boards and committees, there is

a regular exchange of expertise on the various topics. In addition, current,

specialist publications, papers or interviews are communicated to the relevant

managers and representatives.   

We identif ied our  internal and external part ies a few years ago in a work

group as part of our management systems. We regular ly update these to

reflect current circumstances.

Key Performance Indicators to criteria 9

Key Performance Indicator GRI SRS­102­44: Key topics and
concerns
The reporting organization shall report the following information:

a. Key topics and concerns that have been raised through
stakeholder engagement, including:
i. how the organization has responded to those key topics and
concerns, including through its reporting;
ii. the stakeholder groups that raised each of the key topics and
concerns.

By  pa r t i c i p a t i ng   i n   t he   v a r i ou s   boa rd s   and   commi t t ee s   o f   t he   t r ade

associations, topics are brought into the company and if they are applicable

to us,   they are analyzed, processed and  implemented. Due to  the  large

number of topics, we only give a few examples below. These include aspects

such  a s  occupa t i ona l   hea l t h   and   sa fe t y ,  CO2  accoun t i ng  and  ene rgy

t r ans i t i on .  On   the   sub je c t   o f   ene rgy   t r ans i t i on ,  we  have   f o rmed   the

hydrogen technology work group, for example. 

All topics of the foundation's advisory board are implemented 100% within

the company.

10. Innovation and Product Management

The company discloses how innovations in products and services
are enhanced through suitable processes which improve
sustainability with respect to the company’s utilisation of
resources and with regard to users. Likewise, a further statement
is made with regard to if and how the current and future impact of
the key products and services in the value chain and in the product
life cycle are assessed.

We use our   techno log ica l   lead  for   improvements ,  opt imizat ions  and  to

implement further technological change with the usual ETO quality standards.

We reduce our  innovat ion cycles  in order to maintain our posit ion  in the

dynamic  market  env i ronment .  We support   the  innovat ion processes by

mak ing  them more  f lex ib le  and creat ing our  own  innovat ion  rooms.   In

add i t i on ,  we  obse rve  mega t rends   tha t   a f f e c t   ou r   soc i e t y   and  have  a

significant impact on our areas of l ife and the economy in order to identify

market trends early on. Innovations and thus the safeguarding of our future

are promoted even more strongly and supported by new processes. Freedom

of design, budgets and capacit ies are provided and actively promoted. In

addit ion to the budget for customer­driven projects, capital  is also made

available for diversification of the product portfolio and free innovation.   

In order to keep up with the pace of technological change, we are building

an ecosystem for innovative products, thereby utilizing our expertise and skills

in the field of new technologies. This ecosystem, together with the internal

innovat ion process ,  a l lows us  to   reduce  innovat ion cyc les  and deve lop

products faster.   

Our products are characterized by their quality, safety and durability. Thus,

we avoid early replacement of our products and the associated waste and

additionally reduce the energy resources for production.   

We make an active contribution to sustainability by developing products that

make an ecological contr ibut ion. The funct ion of these products reduces

fuel, emissions and energy. For us, the development of products that serve

sustainabil i ty wil l  continue to be our focus in the future, which is why we

regularly offer customers sustainable product improvements.   

In  accordance  w i th  our  va lues ,  p roduct   respons ib i l i t y  beg ins  w i th   the

procurement of production materials, as described in more detail in Chapter

12 Resource Management. Development guidelines for our products, which

are des igned  to  reduce weight  and  thus automat ica l ly   to  use mater ia ls

sparingly, make a significant contribution to the efficient use of resources. 

P roducts  and waste   tha t   cannot  be  avo ided due  to   the  manufac tur ing

processes are fed into the recycl ing process via the sustainably designed

disposal management. Our wide­ranging hazardous materials management

ensures that,  in addition to the primary goal of protecting our employees,

the environment is also protected. Transport services are provided according

to strict criteria and reflect specific strategies, such as a so­called milk run.

Our shipping partner itself attaches great importance to climate protection

and is constantly improving further. 

Criteria for assessing the potential impact of our products cover the entire

l i f e   c y c l e   o f   ou r   p r odu c t s   and   a r e   r e v i ewed   r egu l a r l y .   A l l   p o t en t i a l

environmental and social impacts are considered, from design to production

and recyc l ing.  The extent   to  which our   innovat ion management can be

supported by indicators will be examined in the coming years.

Key Performance Indicators to criteria 10

Key Performance Indicator G4­FS11
(report also in accordance with GRI SRS): Percentage of assets
subject to positive and negative environmental or social screening.
Link (Page 38)(Note: the indicator should also be reported when
reporting to GRI SRS)

This  indicator wil l  be reviewed for the future as part of the sustainabi l i ty

report.

Criteria 11–20: Sustainability Aspects

Criteria 11–13 concerning ENVIRONMENTAL

MATTERS

11. Usage of Natural Resources

The company discloses the extent to which natural resources are
used for the company’s business activities. Possible options here
are materials, the input and output of water, soil, waste, energy,
land and biodiversity as well as emissions for the life cycles of
products and services.

The company objective is:

En su r i ng   l o ng ­ t e rm   su s t a i n ab l e   g r ow th   f o r   t h e   bene f i t   o f   ou r

employees and the regions in which our locations are located

Reducing negative impacts on nature and environment by a sustainable

management

Usage of sustainable products for decreasing emissions and energy

consumption as well as for increasing safety of machinery

For the manufacturing of our products, which provide more efficiency, safety

and ecology we use raw materials, semi­finished products and chemicals as

well as energy and gases. Electr ic ity  is needed to operate the production

machinery. Particular processes need gases and the water is mainly used in

the in­house electroplating shop. This results in emissions and substances

that can no longer be used in the further production process.

We are aware that this is associated with a burden on our environment. We

take this responsibi l i ty and therefore work cont inuously to minimize our

ecological footprint by using 100 % green electricity. Energy efficiency has

therefore become top priority and part of our company policy, which is why a

clear guideline has been established for the entire organization. Production

processes are formed under ecological and economical aspects so that fewer

and fewer resources are needed. The implemented management systems for

environment and energy as wel l  as  the  improvement suggest ion system

contr ibute to a sustainable and cont inuous  improvement of the resource

usage.

12. Resource Management

The company discloses what qualitative and quantitative goals it
has set itself with regard to its resource efficiency, in particular its
use of renewables, the increase in raw material productivity and
the reduction in the usage of ecosystem services, which measures
and strategies it is pursuing to this end, how these are or will be
achieved, and where it sees there to be risks.

The strategic corporate objectives for environment, energy and occupational

safety form the basis for sett ing div is ional,  segmental and departmental

targets throughout the company. In the form of annual targets, different

f ie lds  of  act ion  for  susta inab i l i ty  are mapped out  each year  wi th in  th is

framework. Improving the resource efficiency and environmental performance

of our operations are the most important levels. Our continuous improvement

and further  deve lopment process ensures  that   the degree  to which our

corporate goals have been achieved is discussed regularly. To this end, all

t a r g e t s   a r e  mon i t o r e d   a n d   r e v i ew e d   u s i n g   s p e c i f i e d   t o o l s   a n d   b y

predetermined working groups. In 2019, all agreed corporate goals were met

1 0 0%   and   n ew   t a r g e t   p o t e n t i a l s   f o r   2 0 2 0  we r e   d e v e l o p e d .   Ou t   o f

conviction, we are working to increase our sustainabil i ty. To this end, for

example, we have set a clear target for the preparation of a climate balance

sheet. We are working towards this goal with high priority and plan to have

implemented a complete climate balance sheet for our operations by 2022. 

We increase the quality of l ife of people and the success of our customers.

To this end, we develop and produce sustainable products and services. Our

innovations contribute to improving the user­friendliness, safety, efficiency

and environmental compatibil ity of vehicles and machines. As an industrial

company,  we are  dependent  on  the  re l iab le  ava i lab i l i ty  o f  var ious   raw

mater ia ls .   In v iew of   the  fact   that most resources are  f in i te,  we regard

increasing resource efficiency as an important milestone.

An important raw material for use in our end products is copper. Based on

our internal risk assessment, we procure the copper via a trading company in

Germany. The trading company in turn procures the copper from various

global copper mines, including Chile. The procurement from the copper mines

in Chile has been reduced to less than 50 % in recent years. The rest of the

copper demand is now sourced from the European Economic Area. We make

sure that the copper demand in the value chain  is sourced from cert i f ied

copper mines. Furthermore, we assess whether the copper mines are located

in a country that recognizes the re levant soc ia l  standards,  e.g.   through

membership of recognized institutions such as Chile as a member state of the

OECD. 

Electr ical  energy  is  increasingly used  in the processing of our mater ia ls.

Efficient use of energy is ensured by installed energy monitoring. Water is

fed  into the systems to ensure the required cool ing capaci ty.  To col lect

rainwater and to support the cooling systems, rainwater is col lected in an

underground cistern.

Key Performance Indicators to criteria 11 to 12

Key Performance Indicator GRI SRS­301­1: Materials used
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total weight or volume of materials that are used to produce
and package the organization’s primary products and services
during the reporting period, by:
i. non­renewable materials used;
ii. renewable materials used.

Stee l ,   copper  and  po lymers  a re   the  mos t   impor tan t  mate r i a l s   fo r  ou r

p roduc t i on  and   the  mos t   impor tan t   resources   fo r   the  manufac tu re  o f

components.

In 2019, over one mill ion kilograms of copper were processed in our plant.

These materials are procured under clear purchasing strategies. Accompanied

by   c on t i nuou s   vo l ume   s a v i ng s   po t en t i a l s   f r om  p r oduc t   and   p r o ce s s

development, an ongoing contribution is made to resource conservation. 

Fresh water, as the renewable material used in our plant, has a high priority

for us in terms of sustainable use.

The main water consumption is caused by our internal electroplating. The

connec t i on   t o   a  mon i t o r i ng   s y s t em enab l e s   u s   t o   ana l y ze   t he  wa te r

consumption in this process in detail and to identify and optimize potential

savings.

The process water from the electroplating shop is not reused, but is treated

and discharged into the sewerage system as clean wastewater.

In contrast, our internal washing processes represent a closed cycle in which

fresh water is cleaned by an osmosis plant after use and is fed back into the

washing process . Part of this treated water is made available to production,

so that the proportion of fresh water used to concentrate cooling lubricants

can be significantly reduced.

To maintain our green open spaces, ra inwater  fed  into a c istern  is  used

several times a year instead of fresh water. With a volume of 70,000 liters,

depending of course on rainy days, this cistern can be filled several times a

year and used exclusively for watering green areas.

Key Performance Indicator GRI SRS­302­1: Energy consumption 
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total fuel consumption within the organization from non­
renewable sources, in joules or multiples, and including fuel types
used.

b. Total fuel consumption within the organization from renewable
sources, in joules or multiples, and including fuel types used.

c. In joules, watt­hours or multiples, the total:
i. electricity consumption 
ii. heating consumption 
iii. cooling consumption 
iv. steam consumption 

d. In joules, watt­hours or multiples, the total: 
i. electricity sold
ii. heating sold 
iii. cooling sold
iv. steam sold

e. Total energy consumption within the organization, in joules or
multiples.

f. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation tools
used. 

g. Source of the conversion factors used.

The use of fuels, especially diesel and petrol, is exclusively for the internal

v e h i c l e   f l e e t .   T h i s   c o n s i s t s   o f   c ompan y   v e h i c l e s   o r   e q u i pmen t   f o r

maintenance of the company premises. 

Fue l   i s   consumed depend ing  on   the  number  o f  k i l ometers  d r i ven .  Our

employees come from different areas, which are unfortunately not always

opt ima l l y  access ib le  by  pub l i c   t ranspor t .  However ,  we have  not i ced  a

significant change in the mobility of our colleagues. The bicycle is very often

chosen and used by our employees as a year­round means of transport.

The use of company vehicles has caused the following fuel consumption in

2019:

Diesel: 109,391.71 liters

Petrol: 2,585.05 liters

We need electrical energy to supply our production processes with sufficient

energy and to operate the necessary cool ing systems. It   is  a lso used to

generate compressed air.

In 2019, we consumed a total of 14,323,986 kWh of electrical energy at the

site, 183,604 kWh of which was used for cooling.

Desp i t e   cons t ruc t i on  measu res   to  expand   the   s i t e ,   numerous  ene rgy

eff ic iency projects have enabled us to reduce electr ic i ty consumption  in

relation to the number of units produced. 

In 2019, exact ly 11,092 kWh of gas was consumed for heat ing, which  is

control led extremely eff ic ient ly based on the outs ide temperature by an

automatic mode. Thanks to integrated control elements, it was possible to

save a  fu l l  15.8 % of  gas  in 2018 compared to 2017.  In 2019,  we were

confronted with a slight increase in gas consumption for heating purposes,

which is due to structural expansion of our plant. In part, this increase was

generated by the renovation of production faci l i t ies and the relocation of

product joint processes to other production plants of our GRUPPE, as less

mechanical waste heat was produced. 

In  the 2019 report ing year ,   tota l  consumpt ion of  e lect r i ca l  energy and

heating gas amounted to 51,606,280,800 kJ.

Conve r s i on   f r om kWh  to   k J  was   ca r r i ed  ou t   u s i ng  https://www.volker­

quaschning.de/datserv/faktoren/index.php

We  mon i t o r   e n e r g y   c on sump t i o n   b y  mean s   o f   t h e   éV i s o r   s o f twa r e ,

spreadsheet  ca lcu lat ions and cont inuous energy eva luat ion,  which was

deve l oped  w i t h   t he   i n t r oduc t i on   o f   t he   ene rgy  managemen t   s y s t em

according to DIN ISO 50001. The effectiveness of our indicators is confirmed

by statistical methods.

Key Performance Indicator GRI SRS­302­4: Reduction of energy
consumption
The reporting organization shall report the following information: 

a. Amount of reductions in energy consumption achieved as a
direct result of conservation and efficiency initiatives, in joules or
multiples.

b. Types of energy included in the reductions; whether fuel,
electricity, heating, cooling, steam, or all.

c. Basis for calculating reductions in energy consumption, such as
base year or baseline, including the rationale for choosing it.

d. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

Basis 2015: 540 kJ/part Target 2020: 459 kJ/part Is 2018: 462.5 kJ/part Is 2019: 399.1 kJ/part     

E l ec t r i c i t y ,   i . e .   e l ec t r i ca l   energy ,   i s   the  ma in  energy   supp l i e r   fo r  our

production and can be put in relation to the quantities produced. With the

energy management system introduced in 2015, the base year for energy

savings was establ ished. The base year 2015 also forms the basis for our

strategic goal of electricity consumption per component produced.

Key Performance Indicator GRI SRS­303­3: Water withdrawal
The reporting organization shall report the following information:

a. Total water withdrawal from all areas in megaliters, and a
breakdown of this total by the following sources, if applicable: 
i. Surface water;
ii. Groundwater;
iii. Seawater;
iv. Produced water; 
v. Third­party water.

b. Total water withdrawal from all areas with water stress in
megaliters, and a breakdown of this total by the following sources,
if applicable: 
i. Surface water;
ii. Groundwater;
iii. Seawater;
iv. Produced water;
v. Third­party water, and a breakdown of this total by the
withdrawal sources listed in i­iv.

c. A breakdown of total water withdrawal from each of the sources
listed in Disclosures 303­3­a and 303­3­b in megaliters by the
following categories: 
i. Freshwater (≤1,000 mg/L Total Dissolved Solids);
ii. Other water (>1,000 mg/L Total Dissolved Solids).

d. Any contextual information necessary to understand how the
data have been compiled, such as any standards, methodologies,
and assumptions used.

Water consumption cooling 2019: 10,634 cbm

Water consumption electroplating 2019: 833 cbm

Water consumption other areas 2019: 13,045 cbm

Key Performance Indicator GRI SRS­306­2: Waste
The reporting organization shall report the following information:

a. Total weight of hazardous waste, with a breakdown by the
following disposal methods where applicable:
i. Reuse
ii. Recycling 
iii. Composting 
iv. Recovery, including energy recovery
v. Incineration (mass burn)
vi. Deep well injection
vii. Landfill 
viii. On­site storage
ix. Other (to be specified by the organization)

b. Total weight of non­hazardous waste, with a breakdown by the
following disposal methods where applicable:
i. Reuse 
ii. Recycling 
iii. Composting 
iv. Recovery, including energy recovery
v. Incineration (mass burn)
vi. Deep well injection
vii. Landfill 
iii. On­site storage
ix. Other (to be specified by the organization)

c. How the waste disposal method has been determined:
i. Disposed of directly by the organization, or otherwise directly
confirmed
ii. Information provided by the waste disposal contractor
iii. Organizational defaults of the waste disposal contractor

Total weight of hazardous waste in the reporting year: 129.07 metric tons

In 2019, 121.75 metric tons of this amount were recycled, i.e. the hazardous

waste was used for energy recovery or sent to a recycling process.

Total weight of non­hazardous waste  in the year under review (including

ferrous and non­ferrous metals): 1,574.37 metric tons

In 2019, 1,573.12 metric tons of this was recycled.

The ferrous and non­ferrous meta l  port ion of  1,376.88 metr ic   tons was

completely fed into the recycling process.

All waste is stored at the location until the minimum quantities are reached,

so that emission­optimized transport can be guaranteed.

None of the waste generated by our operat ions  is deposited  in  landf i l ls ,

composted or used for saline wastewater injection.

The waste disposal methods selected  in our company have been and wi l l

cont inue to be determined by our organizat ion  in consul tat ion wi th  the

specialist waste disposal company whenever changes are made.

Conf irmation of the waste disposal method carr ied out  is ver i f ied by the

waste disposal service provider. 

Regular controls of the waste disposal methods by our organization ensure

that contractual agreements are adhered to.

13. Climate­Relevant Emissions

The company discloses the GHG emissions in accordance with the
Greenhouse Gas (GHG) Protocol or standards based on it and
states the goals it has set itself to reduce emissions, as well as its
results thus far.

The majority of our climate­relevant emissions are caused by the consumption

o f  e l ec t r i c i t y ,  wh i ch  accounts   fo r  approx imate l y  80%.  The   rema in ing

percentages are made up of the consumption of natural gas at approximately

11% and the consumption of fuel for company vehicles at approximately 9%.

Since 2020, we have been using 100% green electricity via the local energy

supplier. We are working on reducing emission in particularly energy­intensive

processes. For example, improvements to efficiency in production plants are

reducing the time of use. Furthermore, we use the lost heat from production

plants to heat the building in order to minimize gas consumption. Energy­

e f f i c i en t   a i r   compresso r s   a re  used .   Fo r   the   repo r t i ng   yea r  2020 ,   the

opt im iza t ion  o f   the  compressed a i r  ne twork  w i th  a  boos ter   concept   i s

planned and at the same time el iminate compressed air  leaks through the

systematic use of energy scouts. The results will be quantified for reduction

and eva lua ted  p rompt l y  us ing  our  on l ine   too l .  Ac t ions   fo r   con t inuous

improvement are derived from the results and implemented. 

The reduction of energy consumption per unit produced, combined with the

development of  smal ler  and  l ighter components,   leads to a reduct ion  in

emission and is an integral part of the objectives of the corporation. The

reduction of CO2  is of elementary importance in this context. In order to be

able  to document and opt imize  th is  more ef fect ive ly ,   the st ructure and

con ten t s   o f   a  CO2  balance are current ly  be ing rev ised wi th  the a im of

preparing it by the end of 2020 for internal processes and procedures (scope

1) and extending it to upstream and downstream aspects (scope 2 and 3) by

the end of 2021. 

Based on this balance, concrete CO2 performance indicators will be developed

and determined from 2021 onwards.

Key Performance Indicators to criteria 13

Key Performance Indicator GRI SRS­305­1: Direct (Scope 1) GHG
emissions
The reporting organization shall report the following information:

a. Gross direct (Scope 1) GHG emissions in metric tons of CO2
equivalent.

b. Gases included in the calculation; whether CO2, CH4, N2O,

HFCs, PFCs, SF6, NF3 or all. 

c. Biogenic CO2 emissions in metric tons of CO2 equivalent.

d. Base year for the calculation, if applicable, including:
i. the rationale for choosing it;
ii. emissions in the base year;
iii. the context for any significant changes in emissions that
triggered recalculations of base year emissions.

e. Source of the emission factors and the global warming potential
(GWP) rates used, or a reference to the GWP source.

f. Consolidation approach for emissions; whether equity share,
financial control, or operational control.

g. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020.

The use of electrical energy amounting to 14,323,986 kWh in 2019 caused

4,683,943 t CO2.

From 2020 onwards, we will compensate for previously unavoidable emissions

generated within our product ion by purchasing cl imate­neutral  e lectr ical

energy.

Our logistics partners, which we use for the delivery of materials, are among

the companies that have developed their own interest  in a more cl imate­

neutral mode of transport.

Key Performance Indicator GRI SRS­305­2: Energy indirect
(Scope 2) GHG emissions
The reporting organization shall report the following information: 

a. Gross location­based energy indirect (Scope 2) GHG emissions
in metric tons of CO2 equivalent. 

b. If applicable, gross market­based energy indirect (Scope 2)
GHG emissions in metric tons of CO2 equivalent. 

c. If available, the gases included in the calculation; whether CO2,
CH4, N2O, HFCs, PFCs, SF6, NF3, or all. 

d. Base year for the calculation, if applicable, including: 
i. the rationale for choosing it; 
ii. emissions in the base year; 
iii. the context for any significant changes in emissions that
triggered recalculations of base year emissions. 

e. Source of the emission factors and the global warming potential
(GWP) rates used, or a reference to the GWP source. 

f. Consolidation approach for emissions; whether equity share,
financial control, or operational control.

g. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020. For this

reason, it is not yet possible at this stage to report energy­related indirect

GHG emissions.

Key Performance Indicator GRI SRS­305­3: Other indirect (Scope
3) GHG emissions
The reporting organization shall report the following information:

a. Gross other indirect (Scope 3) GHG emissions in metric tons of
CO2 equivalent. 

b. If available, the gases included in the calculation; whether CO2,

CH4, N2O, HFCs, PFCs, SF6, NF3, or all. 

c. Biogenic CO2 emissions in metric tons of CO2 equivalent. 

d. Other indirect (Scope 3) GHG emissions categories and
activities included in the calculation. 

e. Base year for the calculation, if applicable, including: 
i. the rationale for choosing it; 
ii. emissions in the base year; 
iii. the context for any significant changes in emissions that
triggered recalculations of base year emissions. 

f. Source of the emission factors and the global warming potential
(GWP) rates used, or a reference to the GWP source. 

g. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020. For this

reason, no other indirect GHG emissions can be reported at this time.

Key Performance Indicator GRI SRS­305­5: Reduction of GHG
emissions
The reporting organization shall report the following information:

a. GHG emissions reduced as a direct result of reduction
initiatives, in metric tons of CO2 equivalent. 

b. Gases included in the calculation; whether CO2, CH4, N2O,

HFCs, PFCs, SF6, NF3, or all. 

c. Base year or baseline, including the rationale for choosing it.

d. Scopes in which reductions took place; whether direct (Scope
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General

General Information

Describe your business model (including type of company,
products / services)

The ETO MAGNETIC GmbH,  located  in Stockach, develops and produces

electromagnetic valves, actuators and sensors for customers al l  over the

world. These components are the most essential part of many vehicles and

systems where high­dynamic processes take place and high standards are

required in the areas of security, efficiency and environmental sustainability.

Examples include electronic braking systems with an ABS and ESP function,

systems for camshaft valve control or automatic transmissions.

CRITERIA 1–10: SUSTAINABILITY
POLICY

Criteria 1–4 concerning STRATEGY

1. Strategic Analysis and Action

The company declares whether or not it pursues a sustainability
strategy. It explains what concrete measures it is undertaking to
operate in compliance with key recognised sector­specific,
national and international standards.

As an innovation­driven foundation company with a focus on sustainability,

our  employees  and  the  reg ions   in  wh ich  our   locat ions  are   located,  we

evaluate our actions according to economic, ecological and social criteria.

There fo re ,  our   sus ta inab i l i t y   s t ra tegy   i s  based  on   the   th ree  p i l l a r s  o f

sustainability. 

A l l  ac t i v i t i es   re la ted  to   the  deve lopment ,  p roduct ion ,  d i s t r ibut ion  and

ope r a t i on   o f   ou r   p r oduc t s   have   a   d i r e c t   and   i nd i r e c t   impac t   on   t he

environment, safety, energy consumption and the health of our employees

and others. Quality, environmental and health protection, occupational health

and safety as well as ensuring high­energy efficiency are therefore among

the most important tasks of our company. Our vision, our mission, our values

and our sustainable actions guarantee success and a high level of customer

satisfaction. 

Our sustainability strategy is lived out as an interdisciplinary management task

throughout the entire company and leads us to take a holist ic view of our

processes and to continuously optimize them. As a result, we were able to

reduce our  sc rap and  rework   in  2019 and cut  energy consumpt ion per

component produced by 13.67 %. This not only leads to savings, but also

protects our envi ronment.  From 2020, we wi l l  a lso only use pure green

electricity in order to meet our ecological responsibility in this area as well.

In addit ion to our company pension scheme, which has been awarded the

German Occupational Pensions Prize and which we have been offering in this

form since 2014, a superregional company fitness program has been offered

s i n ce   t he   beg i nn i ng   o f   2020 .   I n   add i t i on ,   an  ETO  va l ue   s y s t em was

developed together wi th  the employees,  which  is  essent ia l   for  va luable

cooperation and for the success of the company. The ETO team spirit, the

competence and passion of our employees, the trust  in our employees as

we l l   a s   i n   o u r   c u s t ome r s   a r e   o u r  ma i n   f o c u s .   T h i s   c omm i tmen t   i s

demonstrated by a posit ive employer vote. In 2018, we were awarded as

TOP employer. In 2019, we received the TOP 100 Innovator seal of approval

for the third time.   

By  soc ia l   sus ta inab i l i t y ,  we unders tand not  on ly   the  pro tec t ion  o f   the

interests of our employees, but also the promotion of the region around our

company headquarters.  Our shareholder,   the Chr ista and Hermann Laur

Foundat ion,  supports  a  wide  range of   reg iona l  pro jects ,  such as  youth

welfare, welfare and homeland care, tra ining and science, which benef i t

peop le  d i rec t l y ,  unbureauc ra t i ca l l y  and   in  an  uncomp l i ca ted  manner .

However, as a company, we also support social  projects and educat ional

institutions in the regions of our locations.   

Of  course,   the cert i f i cat ion of  our  management systems wi th  regard  to

quality, energy and the environment is just as much a matter for us as the

constant, independent further development of ourselves and our processes.

In addition, we naturally adhere to applicable compliance rules and demand

the  same  f rom our   cus tomers  and  supp l i e r s .  Our   co rpora te  goa l s  and

principles can only be achieved through the commitment of our employees.

We prepare the sustainabi l i ty report according to DNK voluntari ly, as this

topic is particularly close to our heart.

2. Materiality

The company discloses the aspects of its business operations that
have a significant impact on sustainability issues and what
material impact sustainability issues have on its operations. It
analyses the positive and negative effects and provides information
as to how these insights are integrated into the company’s
processes.

Our business activities have an impact on sustainability aspects mainly due to

the special importance of economic, ecological and social aspects. Our actions

are guided by these priorit ies. The sustainabil i ty aspects described below

result from our corporate philosophy, which is defined by the ETO GRUPPE

and the Christa and Hermann Laur Foundation.  

In addit ion to a sol id economic situation with a sustainable medium­term

increase in sales figures, we consider globalization and the exploitation of

synergies through var ious worldwide  locat ions to be the most  important

e c o n om i c   a s p e c t s .   T e c h n i c a l   i s s u e s   s u c h   a s   i n n o v a t i o n s ,   p a t e n t s ,

technological leaps, digitalization, cooperation with universities and research

inst i tutes such as the Fraunhofer Inst i tute play an  important role  in this

con tex t .  Our  marke t   l eade r sh ip   i n  ou r  p roduc t s  and  ou r  p rox im i t y   to

customers and suppl iers support this. We support our market posit ioning

through a sustainable and future­oriented corporate strategy and consistent

market observation, which takes current and future risks and opportunities

into account and proactively incorporates them into our corporate processes.

The  eco log i ca l   aspec ts   inc lude  sus ta inab le  env i ronmenta l  p ro tec t ion ,

consistent energy saving, foresighted occupational safety and a great deal of

considerat ion for our neighbors and the region. This aspect  is   regular ly

reviewed and further developed through certif ication according to DIN EN

ISO 14001 and DIN EN ISO 50001. With the certification according to DIN EN

ISO 45001 planned for 2021 and the upcoming CO2 balancing, we want to

use the opportunity to optimize our processes and procedures further and to

establish them sustainably for the future.   

The social  aspects are pr imari ly concerned with our employees and their

diversity of skills and experience. To protect them, health protection is a top

priority. This is supported by a company pension scheme and a bonus system.

Social sustainability is complemented by our works council, compliance with

the  UN G loba l  Compact   th roughout   the  who le  supp ly  cha in  and ac t i ve

support for the region. In addition, we take advantage of opportunities for

employee development and the training of new specialists to actively prevent

a potential shortage of skil led workers. For this reason, we have been very

successfully training employees in our own large teaching workshop on our

company premises for many years. In addition, our structure as a foundation

corporation ensures a high degree of stability, so that we are well equipped

to  dea l  w i th  economic ,  eco log i ca l  o r   soc ia l   c r i ses .  To  keep  emp loyee

satisfaction high, annual value, Quality First and joint workshops are held.

3. Objectives

The company discloses what qualitative and/or quantitative as
well as temporally defined sustainability goals have been set and
operationalised and how their level of achievement is monitored.

The internal corporate management process ensures the implementation of

the sustainabi l i ty strategy. The management def ines concrete corporate

goals, which are systematically derived at divisional and departmental levels

and economic, as well as, ecological and social aspects are considered. In our

divis ions, targets are monitored, for example, based on smart  indicators,

through monthly  locat ion meet ings with the management,  medium­term

planning or the annual management review.

Our corporate strategy pursues the following goals:

Average growth across all business units and locations 5 – 8 % p. a.

Profitability measured in EBIT 7 %

Equity ratio > 40 %

Share of turnover for each business unit > 20 %

We will consistently pursue a strategy of 0 mistakes 0 ppm

Ensuring accident­free work 0 lost days

Reducing the negative impact on nature and environment through

sustainable management and products to reduce emissions, energy

consumption and improve the safety of plants and machinery

The general corporate strategy is supported by the following sustainabil ity

objectives:

Reduction of number of occupational accidents with ≥ 1 lost days

Objective 25 %

Vision 100 %

Reduction of the amount of waste per produced piece [kg/piece] due

to scrap

Objective 2 %

Vision 3 %

Reduct ion of  e lect r ic i ty  consumpt ion per  produced p iece [Wh]  in

relation to the previous year

Objective 2 %

Vision 4 %

Reduction of special trips

Objective ≤ 5

Vision ≤ 1

Reduction of rework

Objective ≤ 2 %

Vision ≤ 1 %

The sustainability objectives mentioned here are pursued with equal priority

throughout the entire company. The Sustainable Developments Goals of the

United Nations have no direct  inf luence on the sett ing of our object ives,

even though we respect and adhere to some of these goals. In order  to

br ing  the  i ssue of  susta inab i l i ty  even more  into  the  focus of  corporate

development, we would like to analyze the relevant aspects of this topic in

greater detail in the future and use the Sustainability Report for this purpose.

4. Depth of the Value Chain

The company states what significance aspects of sustainability
have for added value and how deep in the value chain the
sustainability criteria are verified.

Our products pass through various stages in the value added chain, from the

purchase of individual raw materials, such as plastic granules and copper wire,

th rough  the  product ion  o f   components ,   such as   tu rned par ts ,  and  the

production of individual assemblies, such as coils, armatures, plastic injection

molding, to final assembly and the end product. The subject of sustainability

is put into practice, among other things, through the systematic recording

and optimization of energy consumption, the use of compressor waste heat,

the installation of photovoltaics, the separation of waste with a high recycling

rate and the reuse of copper in the value added chain.   

Due to the use of a wide variety of material groups in the value added chain,

there  a re  d i f fe ren t  p r io r i t i es   in   the  se lec t ion  o f   in te rna l  and  ex te rna l

suppliers. For example, the most important material groups for semi­finished

produc ts  a re  p r imar i l y   sourced   f rom  the  EU  in te rna l  marke t ,   the  on ly

exception being rare earth magnets, which have to be sourced in Asia due to

the monopol ist ic  market s i tuat ion. In addit ion,  we pursue a susta inable

suppl ier  s t rategy based on partnersh ip,  which enables us  to  implement

ecologica l  and soc ia l  goals   throughout  the ent i re va lue chain.  Potent ia l

suppl iers are evaluated, qual if ied and audited according to str ict cr iteria.

Suppliers are blocked if they do not commit to and implement the values of

the UN Global Compact. We have implemented this requirement in all supply

contracts with our suppliers since 2015.   

In addition, we regularly check whether conflict minerals are sourced from

risk regions in our value chain based on the requirements of the "Dodd Frank

Act Conflict Minerals".   

In addition, we pursue a localization strategy to ensure the availability of our

purchased parts. Through this strategy, we improve logistics and reduce the

envi ronmenta l   impact  of  short   t ransport  d is tances.  The qual i f i cat ion of

internat ional suppl iers fol lows the same processes and guidel ines as the

app rova l   o f   l o ca l   s upp l i e r s .  He re  we  u se   t he   s yne rgy   e f f e c t s   o f   ou r

internat ional  locat ions on the respect ive cont inents to reduce travel and

protect the environment. 

In addition to the relevant quality management standards, we also require

our suppl iers   to be cert i f ied accord ing to an env i ronmenta l  and energy

managemen t   s y s t em.  A   r e j e c t i on  o f   t he  demand   l eads   t o   a  nega t i ve

evaluation and has an influence on future new business.

Criteria 5–10 concerning PROCESS

MANAGEMENT

5. Responsibility

Accountability within the company’s management with regard to
sustainability is disclosed.

Responsibi l ity for sustainabil ity  is anchored at various levels. The general

respons ib i l i ty   for  a l l   i ssues  re la t ing  to  economic ,  eco log ica l  and soc ia l

sustainability lies with the management. This is the only way to ensure that

the topic is systematically transported to all areas of the company and that

the realization of the sustainabil ity concept is implemented throughout the

c ompan y   f o r   t h e   b e n e f i t   o f   o u r   emp l o y e e s ,   c u s t ome r s ,   s u p p l i e r s ,

environment and the region. The Management is supported in the strategic

implementat ion by the company off icers for environmental management,

energy  management ,  was te  and  occupat iona l   sa fe ty .   In  add i t i on ,   the

Sustainability Working Group, which consists of representatives from various

corporate divisions, meets twice a year to review the integration of the topic

in all corporate divisions and decide on new projects to further promote the

sustainability concept. All corporate divisions are involved in the operational

imp lementat ion,  as   the  ind iv idua l  goa ls  are  broken down  to   these and

monitored by means of key figures. This ensures that we constantly improve

our  sus ta inab i l i t y  and ach ieve  our  corpora te  v i s ion .  The pro jec t   team

consisting of the Assistant General Management and the Group Management

System Manager is responsible for all aspects of the Sustainability Report.

6. Rules and Processes

The company discloses how the sustainability strategy is
implemented in the operational business by way of rules and
processes.

Our corporate strategy is implemented successfully and sustainably through

target definitions in all areas, smart key figures, action management, various

projects,  internal guidelines such as corporate culture and leadership, the

code o f  conduct  and our  process  management  sys tem.  The  in tegrated

management system, certified according to IATF 16949, DIN EN ISO 14001,

DIN EN ISO 50001 and  in   the   fu ture  DIN  ISO 45001,  ensures   that   the

internal  processes, guidel ines, responsib i l i t ies and role descr ipt ions are

documented for each employee, are available and continuously adapted to

current company conditions. The code of conduct and the corporate culture

and  leadersh ip  d i rec t ive  es tab l i sh  b ind ing pr inc ip les  o f  conduct   for  a l l

employees and thus ensure that our goals, processes and legal principles are

adhered to. This also ensures that conflicts of interest are avoided and that

confidentiality and data protection, sustainability, occupational safety, health

and environmental protection, social responsibil ity, the ETO value system,

commun ica t i on   ru l es  and   the  management   cu l tu re  a re  obse rved .  Our

i n t e g r a t e d  managemen t   s y s t em   i s   c h e c k ed   n o t   o n l y   b y   t h e   a nnua l

certification audits, but also by a wide variety of customer audits. The most

important principles of the code of conduct with regard to interested parties

are presented on our homepage.

7. Control

The company states how and what performance indicators related
to sustainability are used in its regular internal planning and
control processes. It discloses how suitable processes ensure
reliability, comparability and consistency of the data used for
internal management and external communication.

We are convinced that we can increase our sustainability through our actions

and c lear object ives.  Where we are not yet  sat is f ied,  we constant ly set

ourselves new objectives in order to implement our corporate strategy in the

best possible way. 

Therefore, we use our proven systematic management approach to measure

the achievement of objectives. We measure our sustainabil ity performance

continuously and consistently. All goals are linked to concrete target values

and  per iods .  The   regu la r   rev iew o f   the  degree  o f   ta rge t  ach ievement

ensures a cont inuous development and  improvement process.  The most

important sustainability indicators for us are presented in this report. These

indicators  inc lude,  for example,   the reduct ion of  acc idents at  work,   the

number  of  hours  o f   t ra in ing and  fur ther   t ra in ing,  and  the  reduct ion of

e l ec t r i c i t y   consumpt ion  pe r   componen t  p roduced  as  a   company ­w ide

indicator. As area­specific sustainability indicators in the division Operations,

for example, the reduction of rework and the checking of al l  suppliers for

100 % compliance with the UN Basic Principles can be mentioned. 

Together with our employees, we have developed and ETO house of values,

a code of conduct and various guidelines explaining our values, guidelines and

standards.

Key Performance Indicators to criteria 5 to 7

Key Performance Indicator GRI SRS­102­16: Values
The reporting organization shall report the following information: 

a. A description of the organization’s values, principles, standards,
and norms of behavior.

We have publ ished our vis ion and values for al l   interested part ies on our

website at

https://www.etogruppe.com/unternehmen/vision­und­werte.html.

E n c l o s e d   o u r   j o i n t l y   d e v e l o p e d   h o u s e   o f   v a l u e s   i n   d e t a i l :

8. Incentive Systems

The company discloses how target agreements and remuneration
schemes for executives and employees are also geared towards the
achievement of sustainability goals and how they are aligned with
long­term value creation. It discloses the extent to which the
achievement of these goals forms part of the evaluation of the top
managerial level (board/managing directors) conducted by the
monitoring body (supervisory board/advisory board).

Our  co rpora te  ob jec t i ve   i s   to  ensure   long­ te rm sus ta inab le  g rowth   in

independence for the benefit of our employees and the regions in which our

locations are located. Accordingly, sustainabil ity and long­term creation of

value are of central  importance to us and are expressed in our vision and

mission:  

We excite customers with innovative actuators and sensors.

In top quality.

We move and measure towards common success.

Sustainably.

We create solutions for more safety, efficiency and ecology

By conviction.

Within the framework of the objective agreement process for non­pay­scale

employees, superiors are required to align the definition of objectives with

the corporate objectives, vision and mission in accordance with the Corporate

Culture and Leadership Guideline. The derivation of individual objectives from

the corporate strategy thus has the effect that each  indiv idual object ive

contributes to the achievement of the greater objective, mission and vision.

The sustainability objectives are a component of the target agreements for

non­pay­scale employees.  Here,  employees must decide on at  least one

sustainability target in their personal objectives. The achievement of these

objectives is monitored and evaluated by the respective Group Directors and

ultimately by the management. 

In addition, the supervisory board evaluates the sustainability objectives and

their achievement every six months.  

In the scope of the employee suggest ion system, employees can submit

suggest ions  for   improvement   in   terms of  susta inab i l i ty ,  env i ronmenta l

protect ion, work safety and health protect ion. Employees also share the

success of the company via the ETO annual bonus.   

Ba lanced  ca te r ing   fo r  our  emp loyees   i s  p rov ided   in  our  own company

canteen, which makes sure that regional suppliers are used in procurement.  

We remunerate our employees according to their performance and above the

general pay scale. Employees also participate in the success of the company

via the bonus system. In addit ion, we provide a company pension scheme

and promote health through a Jobfit program as part of our company health

management. We wil l be considering a more detailed disclosure of the key

figures on the subject of remuneration in the context of the Sustainabil ity

Code for the future.

Key Performance Indicators to criteria 8

Key Performance Indicator GRI SRS­102­35: Renumeration
policies
The reporting organization shall report the following information:

a. Remuneration policies for the highest governance body and
senior executives for the following types of remuneration:
i. Fixed pay and variable pay, including performance­based pay,
equity­based pay, bonuses, and deferred or vested shares;
ii. Sign­on bonuses or recruitment incentive payments;
iii. Termination payments;
iv. Clawbacks;
v. Retirement benefits, including the difference between benefit
schemes and contribution rates for the highest governance body,
senior executives, and all other employees.

b. How performance criteria in the remuneration policies relate to
the highest governance body’s and senior executives’ objectives for
economic, environmental, and social topics.

Our highest controlling body of the ETO GRUPPE is the advisory board, which

represents   the   in teres ts  o f   the  shareho lder  o f   the   foundat ion .  We are

managed  by   the   supe rv i so ry  boa rd ,  wh i ch  pu r sues   the   i n t e res t s   and

objectives of the Christa and Hermann Laur Foundation. 

Howeve r ,   t he  membe r s   o f   t he   supe r v i s o r y   boa rd  do  no t   r e ce i ve   any

remuneration in form of a basic salary or variable compensation, but merely

receive an expense a l lowance for attending meet ings.  The remuneration

policy for executives consist of a f ixed salary and an annually determined

variable remuneration in form of bonuses, which are based on annual and

medium­term targets as well as special effects in the financial year. We do

not  w i sh   to  pub l i sh  any  o the r   top i c s   fo r   reasons  o f  p ro tec t i on  o f   f a i r

competition.

Key Performance Indicator GRI SRS­102­38: Annual total
compensation ratio
The reporting organization shall report the following information:

a. Ratio of the annual total compensation for the organization’s
highest­paid individual in each country of significant operations
to the median annual total compensation for all employees
(excluding the highest­paid individual) in the same country.

Our total annual remuneration is reviewed every two years by the advisory

board  based  on   the   in te rna t iona l  K ienbaum s tudy   to  ensure   tha t   i t   i s

proportionate, with consistently positive results.

Never the less ,  we  do  no t  w i sh   to  pub l i sh   the   ra t i o  o f   the   to ta l   annua l

remuneration for reasons of protection of fair competition.

9. Stakeholder Engagement

The company discloses how the socially and economically relevant
stakeholders are identified and integrated into the sustainability
process. It states whether and how an ongoing dialogue takes place
with them and how the results are integrated into the
sustainability process.

The  w i s he s   and   e xpe c t a t i o n s   o f   ou r   i n t e r e s t ed   pa r t i e s   a r e   o f   g r ea t

importance to us. Regular exchanges with internal stakeholders, dialogues

with suppliers as well as constructive exchanges with customers, experts,

banks and specia l is t  committees ensure an act ive d ia logue and offer an

opportunity to gain valuable insights, which, for example, have a posit ive

impact on internal programs such as ETO value workshops and ETO Quality

First. 

In terna l   s takeho lders   inc lude employees ,   the adv isory  board,   the ETO

GRUPPE, the Christa and Hermann Laur Foundation and the works council. At

t h e   r egu l a r l y   h e l d   emp l o yee s '  mee t i n g s ,   t h e  managemen t   p r o v i d e s

information on planning, act iv it ies, further developments, successes and

current topics. The internal employee newspaper MAGNETONEWS has been

publ ished three t imes a year since 2016. The editorial team consist ing of

employees continuously col lects  information on topics of operational and

personal interest and lives from the active participation of all employees.   

External stakeholders  include not only customers, suppl iers, authorit ies,

banks, insurers, neighbors, social and educational institutions, but also the

various associat ions such as the VDA, VDMA, wvib, the German Economic

Council and various committees of the Chamber of Industry and Commerce,

for example the committee on foreign trade as well as environmental and

energy. Through participation in the various boards and committees, there is

a regular exchange of expertise on the various topics. In addition, current,

specialist publications, papers or interviews are communicated to the relevant

managers and representatives.   

We identif ied our  internal and external part ies a few years ago in a work

group as part of our management systems. We regular ly update these to

reflect current circumstances.

Key Performance Indicators to criteria 9

Key Performance Indicator GRI SRS­102­44: Key topics and
concerns
The reporting organization shall report the following information:

a. Key topics and concerns that have been raised through
stakeholder engagement, including:
i. how the organization has responded to those key topics and
concerns, including through its reporting;
ii. the stakeholder groups that raised each of the key topics and
concerns.

By  pa r t i c i p a t i ng   i n   t he   v a r i ou s   boa rd s   and   commi t t ee s   o f   t he   t r ade

associations, topics are brought into the company and if they are applicable

to us,   they are analyzed, processed and  implemented. Due to  the  large

number of topics, we only give a few examples below. These include aspects

such  a s  occupa t i ona l   hea l t h   and   sa fe t y ,  CO2  accoun t i ng  and  ene rgy

t r ans i t i on .  On   the   sub je c t   o f   ene rgy   t r ans i t i on ,  we  have   f o rmed   the

hydrogen technology work group, for example. 

All topics of the foundation's advisory board are implemented 100% within

the company.

10. Innovation and Product Management

The company discloses how innovations in products and services
are enhanced through suitable processes which improve
sustainability with respect to the company’s utilisation of
resources and with regard to users. Likewise, a further statement
is made with regard to if and how the current and future impact of
the key products and services in the value chain and in the product
life cycle are assessed.

We use our   techno log ica l   lead  for   improvements ,  opt imizat ions  and  to

implement further technological change with the usual ETO quality standards.

We reduce our  innovat ion cycles  in order to maintain our posit ion  in the

dynamic  market  env i ronment .  We support   the  innovat ion processes by

mak ing  them more  f lex ib le  and creat ing our  own  innovat ion  rooms.   In

add i t i on ,  we  obse rve  mega t rends   tha t   a f f e c t   ou r   soc i e t y   and  have  a

significant impact on our areas of l ife and the economy in order to identify

market trends early on. Innovations and thus the safeguarding of our future

are promoted even more strongly and supported by new processes. Freedom

of design, budgets and capacit ies are provided and actively promoted. In

addit ion to the budget for customer­driven projects, capital  is also made

available for diversification of the product portfolio and free innovation.   

In order to keep up with the pace of technological change, we are building

an ecosystem for innovative products, thereby utilizing our expertise and skills

in the field of new technologies. This ecosystem, together with the internal

innovat ion process ,  a l lows us  to   reduce  innovat ion cyc les  and deve lop

products faster.   

Our products are characterized by their quality, safety and durability. Thus,

we avoid early replacement of our products and the associated waste and

additionally reduce the energy resources for production.   

We make an active contribution to sustainability by developing products that

make an ecological contr ibut ion. The funct ion of these products reduces

fuel, emissions and energy. For us, the development of products that serve

sustainabil i ty wil l  continue to be our focus in the future, which is why we

regularly offer customers sustainable product improvements.   

In  accordance  w i th  our  va lues ,  p roduct   respons ib i l i t y  beg ins  w i th   the

procurement of production materials, as described in more detail in Chapter

12 Resource Management. Development guidelines for our products, which

are des igned  to  reduce weight  and  thus automat ica l ly   to  use mater ia ls

sparingly, make a significant contribution to the efficient use of resources. 

P roducts  and waste   tha t   cannot  be  avo ided due  to   the  manufac tur ing

processes are fed into the recycl ing process via the sustainably designed

disposal management. Our wide­ranging hazardous materials management

ensures that,  in addition to the primary goal of protecting our employees,

the environment is also protected. Transport services are provided according

to strict criteria and reflect specific strategies, such as a so­called milk run.

Our shipping partner itself attaches great importance to climate protection

and is constantly improving further. 

Criteria for assessing the potential impact of our products cover the entire

l i f e   c y c l e   o f   ou r   p r odu c t s   and   a r e   r e v i ewed   r egu l a r l y .   A l l   p o t en t i a l

environmental and social impacts are considered, from design to production

and recyc l ing.  The extent   to  which our   innovat ion management can be

supported by indicators will be examined in the coming years.

Key Performance Indicators to criteria 10

Key Performance Indicator G4­FS11
(report also in accordance with GRI SRS): Percentage of assets
subject to positive and negative environmental or social screening.
Link (Page 38)(Note: the indicator should also be reported when
reporting to GRI SRS)

This  indicator wil l  be reviewed for the future as part of the sustainabi l i ty

report.

Criteria 11–20: Sustainability Aspects

Criteria 11–13 concerning ENVIRONMENTAL

MATTERS

11. Usage of Natural Resources

The company discloses the extent to which natural resources are
used for the company’s business activities. Possible options here
are materials, the input and output of water, soil, waste, energy,
land and biodiversity as well as emissions for the life cycles of
products and services.

The company objective is:

En su r i ng   l o ng ­ t e rm   su s t a i n ab l e   g r ow th   f o r   t h e   bene f i t   o f   ou r

employees and the regions in which our locations are located

Reducing negative impacts on nature and environment by a sustainable

management

Usage of sustainable products for decreasing emissions and energy

consumption as well as for increasing safety of machinery

For the manufacturing of our products, which provide more efficiency, safety

and ecology we use raw materials, semi­finished products and chemicals as

well as energy and gases. Electr ic ity  is needed to operate the production

machinery. Particular processes need gases and the water is mainly used in

the in­house electroplating shop. This results in emissions and substances

that can no longer be used in the further production process.

We are aware that this is associated with a burden on our environment. We

take this responsibi l i ty and therefore work cont inuously to minimize our

ecological footprint by using 100 % green electricity. Energy efficiency has

therefore become top priority and part of our company policy, which is why a

clear guideline has been established for the entire organization. Production

processes are formed under ecological and economical aspects so that fewer

and fewer resources are needed. The implemented management systems for

environment and energy as wel l  as  the  improvement suggest ion system

contr ibute to a sustainable and cont inuous  improvement of the resource

usage.

12. Resource Management

The company discloses what qualitative and quantitative goals it
has set itself with regard to its resource efficiency, in particular its
use of renewables, the increase in raw material productivity and
the reduction in the usage of ecosystem services, which measures
and strategies it is pursuing to this end, how these are or will be
achieved, and where it sees there to be risks.

The strategic corporate objectives for environment, energy and occupational

safety form the basis for sett ing div is ional,  segmental and departmental

targets throughout the company. In the form of annual targets, different

f ie lds  of  act ion  for  susta inab i l i ty  are mapped out  each year  wi th in  th is

framework. Improving the resource efficiency and environmental performance

of our operations are the most important levels. Our continuous improvement

and further  deve lopment process ensures  that   the degree  to which our

corporate goals have been achieved is discussed regularly. To this end, all

t a r g e t s   a r e  mon i t o r e d   a n d   r e v i ew e d   u s i n g   s p e c i f i e d   t o o l s   a n d   b y

predetermined working groups. In 2019, all agreed corporate goals were met

1 0 0%   and   n ew   t a r g e t   p o t e n t i a l s   f o r   2 0 2 0  we r e   d e v e l o p e d .   Ou t   o f

conviction, we are working to increase our sustainabil i ty. To this end, for

example, we have set a clear target for the preparation of a climate balance

sheet. We are working towards this goal with high priority and plan to have

implemented a complete climate balance sheet for our operations by 2022. 

We increase the quality of l ife of people and the success of our customers.

To this end, we develop and produce sustainable products and services. Our

innovations contribute to improving the user­friendliness, safety, efficiency

and environmental compatibil ity of vehicles and machines. As an industrial

company,  we are  dependent  on  the  re l iab le  ava i lab i l i ty  o f  var ious   raw

mater ia ls .   In v iew of   the  fact   that most resources are  f in i te,  we regard

increasing resource efficiency as an important milestone.

An important raw material for use in our end products is copper. Based on

our internal risk assessment, we procure the copper via a trading company in

Germany. The trading company in turn procures the copper from various

global copper mines, including Chile. The procurement from the copper mines

in Chile has been reduced to less than 50 % in recent years. The rest of the

copper demand is now sourced from the European Economic Area. We make

sure that the copper demand in the value chain  is sourced from cert i f ied

copper mines. Furthermore, we assess whether the copper mines are located

in a country that recognizes the re levant soc ia l  standards,  e.g.   through

membership of recognized institutions such as Chile as a member state of the

OECD. 

Electr ical  energy  is  increasingly used  in the processing of our mater ia ls.

Efficient use of energy is ensured by installed energy monitoring. Water is

fed  into the systems to ensure the required cool ing capaci ty.  To col lect

rainwater and to support the cooling systems, rainwater is col lected in an

underground cistern.

Key Performance Indicators to criteria 11 to 12

Key Performance Indicator GRI SRS­301­1: Materials used
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total weight or volume of materials that are used to produce
and package the organization’s primary products and services
during the reporting period, by:
i. non­renewable materials used;
ii. renewable materials used.

Stee l ,   copper  and  po lymers  a re   the  mos t   impor tan t  mate r i a l s   fo r  ou r

p roduc t i on  and   the  mos t   impor tan t   resources   fo r   the  manufac tu re  o f

components.

In 2019, over one mill ion kilograms of copper were processed in our plant.

These materials are procured under clear purchasing strategies. Accompanied

by   c on t i nuou s   vo l ume   s a v i ng s   po t en t i a l s   f r om  p r oduc t   and   p r o ce s s

development, an ongoing contribution is made to resource conservation. 

Fresh water, as the renewable material used in our plant, has a high priority

for us in terms of sustainable use.

The main water consumption is caused by our internal electroplating. The

connec t i on   t o   a  mon i t o r i ng   s y s t em enab l e s   u s   t o   ana l y ze   t he  wa te r

consumption in this process in detail and to identify and optimize potential

savings.

The process water from the electroplating shop is not reused, but is treated

and discharged into the sewerage system as clean wastewater.

In contrast, our internal washing processes represent a closed cycle in which

fresh water is cleaned by an osmosis plant after use and is fed back into the

washing process . Part of this treated water is made available to production,

so that the proportion of fresh water used to concentrate cooling lubricants

can be significantly reduced.

To maintain our green open spaces, ra inwater  fed  into a c istern  is  used

several times a year instead of fresh water. With a volume of 70,000 liters,

depending of course on rainy days, this cistern can be filled several times a

year and used exclusively for watering green areas.

Key Performance Indicator GRI SRS­302­1: Energy consumption 
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total fuel consumption within the organization from non­
renewable sources, in joules or multiples, and including fuel types
used.

b. Total fuel consumption within the organization from renewable
sources, in joules or multiples, and including fuel types used.

c. In joules, watt­hours or multiples, the total:
i. electricity consumption 
ii. heating consumption 
iii. cooling consumption 
iv. steam consumption 

d. In joules, watt­hours or multiples, the total: 
i. electricity sold
ii. heating sold 
iii. cooling sold
iv. steam sold

e. Total energy consumption within the organization, in joules or
multiples.

f. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation tools
used. 

g. Source of the conversion factors used.

The use of fuels, especially diesel and petrol, is exclusively for the internal

v e h i c l e   f l e e t .   T h i s   c o n s i s t s   o f   c ompan y   v e h i c l e s   o r   e q u i pmen t   f o r

maintenance of the company premises. 

Fue l   i s   consumed depend ing  on   the  number  o f  k i l ometers  d r i ven .  Our

employees come from different areas, which are unfortunately not always

opt ima l l y  access ib le  by  pub l i c   t ranspor t .  However ,  we have  not i ced  a

significant change in the mobility of our colleagues. The bicycle is very often

chosen and used by our employees as a year­round means of transport.

The use of company vehicles has caused the following fuel consumption in

2019:

Diesel: 109,391.71 liters

Petrol: 2,585.05 liters

We need electrical energy to supply our production processes with sufficient

energy and to operate the necessary cool ing systems. It   is  a lso used to

generate compressed air.

In 2019, we consumed a total of 14,323,986 kWh of electrical energy at the

site, 183,604 kWh of which was used for cooling.

Desp i t e   cons t ruc t i on  measu res   to  expand   the   s i t e ,   numerous  ene rgy

eff ic iency projects have enabled us to reduce electr ic i ty consumption  in

relation to the number of units produced. 

In 2019, exact ly 11,092 kWh of gas was consumed for heat ing, which  is

control led extremely eff ic ient ly based on the outs ide temperature by an

automatic mode. Thanks to integrated control elements, it was possible to

save a  fu l l  15.8 % of  gas  in 2018 compared to 2017.  In 2019,  we were

confronted with a slight increase in gas consumption for heating purposes,

which is due to structural expansion of our plant. In part, this increase was

generated by the renovation of production faci l i t ies and the relocation of

product joint processes to other production plants of our GRUPPE, as less

mechanical waste heat was produced. 

In  the 2019 report ing year ,   tota l  consumpt ion of  e lect r i ca l  energy and

heating gas amounted to 51,606,280,800 kJ.

Conve r s i on   f r om kWh  to   k J  was   ca r r i ed  ou t   u s i ng  https://www.volker­

quaschning.de/datserv/faktoren/index.php

We  mon i t o r   e n e r g y   c on sump t i o n   b y  mean s   o f   t h e   éV i s o r   s o f twa r e ,

spreadsheet  ca lcu lat ions and cont inuous energy eva luat ion,  which was

deve l oped  w i t h   t he   i n t r oduc t i on   o f   t he   ene rgy  managemen t   s y s t em

according to DIN ISO 50001. The effectiveness of our indicators is confirmed

by statistical methods.

Key Performance Indicator GRI SRS­302­4: Reduction of energy
consumption
The reporting organization shall report the following information: 

a. Amount of reductions in energy consumption achieved as a
direct result of conservation and efficiency initiatives, in joules or
multiples.

b. Types of energy included in the reductions; whether fuel,
electricity, heating, cooling, steam, or all.

c. Basis for calculating reductions in energy consumption, such as
base year or baseline, including the rationale for choosing it.

d. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

Basis 2015: 540 kJ/part Target 2020: 459 kJ/part Is 2018: 462.5 kJ/part Is 2019: 399.1 kJ/part     

E l ec t r i c i t y ,   i . e .   e l ec t r i ca l   energy ,   i s   the  ma in  energy   supp l i e r   fo r  our

production and can be put in relation to the quantities produced. With the

energy management system introduced in 2015, the base year for energy

savings was establ ished. The base year 2015 also forms the basis for our

strategic goal of electricity consumption per component produced.

Key Performance Indicator GRI SRS­303­3: Water withdrawal
The reporting organization shall report the following information:

a. Total water withdrawal from all areas in megaliters, and a
breakdown of this total by the following sources, if applicable: 
i. Surface water;
ii. Groundwater;
iii. Seawater;
iv. Produced water; 
v. Third­party water.

b. Total water withdrawal from all areas with water stress in
megaliters, and a breakdown of this total by the following sources,
if applicable: 
i. Surface water;
ii. Groundwater;
iii. Seawater;
iv. Produced water;
v. Third­party water, and a breakdown of this total by the
withdrawal sources listed in i­iv.

c. A breakdown of total water withdrawal from each of the sources
listed in Disclosures 303­3­a and 303­3­b in megaliters by the
following categories: 
i. Freshwater (≤1,000 mg/L Total Dissolved Solids);
ii. Other water (>1,000 mg/L Total Dissolved Solids).

d. Any contextual information necessary to understand how the
data have been compiled, such as any standards, methodologies,
and assumptions used.

Water consumption cooling 2019: 10,634 cbm

Water consumption electroplating 2019: 833 cbm

Water consumption other areas 2019: 13,045 cbm

Key Performance Indicator GRI SRS­306­2: Waste
The reporting organization shall report the following information:

a. Total weight of hazardous waste, with a breakdown by the
following disposal methods where applicable:
i. Reuse
ii. Recycling 
iii. Composting 
iv. Recovery, including energy recovery
v. Incineration (mass burn)
vi. Deep well injection
vii. Landfill 
viii. On­site storage
ix. Other (to be specified by the organization)

b. Total weight of non­hazardous waste, with a breakdown by the
following disposal methods where applicable:
i. Reuse 
ii. Recycling 
iii. Composting 
iv. Recovery, including energy recovery
v. Incineration (mass burn)
vi. Deep well injection
vii. Landfill 
iii. On­site storage
ix. Other (to be specified by the organization)

c. How the waste disposal method has been determined:
i. Disposed of directly by the organization, or otherwise directly
confirmed
ii. Information provided by the waste disposal contractor
iii. Organizational defaults of the waste disposal contractor

Total weight of hazardous waste in the reporting year: 129.07 metric tons

In 2019, 121.75 metric tons of this amount were recycled, i.e. the hazardous

waste was used for energy recovery or sent to a recycling process.

Total weight of non­hazardous waste  in the year under review (including

ferrous and non­ferrous metals): 1,574.37 metric tons

In 2019, 1,573.12 metric tons of this was recycled.

The ferrous and non­ferrous meta l  port ion of  1,376.88 metr ic   tons was

completely fed into the recycling process.

All waste is stored at the location until the minimum quantities are reached,

so that emission­optimized transport can be guaranteed.

None of the waste generated by our operat ions  is deposited  in  landf i l ls ,

composted or used for saline wastewater injection.

The waste disposal methods selected  in our company have been and wi l l

cont inue to be determined by our organizat ion  in consul tat ion wi th  the

specialist waste disposal company whenever changes are made.

Conf irmation of the waste disposal method carr ied out  is ver i f ied by the

waste disposal service provider. 

Regular controls of the waste disposal methods by our organization ensure

that contractual agreements are adhered to.

13. Climate­Relevant Emissions

The company discloses the GHG emissions in accordance with the
Greenhouse Gas (GHG) Protocol or standards based on it and
states the goals it has set itself to reduce emissions, as well as its
results thus far.

The majority of our climate­relevant emissions are caused by the consumption

o f  e l ec t r i c i t y ,  wh i ch  accounts   fo r  approx imate l y  80%.  The   rema in ing

percentages are made up of the consumption of natural gas at approximately

11% and the consumption of fuel for company vehicles at approximately 9%.

Since 2020, we have been using 100% green electricity via the local energy

supplier. We are working on reducing emission in particularly energy­intensive

processes. For example, improvements to efficiency in production plants are

reducing the time of use. Furthermore, we use the lost heat from production

plants to heat the building in order to minimize gas consumption. Energy­

e f f i c i en t   a i r   compresso r s   a re  used .   Fo r   the   repo r t i ng   yea r  2020 ,   the

opt im iza t ion  o f   the  compressed a i r  ne twork  w i th  a  boos ter   concept   i s

planned and at the same time el iminate compressed air  leaks through the

systematic use of energy scouts. The results will be quantified for reduction

and eva lua ted  p rompt l y  us ing  our  on l ine   too l .  Ac t ions   fo r   con t inuous

improvement are derived from the results and implemented. 

The reduction of energy consumption per unit produced, combined with the

development of  smal ler  and  l ighter components,   leads to a reduct ion  in

emission and is an integral part of the objectives of the corporation. The

reduction of CO2  is of elementary importance in this context. In order to be

able  to document and opt imize  th is  more ef fect ive ly ,   the st ructure and

con ten t s   o f   a  CO2  balance are current ly  be ing rev ised wi th  the a im of

preparing it by the end of 2020 for internal processes and procedures (scope

1) and extending it to upstream and downstream aspects (scope 2 and 3) by

the end of 2021. 

Based on this balance, concrete CO2 performance indicators will be developed

and determined from 2021 onwards.

Key Performance Indicators to criteria 13

Key Performance Indicator GRI SRS­305­1: Direct (Scope 1) GHG
emissions
The reporting organization shall report the following information:

a. Gross direct (Scope 1) GHG emissions in metric tons of CO2
equivalent.

b. Gases included in the calculation; whether CO2, CH4, N2O,

HFCs, PFCs, SF6, NF3 or all. 

c. Biogenic CO2 emissions in metric tons of CO2 equivalent.

d. Base year for the calculation, if applicable, including:
i. the rationale for choosing it;
ii. emissions in the base year;
iii. the context for any significant changes in emissions that
triggered recalculations of base year emissions.

e. Source of the emission factors and the global warming potential
(GWP) rates used, or a reference to the GWP source.

f. Consolidation approach for emissions; whether equity share,
financial control, or operational control.

g. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020.

The use of electrical energy amounting to 14,323,986 kWh in 2019 caused

4,683,943 t CO2.

From 2020 onwards, we will compensate for previously unavoidable emissions

generated within our product ion by purchasing cl imate­neutral  e lectr ical

energy.

Our logistics partners, which we use for the delivery of materials, are among

the companies that have developed their own interest  in a more cl imate­

neutral mode of transport.

Key Performance Indicator GRI SRS­305­2: Energy indirect
(Scope 2) GHG emissions
The reporting organization shall report the following information: 

a. Gross location­based energy indirect (Scope 2) GHG emissions
in metric tons of CO2 equivalent. 

b. If applicable, gross market­based energy indirect (Scope 2)
GHG emissions in metric tons of CO2 equivalent. 

c. If available, the gases included in the calculation; whether CO2,
CH4, N2O, HFCs, PFCs, SF6, NF3, or all. 

d. Base year for the calculation, if applicable, including: 
i. the rationale for choosing it; 
ii. emissions in the base year; 
iii. the context for any significant changes in emissions that
triggered recalculations of base year emissions. 

e. Source of the emission factors and the global warming potential
(GWP) rates used, or a reference to the GWP source. 

f. Consolidation approach for emissions; whether equity share,
financial control, or operational control.

g. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020. For this

reason, it is not yet possible at this stage to report energy­related indirect

GHG emissions.

Key Performance Indicator GRI SRS­305­3: Other indirect (Scope
3) GHG emissions
The reporting organization shall report the following information:

a. Gross other indirect (Scope 3) GHG emissions in metric tons of
CO2 equivalent. 

b. If available, the gases included in the calculation; whether CO2,

CH4, N2O, HFCs, PFCs, SF6, NF3, or all. 

c. Biogenic CO2 emissions in metric tons of CO2 equivalent. 

d. Other indirect (Scope 3) GHG emissions categories and
activities included in the calculation. 

e. Base year for the calculation, if applicable, including: 
i. the rationale for choosing it; 
ii. emissions in the base year; 
iii. the context for any significant changes in emissions that
triggered recalculations of base year emissions. 

f. Source of the emission factors and the global warming potential
(GWP) rates used, or a reference to the GWP source. 

g. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020. For this

reason, no other indirect GHG emissions can be reported at this time.

Key Performance Indicator GRI SRS­305­5: Reduction of GHG
emissions
The reporting organization shall report the following information:

a. GHG emissions reduced as a direct result of reduction
initiatives, in metric tons of CO2 equivalent. 

b. Gases included in the calculation; whether CO2, CH4, N2O,

HFCs, PFCs, SF6, NF3, or all. 

c. Base year or baseline, including the rationale for choosing it.

d. Scopes in which reductions took place; whether direct (Scope
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General

General Information

Describe your business model (including type of company,
products / services)

The ETO MAGNETIC GmbH,  located  in Stockach, develops and produces

electromagnetic valves, actuators and sensors for customers al l  over the

world. These components are the most essential part of many vehicles and

systems where high­dynamic processes take place and high standards are

required in the areas of security, efficiency and environmental sustainability.

Examples include electronic braking systems with an ABS and ESP function,

systems for camshaft valve control or automatic transmissions.

CRITERIA 1–10: SUSTAINABILITY
POLICY

Criteria 1–4 concerning STRATEGY

1. Strategic Analysis and Action

The company declares whether or not it pursues a sustainability
strategy. It explains what concrete measures it is undertaking to
operate in compliance with key recognised sector­specific,
national and international standards.

As an innovation­driven foundation company with a focus on sustainability,

our  employees  and  the  reg ions   in  wh ich  our   locat ions  are   located,  we

evaluate our actions according to economic, ecological and social criteria.

There fo re ,  our   sus ta inab i l i t y   s t ra tegy   i s  based  on   the   th ree  p i l l a r s  o f

sustainability. 

A l l  ac t i v i t i es   re la ted  to   the  deve lopment ,  p roduct ion ,  d i s t r ibut ion  and

ope r a t i on   o f   ou r   p r oduc t s   have   a   d i r e c t   and   i nd i r e c t   impac t   on   t he

environment, safety, energy consumption and the health of our employees

and others. Quality, environmental and health protection, occupational health

and safety as well as ensuring high­energy efficiency are therefore among

the most important tasks of our company. Our vision, our mission, our values

and our sustainable actions guarantee success and a high level of customer

satisfaction. 

Our sustainability strategy is lived out as an interdisciplinary management task

throughout the entire company and leads us to take a holist ic view of our

processes and to continuously optimize them. As a result, we were able to

reduce our  sc rap and  rework   in  2019 and cut  energy consumpt ion per

component produced by 13.67 %. This not only leads to savings, but also

protects our envi ronment.  From 2020, we wi l l  a lso only use pure green

electricity in order to meet our ecological responsibility in this area as well.

In addit ion to our company pension scheme, which has been awarded the

German Occupational Pensions Prize and which we have been offering in this

form since 2014, a superregional company fitness program has been offered

s i n ce   t he   beg i nn i ng   o f   2020 .   I n   add i t i on ,   an  ETO  va l ue   s y s t em was

developed together wi th  the employees,  which  is  essent ia l   for  va luable

cooperation and for the success of the company. The ETO team spirit, the

competence and passion of our employees, the trust  in our employees as

we l l   a s   i n   o u r   c u s t ome r s   a r e   o u r  ma i n   f o c u s .   T h i s   c omm i tmen t   i s

demonstrated by a posit ive employer vote. In 2018, we were awarded as

TOP employer. In 2019, we received the TOP 100 Innovator seal of approval

for the third time.   

By  soc ia l   sus ta inab i l i t y ,  we unders tand not  on ly   the  pro tec t ion  o f   the

interests of our employees, but also the promotion of the region around our

company headquarters.  Our shareholder,   the Chr ista and Hermann Laur

Foundat ion,  supports  a  wide  range of   reg iona l  pro jects ,  such as  youth

welfare, welfare and homeland care, tra ining and science, which benef i t

peop le  d i rec t l y ,  unbureauc ra t i ca l l y  and   in  an  uncomp l i ca ted  manner .

However, as a company, we also support social  projects and educat ional

institutions in the regions of our locations.   

Of  course,   the cert i f i cat ion of  our  management systems wi th  regard  to

quality, energy and the environment is just as much a matter for us as the

constant, independent further development of ourselves and our processes.

In addition, we naturally adhere to applicable compliance rules and demand

the  same  f rom our   cus tomers  and  supp l i e r s .  Our   co rpora te  goa l s  and

principles can only be achieved through the commitment of our employees.

We prepare the sustainabi l i ty report according to DNK voluntari ly, as this

topic is particularly close to our heart.

2. Materiality

The company discloses the aspects of its business operations that
have a significant impact on sustainability issues and what
material impact sustainability issues have on its operations. It
analyses the positive and negative effects and provides information
as to how these insights are integrated into the company’s
processes.

Our business activities have an impact on sustainability aspects mainly due to

the special importance of economic, ecological and social aspects. Our actions

are guided by these priorit ies. The sustainabil i ty aspects described below

result from our corporate philosophy, which is defined by the ETO GRUPPE

and the Christa and Hermann Laur Foundation.  

In addit ion to a sol id economic situation with a sustainable medium­term

increase in sales figures, we consider globalization and the exploitation of

synergies through var ious worldwide  locat ions to be the most  important

e c o n om i c   a s p e c t s .   T e c h n i c a l   i s s u e s   s u c h   a s   i n n o v a t i o n s ,   p a t e n t s ,

technological leaps, digitalization, cooperation with universities and research

inst i tutes such as the Fraunhofer Inst i tute play an  important role  in this

con tex t .  Our  marke t   l eade r sh ip   i n  ou r  p roduc t s  and  ou r  p rox im i t y   to

customers and suppl iers support this. We support our market posit ioning

through a sustainable and future­oriented corporate strategy and consistent

market observation, which takes current and future risks and opportunities

into account and proactively incorporates them into our corporate processes.

The  eco log i ca l   aspec ts   inc lude  sus ta inab le  env i ronmenta l  p ro tec t ion ,

consistent energy saving, foresighted occupational safety and a great deal of

considerat ion for our neighbors and the region. This aspect  is   regular ly

reviewed and further developed through certif ication according to DIN EN

ISO 14001 and DIN EN ISO 50001. With the certification according to DIN EN

ISO 45001 planned for 2021 and the upcoming CO2 balancing, we want to

use the opportunity to optimize our processes and procedures further and to

establish them sustainably for the future.   

The social  aspects are pr imari ly concerned with our employees and their

diversity of skills and experience. To protect them, health protection is a top

priority. This is supported by a company pension scheme and a bonus system.

Social sustainability is complemented by our works council, compliance with

the  UN G loba l  Compact   th roughout   the  who le  supp ly  cha in  and ac t i ve

support for the region. In addition, we take advantage of opportunities for

employee development and the training of new specialists to actively prevent

a potential shortage of skil led workers. For this reason, we have been very

successfully training employees in our own large teaching workshop on our

company premises for many years. In addition, our structure as a foundation

corporation ensures a high degree of stability, so that we are well equipped

to  dea l  w i th  economic ,  eco log i ca l  o r   soc ia l   c r i ses .  To  keep  emp loyee

satisfaction high, annual value, Quality First and joint workshops are held.

3. Objectives

The company discloses what qualitative and/or quantitative as
well as temporally defined sustainability goals have been set and
operationalised and how their level of achievement is monitored.

The internal corporate management process ensures the implementation of

the sustainabi l i ty strategy. The management def ines concrete corporate

goals, which are systematically derived at divisional and departmental levels

and economic, as well as, ecological and social aspects are considered. In our

divis ions, targets are monitored, for example, based on smart  indicators,

through monthly  locat ion meet ings with the management,  medium­term

planning or the annual management review.

Our corporate strategy pursues the following goals:

Average growth across all business units and locations 5 – 8 % p. a.

Profitability measured in EBIT 7 %

Equity ratio > 40 %

Share of turnover for each business unit > 20 %

We will consistently pursue a strategy of 0 mistakes 0 ppm

Ensuring accident­free work 0 lost days

Reducing the negative impact on nature and environment through

sustainable management and products to reduce emissions, energy

consumption and improve the safety of plants and machinery

The general corporate strategy is supported by the following sustainabil ity

objectives:

Reduction of number of occupational accidents with ≥ 1 lost days

Objective 25 %

Vision 100 %

Reduction of the amount of waste per produced piece [kg/piece] due

to scrap

Objective 2 %

Vision 3 %

Reduct ion of  e lect r ic i ty  consumpt ion per  produced p iece [Wh]  in

relation to the previous year

Objective 2 %

Vision 4 %

Reduction of special trips

Objective ≤ 5

Vision ≤ 1

Reduction of rework

Objective ≤ 2 %

Vision ≤ 1 %

The sustainability objectives mentioned here are pursued with equal priority

throughout the entire company. The Sustainable Developments Goals of the

United Nations have no direct  inf luence on the sett ing of our object ives,

even though we respect and adhere to some of these goals. In order  to

br ing  the  i ssue of  susta inab i l i ty  even more  into  the  focus of  corporate

development, we would like to analyze the relevant aspects of this topic in

greater detail in the future and use the Sustainability Report for this purpose.

4. Depth of the Value Chain

The company states what significance aspects of sustainability
have for added value and how deep in the value chain the
sustainability criteria are verified.

Our products pass through various stages in the value added chain, from the

purchase of individual raw materials, such as plastic granules and copper wire,

th rough  the  product ion  o f   components ,   such as   tu rned par ts ,  and  the

production of individual assemblies, such as coils, armatures, plastic injection

molding, to final assembly and the end product. The subject of sustainability

is put into practice, among other things, through the systematic recording

and optimization of energy consumption, the use of compressor waste heat,

the installation of photovoltaics, the separation of waste with a high recycling

rate and the reuse of copper in the value added chain.   

Due to the use of a wide variety of material groups in the value added chain,

there  a re  d i f fe ren t  p r io r i t i es   in   the  se lec t ion  o f   in te rna l  and  ex te rna l

suppliers. For example, the most important material groups for semi­finished

produc ts  a re  p r imar i l y   sourced   f rom  the  EU  in te rna l  marke t ,   the  on ly

exception being rare earth magnets, which have to be sourced in Asia due to

the monopol ist ic  market s i tuat ion. In addit ion,  we pursue a susta inable

suppl ier  s t rategy based on partnersh ip,  which enables us  to  implement

ecologica l  and soc ia l  goals   throughout  the ent i re va lue chain.  Potent ia l

suppl iers are evaluated, qual if ied and audited according to str ict cr iteria.

Suppliers are blocked if they do not commit to and implement the values of

the UN Global Compact. We have implemented this requirement in all supply

contracts with our suppliers since 2015.   

In addition, we regularly check whether conflict minerals are sourced from

risk regions in our value chain based on the requirements of the "Dodd Frank

Act Conflict Minerals".   

In addition, we pursue a localization strategy to ensure the availability of our

purchased parts. Through this strategy, we improve logistics and reduce the

envi ronmenta l   impact  of  short   t ransport  d is tances.  The qual i f i cat ion of

internat ional suppl iers fol lows the same processes and guidel ines as the

app rova l   o f   l o ca l   s upp l i e r s .  He re  we  u se   t he   s yne rgy   e f f e c t s   o f   ou r

internat ional  locat ions on the respect ive cont inents to reduce travel and

protect the environment. 

In addition to the relevant quality management standards, we also require

our suppl iers   to be cert i f ied accord ing to an env i ronmenta l  and energy

managemen t   s y s t em.  A   r e j e c t i on  o f   t he  demand   l eads   t o   a  nega t i ve

evaluation and has an influence on future new business.

Criteria 5–10 concerning PROCESS

MANAGEMENT

5. Responsibility

Accountability within the company’s management with regard to
sustainability is disclosed.

Responsibi l ity for sustainabil ity  is anchored at various levels. The general

respons ib i l i ty   for  a l l   i ssues  re la t ing  to  economic ,  eco log ica l  and soc ia l

sustainability lies with the management. This is the only way to ensure that

the topic is systematically transported to all areas of the company and that

the realization of the sustainabil ity concept is implemented throughout the

c ompan y   f o r   t h e   b e n e f i t   o f   o u r   emp l o y e e s ,   c u s t ome r s ,   s u p p l i e r s ,

environment and the region. The Management is supported in the strategic

implementat ion by the company off icers for environmental management,

energy  management ,  was te  and  occupat iona l   sa fe ty .   In  add i t i on ,   the

Sustainability Working Group, which consists of representatives from various

corporate divisions, meets twice a year to review the integration of the topic

in all corporate divisions and decide on new projects to further promote the

sustainability concept. All corporate divisions are involved in the operational

imp lementat ion,  as   the  ind iv idua l  goa ls  are  broken down  to   these and

monitored by means of key figures. This ensures that we constantly improve

our  sus ta inab i l i t y  and ach ieve  our  corpora te  v i s ion .  The pro jec t   team

consisting of the Assistant General Management and the Group Management

System Manager is responsible for all aspects of the Sustainability Report.

6. Rules and Processes

The company discloses how the sustainability strategy is
implemented in the operational business by way of rules and
processes.

Our corporate strategy is implemented successfully and sustainably through

target definitions in all areas, smart key figures, action management, various

projects,  internal guidelines such as corporate culture and leadership, the

code o f  conduct  and our  process  management  sys tem.  The  in tegrated

management system, certified according to IATF 16949, DIN EN ISO 14001,

DIN EN ISO 50001 and  in   the   fu ture  DIN  ISO 45001,  ensures   that   the

internal  processes, guidel ines, responsib i l i t ies and role descr ipt ions are

documented for each employee, are available and continuously adapted to

current company conditions. The code of conduct and the corporate culture

and  leadersh ip  d i rec t ive  es tab l i sh  b ind ing pr inc ip les  o f  conduct   for  a l l

employees and thus ensure that our goals, processes and legal principles are

adhered to. This also ensures that conflicts of interest are avoided and that

confidentiality and data protection, sustainability, occupational safety, health

and environmental protection, social responsibil ity, the ETO value system,

commun ica t i on   ru l es  and   the  management   cu l tu re  a re  obse rved .  Our

i n t e g r a t e d  managemen t   s y s t em   i s   c h e c k ed   n o t   o n l y   b y   t h e   a nnua l

certification audits, but also by a wide variety of customer audits. The most

important principles of the code of conduct with regard to interested parties

are presented on our homepage.

7. Control

The company states how and what performance indicators related
to sustainability are used in its regular internal planning and
control processes. It discloses how suitable processes ensure
reliability, comparability and consistency of the data used for
internal management and external communication.

We are convinced that we can increase our sustainability through our actions

and c lear object ives.  Where we are not yet  sat is f ied,  we constant ly set

ourselves new objectives in order to implement our corporate strategy in the

best possible way. 

Therefore, we use our proven systematic management approach to measure

the achievement of objectives. We measure our sustainabil ity performance

continuously and consistently. All goals are linked to concrete target values

and  per iods .  The   regu la r   rev iew o f   the  degree  o f   ta rge t  ach ievement

ensures a cont inuous development and  improvement process.  The most

important sustainability indicators for us are presented in this report. These

indicators  inc lude,  for example,   the reduct ion of  acc idents at  work,   the

number  of  hours  o f   t ra in ing and  fur ther   t ra in ing,  and  the  reduct ion of

e l ec t r i c i t y   consumpt ion  pe r   componen t  p roduced  as  a   company ­w ide

indicator. As area­specific sustainability indicators in the division Operations,

for example, the reduction of rework and the checking of al l  suppliers for

100 % compliance with the UN Basic Principles can be mentioned. 

Together with our employees, we have developed and ETO house of values,

a code of conduct and various guidelines explaining our values, guidelines and

standards.

Key Performance Indicators to criteria 5 to 7

Key Performance Indicator GRI SRS­102­16: Values
The reporting organization shall report the following information: 

a. A description of the organization’s values, principles, standards,
and norms of behavior.

We have publ ished our vis ion and values for al l   interested part ies on our

website at

https://www.etogruppe.com/unternehmen/vision­und­werte.html.

E n c l o s e d   o u r   j o i n t l y   d e v e l o p e d   h o u s e   o f   v a l u e s   i n   d e t a i l :

8. Incentive Systems

The company discloses how target agreements and remuneration
schemes for executives and employees are also geared towards the
achievement of sustainability goals and how they are aligned with
long­term value creation. It discloses the extent to which the
achievement of these goals forms part of the evaluation of the top
managerial level (board/managing directors) conducted by the
monitoring body (supervisory board/advisory board).

Our  co rpora te  ob jec t i ve   i s   to  ensure   long­ te rm sus ta inab le  g rowth   in

independence for the benefit of our employees and the regions in which our

locations are located. Accordingly, sustainabil ity and long­term creation of

value are of central  importance to us and are expressed in our vision and

mission:  

We excite customers with innovative actuators and sensors.

In top quality.

We move and measure towards common success.

Sustainably.

We create solutions for more safety, efficiency and ecology

By conviction.

Within the framework of the objective agreement process for non­pay­scale

employees, superiors are required to align the definition of objectives with

the corporate objectives, vision and mission in accordance with the Corporate

Culture and Leadership Guideline. The derivation of individual objectives from

the corporate strategy thus has the effect that each  indiv idual object ive

contributes to the achievement of the greater objective, mission and vision.

The sustainability objectives are a component of the target agreements for

non­pay­scale employees.  Here,  employees must decide on at  least one

sustainability target in their personal objectives. The achievement of these

objectives is monitored and evaluated by the respective Group Directors and

ultimately by the management. 

In addition, the supervisory board evaluates the sustainability objectives and

their achievement every six months.  

In the scope of the employee suggest ion system, employees can submit

suggest ions  for   improvement   in   terms of  susta inab i l i ty ,  env i ronmenta l

protect ion, work safety and health protect ion. Employees also share the

success of the company via the ETO annual bonus.   

Ba lanced  ca te r ing   fo r  our  emp loyees   i s  p rov ided   in  our  own company

canteen, which makes sure that regional suppliers are used in procurement.  

We remunerate our employees according to their performance and above the

general pay scale. Employees also participate in the success of the company

via the bonus system. In addit ion, we provide a company pension scheme

and promote health through a Jobfit program as part of our company health

management. We wil l be considering a more detailed disclosure of the key

figures on the subject of remuneration in the context of the Sustainabil ity

Code for the future.

Key Performance Indicators to criteria 8

Key Performance Indicator GRI SRS­102­35: Renumeration
policies
The reporting organization shall report the following information:

a. Remuneration policies for the highest governance body and
senior executives for the following types of remuneration:
i. Fixed pay and variable pay, including performance­based pay,
equity­based pay, bonuses, and deferred or vested shares;
ii. Sign­on bonuses or recruitment incentive payments;
iii. Termination payments;
iv. Clawbacks;
v. Retirement benefits, including the difference between benefit
schemes and contribution rates for the highest governance body,
senior executives, and all other employees.

b. How performance criteria in the remuneration policies relate to
the highest governance body’s and senior executives’ objectives for
economic, environmental, and social topics.

Our highest controlling body of the ETO GRUPPE is the advisory board, which

represents   the   in teres ts  o f   the  shareho lder  o f   the   foundat ion .  We are

managed  by   the   supe rv i so ry  boa rd ,  wh i ch  pu r sues   the   i n t e res t s   and

objectives of the Christa and Hermann Laur Foundation. 

Howeve r ,   t he  membe r s   o f   t he   supe r v i s o r y   boa rd  do  no t   r e ce i ve   any

remuneration in form of a basic salary or variable compensation, but merely

receive an expense a l lowance for attending meet ings.  The remuneration

policy for executives consist of a f ixed salary and an annually determined

variable remuneration in form of bonuses, which are based on annual and

medium­term targets as well as special effects in the financial year. We do

not  w i sh   to  pub l i sh  any  o the r   top i c s   fo r   reasons  o f  p ro tec t i on  o f   f a i r

competition.

Key Performance Indicator GRI SRS­102­38: Annual total
compensation ratio
The reporting organization shall report the following information:

a. Ratio of the annual total compensation for the organization’s
highest­paid individual in each country of significant operations
to the median annual total compensation for all employees
(excluding the highest­paid individual) in the same country.

Our total annual remuneration is reviewed every two years by the advisory

board  based  on   the   in te rna t iona l  K ienbaum s tudy   to  ensure   tha t   i t   i s

proportionate, with consistently positive results.

Never the less ,  we  do  no t  w i sh   to  pub l i sh   the   ra t i o  o f   the   to ta l   annua l

remuneration for reasons of protection of fair competition.

9. Stakeholder Engagement

The company discloses how the socially and economically relevant
stakeholders are identified and integrated into the sustainability
process. It states whether and how an ongoing dialogue takes place
with them and how the results are integrated into the
sustainability process.

The  w i s he s   and   e xpe c t a t i o n s   o f   ou r   i n t e r e s t ed   pa r t i e s   a r e   o f   g r ea t

importance to us. Regular exchanges with internal stakeholders, dialogues

with suppliers as well as constructive exchanges with customers, experts,

banks and specia l is t  committees ensure an act ive d ia logue and offer an

opportunity to gain valuable insights, which, for example, have a posit ive

impact on internal programs such as ETO value workshops and ETO Quality

First. 

In terna l   s takeho lders   inc lude employees ,   the adv isory  board,   the ETO

GRUPPE, the Christa and Hermann Laur Foundation and the works council. At

t h e   r egu l a r l y   h e l d   emp l o yee s '  mee t i n g s ,   t h e  managemen t   p r o v i d e s

information on planning, act iv it ies, further developments, successes and

current topics. The internal employee newspaper MAGNETONEWS has been

publ ished three t imes a year since 2016. The editorial team consist ing of

employees continuously col lects  information on topics of operational and

personal interest and lives from the active participation of all employees.   

External stakeholders  include not only customers, suppl iers, authorit ies,

banks, insurers, neighbors, social and educational institutions, but also the

various associat ions such as the VDA, VDMA, wvib, the German Economic

Council and various committees of the Chamber of Industry and Commerce,

for example the committee on foreign trade as well as environmental and

energy. Through participation in the various boards and committees, there is

a regular exchange of expertise on the various topics. In addition, current,

specialist publications, papers or interviews are communicated to the relevant

managers and representatives.   

We identif ied our  internal and external part ies a few years ago in a work

group as part of our management systems. We regular ly update these to

reflect current circumstances.

Key Performance Indicators to criteria 9

Key Performance Indicator GRI SRS­102­44: Key topics and
concerns
The reporting organization shall report the following information:

a. Key topics and concerns that have been raised through
stakeholder engagement, including:
i. how the organization has responded to those key topics and
concerns, including through its reporting;
ii. the stakeholder groups that raised each of the key topics and
concerns.

By  pa r t i c i p a t i ng   i n   t he   v a r i ou s   boa rd s   and   commi t t ee s   o f   t he   t r ade

associations, topics are brought into the company and if they are applicable

to us,   they are analyzed, processed and  implemented. Due to  the  large

number of topics, we only give a few examples below. These include aspects

such  a s  occupa t i ona l   hea l t h   and   sa fe t y ,  CO2  accoun t i ng  and  ene rgy

t r ans i t i on .  On   the   sub je c t   o f   ene rgy   t r ans i t i on ,  we  have   f o rmed   the

hydrogen technology work group, for example. 

All topics of the foundation's advisory board are implemented 100% within

the company.

10. Innovation and Product Management

The company discloses how innovations in products and services
are enhanced through suitable processes which improve
sustainability with respect to the company’s utilisation of
resources and with regard to users. Likewise, a further statement
is made with regard to if and how the current and future impact of
the key products and services in the value chain and in the product
life cycle are assessed.

We use our   techno log ica l   lead  for   improvements ,  opt imizat ions  and  to

implement further technological change with the usual ETO quality standards.

We reduce our  innovat ion cycles  in order to maintain our posit ion  in the

dynamic  market  env i ronment .  We support   the  innovat ion processes by

mak ing  them more  f lex ib le  and creat ing our  own  innovat ion  rooms.   In

add i t i on ,  we  obse rve  mega t rends   tha t   a f f e c t   ou r   soc i e t y   and  have  a

significant impact on our areas of l ife and the economy in order to identify

market trends early on. Innovations and thus the safeguarding of our future

are promoted even more strongly and supported by new processes. Freedom

of design, budgets and capacit ies are provided and actively promoted. In

addit ion to the budget for customer­driven projects, capital  is also made

available for diversification of the product portfolio and free innovation.   

In order to keep up with the pace of technological change, we are building

an ecosystem for innovative products, thereby utilizing our expertise and skills

in the field of new technologies. This ecosystem, together with the internal

innovat ion process ,  a l lows us  to   reduce  innovat ion cyc les  and deve lop

products faster.   

Our products are characterized by their quality, safety and durability. Thus,

we avoid early replacement of our products and the associated waste and

additionally reduce the energy resources for production.   

We make an active contribution to sustainability by developing products that

make an ecological contr ibut ion. The funct ion of these products reduces

fuel, emissions and energy. For us, the development of products that serve

sustainabil i ty wil l  continue to be our focus in the future, which is why we

regularly offer customers sustainable product improvements.   

In  accordance  w i th  our  va lues ,  p roduct   respons ib i l i t y  beg ins  w i th   the

procurement of production materials, as described in more detail in Chapter

12 Resource Management. Development guidelines for our products, which

are des igned  to  reduce weight  and  thus automat ica l ly   to  use mater ia ls

sparingly, make a significant contribution to the efficient use of resources. 

P roducts  and waste   tha t   cannot  be  avo ided due  to   the  manufac tur ing

processes are fed into the recycl ing process via the sustainably designed

disposal management. Our wide­ranging hazardous materials management

ensures that,  in addition to the primary goal of protecting our employees,

the environment is also protected. Transport services are provided according

to strict criteria and reflect specific strategies, such as a so­called milk run.

Our shipping partner itself attaches great importance to climate protection

and is constantly improving further. 

Criteria for assessing the potential impact of our products cover the entire

l i f e   c y c l e   o f   ou r   p r odu c t s   and   a r e   r e v i ewed   r egu l a r l y .   A l l   p o t en t i a l

environmental and social impacts are considered, from design to production

and recyc l ing.  The extent   to  which our   innovat ion management can be

supported by indicators will be examined in the coming years.

Key Performance Indicators to criteria 10

Key Performance Indicator G4­FS11
(report also in accordance with GRI SRS): Percentage of assets
subject to positive and negative environmental or social screening.
Link (Page 38)(Note: the indicator should also be reported when
reporting to GRI SRS)

This  indicator wil l  be reviewed for the future as part of the sustainabi l i ty

report.

Criteria 11–20: Sustainability Aspects

Criteria 11–13 concerning ENVIRONMENTAL

MATTERS

11. Usage of Natural Resources

The company discloses the extent to which natural resources are
used for the company’s business activities. Possible options here
are materials, the input and output of water, soil, waste, energy,
land and biodiversity as well as emissions for the life cycles of
products and services.

The company objective is:

En su r i ng   l o ng ­ t e rm   su s t a i n ab l e   g r ow th   f o r   t h e   bene f i t   o f   ou r

employees and the regions in which our locations are located

Reducing negative impacts on nature and environment by a sustainable

management

Usage of sustainable products for decreasing emissions and energy

consumption as well as for increasing safety of machinery

For the manufacturing of our products, which provide more efficiency, safety

and ecology we use raw materials, semi­finished products and chemicals as

well as energy and gases. Electr ic ity  is needed to operate the production

machinery. Particular processes need gases and the water is mainly used in

the in­house electroplating shop. This results in emissions and substances

that can no longer be used in the further production process.

We are aware that this is associated with a burden on our environment. We

take this responsibi l i ty and therefore work cont inuously to minimize our

ecological footprint by using 100 % green electricity. Energy efficiency has

therefore become top priority and part of our company policy, which is why a

clear guideline has been established for the entire organization. Production

processes are formed under ecological and economical aspects so that fewer

and fewer resources are needed. The implemented management systems for

environment and energy as wel l  as  the  improvement suggest ion system

contr ibute to a sustainable and cont inuous  improvement of the resource

usage.

12. Resource Management

The company discloses what qualitative and quantitative goals it
has set itself with regard to its resource efficiency, in particular its
use of renewables, the increase in raw material productivity and
the reduction in the usage of ecosystem services, which measures
and strategies it is pursuing to this end, how these are or will be
achieved, and where it sees there to be risks.

The strategic corporate objectives for environment, energy and occupational

safety form the basis for sett ing div is ional,  segmental and departmental

targets throughout the company. In the form of annual targets, different

f ie lds  of  act ion  for  susta inab i l i ty  are mapped out  each year  wi th in  th is

framework. Improving the resource efficiency and environmental performance

of our operations are the most important levels. Our continuous improvement

and further  deve lopment process ensures  that   the degree  to which our

corporate goals have been achieved is discussed regularly. To this end, all

t a r g e t s   a r e  mon i t o r e d   a n d   r e v i ew e d   u s i n g   s p e c i f i e d   t o o l s   a n d   b y

predetermined working groups. In 2019, all agreed corporate goals were met

1 0 0%   and   n ew   t a r g e t   p o t e n t i a l s   f o r   2 0 2 0  we r e   d e v e l o p e d .   Ou t   o f

conviction, we are working to increase our sustainabil i ty. To this end, for

example, we have set a clear target for the preparation of a climate balance

sheet. We are working towards this goal with high priority and plan to have

implemented a complete climate balance sheet for our operations by 2022. 

We increase the quality of l ife of people and the success of our customers.

To this end, we develop and produce sustainable products and services. Our

innovations contribute to improving the user­friendliness, safety, efficiency

and environmental compatibil ity of vehicles and machines. As an industrial

company,  we are  dependent  on  the  re l iab le  ava i lab i l i ty  o f  var ious   raw

mater ia ls .   In v iew of   the  fact   that most resources are  f in i te,  we regard

increasing resource efficiency as an important milestone.

An important raw material for use in our end products is copper. Based on

our internal risk assessment, we procure the copper via a trading company in

Germany. The trading company in turn procures the copper from various

global copper mines, including Chile. The procurement from the copper mines

in Chile has been reduced to less than 50 % in recent years. The rest of the

copper demand is now sourced from the European Economic Area. We make

sure that the copper demand in the value chain  is sourced from cert i f ied

copper mines. Furthermore, we assess whether the copper mines are located

in a country that recognizes the re levant soc ia l  standards,  e.g.   through

membership of recognized institutions such as Chile as a member state of the

OECD. 

Electr ical  energy  is  increasingly used  in the processing of our mater ia ls.

Efficient use of energy is ensured by installed energy monitoring. Water is

fed  into the systems to ensure the required cool ing capaci ty.  To col lect

rainwater and to support the cooling systems, rainwater is col lected in an

underground cistern.

Key Performance Indicators to criteria 11 to 12

Key Performance Indicator GRI SRS­301­1: Materials used
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total weight or volume of materials that are used to produce
and package the organization’s primary products and services
during the reporting period, by:
i. non­renewable materials used;
ii. renewable materials used.

Stee l ,   copper  and  po lymers  a re   the  mos t   impor tan t  mate r i a l s   fo r  ou r

p roduc t i on  and   the  mos t   impor tan t   resources   fo r   the  manufac tu re  o f

components.

In 2019, over one mill ion kilograms of copper were processed in our plant.

These materials are procured under clear purchasing strategies. Accompanied

by   c on t i nuou s   vo l ume   s a v i ng s   po t en t i a l s   f r om  p r oduc t   and   p r o ce s s

development, an ongoing contribution is made to resource conservation. 

Fresh water, as the renewable material used in our plant, has a high priority

for us in terms of sustainable use.

The main water consumption is caused by our internal electroplating. The

connec t i on   t o   a  mon i t o r i ng   s y s t em enab l e s   u s   t o   ana l y ze   t he  wa te r

consumption in this process in detail and to identify and optimize potential

savings.

The process water from the electroplating shop is not reused, but is treated

and discharged into the sewerage system as clean wastewater.

In contrast, our internal washing processes represent a closed cycle in which

fresh water is cleaned by an osmosis plant after use and is fed back into the

washing process . Part of this treated water is made available to production,

so that the proportion of fresh water used to concentrate cooling lubricants

can be significantly reduced.

To maintain our green open spaces, ra inwater  fed  into a c istern  is  used

several times a year instead of fresh water. With a volume of 70,000 liters,

depending of course on rainy days, this cistern can be filled several times a

year and used exclusively for watering green areas.

Key Performance Indicator GRI SRS­302­1: Energy consumption 
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total fuel consumption within the organization from non­
renewable sources, in joules or multiples, and including fuel types
used.

b. Total fuel consumption within the organization from renewable
sources, in joules or multiples, and including fuel types used.

c. In joules, watt­hours or multiples, the total:
i. electricity consumption 
ii. heating consumption 
iii. cooling consumption 
iv. steam consumption 

d. In joules, watt­hours or multiples, the total: 
i. electricity sold
ii. heating sold 
iii. cooling sold
iv. steam sold

e. Total energy consumption within the organization, in joules or
multiples.

f. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation tools
used. 

g. Source of the conversion factors used.

The use of fuels, especially diesel and petrol, is exclusively for the internal

v e h i c l e   f l e e t .   T h i s   c o n s i s t s   o f   c ompan y   v e h i c l e s   o r   e q u i pmen t   f o r

maintenance of the company premises. 

Fue l   i s   consumed depend ing  on   the  number  o f  k i l ometers  d r i ven .  Our

employees come from different areas, which are unfortunately not always

opt ima l l y  access ib le  by  pub l i c   t ranspor t .  However ,  we have  not i ced  a

significant change in the mobility of our colleagues. The bicycle is very often

chosen and used by our employees as a year­round means of transport.

The use of company vehicles has caused the following fuel consumption in

2019:

Diesel: 109,391.71 liters

Petrol: 2,585.05 liters

We need electrical energy to supply our production processes with sufficient

energy and to operate the necessary cool ing systems. It   is  a lso used to

generate compressed air.

In 2019, we consumed a total of 14,323,986 kWh of electrical energy at the

site, 183,604 kWh of which was used for cooling.

Desp i t e   cons t ruc t i on  measu res   to  expand   the   s i t e ,   numerous  ene rgy

eff ic iency projects have enabled us to reduce electr ic i ty consumption  in

relation to the number of units produced. 

In 2019, exact ly 11,092 kWh of gas was consumed for heat ing, which  is

control led extremely eff ic ient ly based on the outs ide temperature by an

automatic mode. Thanks to integrated control elements, it was possible to

save a  fu l l  15.8 % of  gas  in 2018 compared to 2017.  In 2019,  we were

confronted with a slight increase in gas consumption for heating purposes,

which is due to structural expansion of our plant. In part, this increase was

generated by the renovation of production faci l i t ies and the relocation of

product joint processes to other production plants of our GRUPPE, as less

mechanical waste heat was produced. 

In  the 2019 report ing year ,   tota l  consumpt ion of  e lect r i ca l  energy and

heating gas amounted to 51,606,280,800 kJ.

Conve r s i on   f r om kWh  to   k J  was   ca r r i ed  ou t   u s i ng  https://www.volker­

quaschning.de/datserv/faktoren/index.php

We  mon i t o r   e n e r g y   c on sump t i o n   b y  mean s   o f   t h e   éV i s o r   s o f twa r e ,

spreadsheet  ca lcu lat ions and cont inuous energy eva luat ion,  which was

deve l oped  w i t h   t he   i n t r oduc t i on   o f   t he   ene rgy  managemen t   s y s t em

according to DIN ISO 50001. The effectiveness of our indicators is confirmed

by statistical methods.

Key Performance Indicator GRI SRS­302­4: Reduction of energy
consumption
The reporting organization shall report the following information: 

a. Amount of reductions in energy consumption achieved as a
direct result of conservation and efficiency initiatives, in joules or
multiples.

b. Types of energy included in the reductions; whether fuel,
electricity, heating, cooling, steam, or all.

c. Basis for calculating reductions in energy consumption, such as
base year or baseline, including the rationale for choosing it.

d. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

Basis 2015: 540 kJ/part Target 2020: 459 kJ/part Is 2018: 462.5 kJ/part Is 2019: 399.1 kJ/part     

E l ec t r i c i t y ,   i . e .   e l ec t r i ca l   energy ,   i s   the  ma in  energy   supp l i e r   fo r  our

production and can be put in relation to the quantities produced. With the

energy management system introduced in 2015, the base year for energy

savings was establ ished. The base year 2015 also forms the basis for our

strategic goal of electricity consumption per component produced.

Key Performance Indicator GRI SRS­303­3: Water withdrawal
The reporting organization shall report the following information:

a. Total water withdrawal from all areas in megaliters, and a
breakdown of this total by the following sources, if applicable: 
i. Surface water;
ii. Groundwater;
iii. Seawater;
iv. Produced water; 
v. Third­party water.

b. Total water withdrawal from all areas with water stress in
megaliters, and a breakdown of this total by the following sources,
if applicable: 
i. Surface water;
ii. Groundwater;
iii. Seawater;
iv. Produced water;
v. Third­party water, and a breakdown of this total by the
withdrawal sources listed in i­iv.

c. A breakdown of total water withdrawal from each of the sources
listed in Disclosures 303­3­a and 303­3­b in megaliters by the
following categories: 
i. Freshwater (≤1,000 mg/L Total Dissolved Solids);
ii. Other water (>1,000 mg/L Total Dissolved Solids).

d. Any contextual information necessary to understand how the
data have been compiled, such as any standards, methodologies,
and assumptions used.

Water consumption cooling 2019: 10,634 cbm

Water consumption electroplating 2019: 833 cbm

Water consumption other areas 2019: 13,045 cbm

Key Performance Indicator GRI SRS­306­2: Waste
The reporting organization shall report the following information:

a. Total weight of hazardous waste, with a breakdown by the
following disposal methods where applicable:
i. Reuse
ii. Recycling 
iii. Composting 
iv. Recovery, including energy recovery
v. Incineration (mass burn)
vi. Deep well injection
vii. Landfill 
viii. On­site storage
ix. Other (to be specified by the organization)

b. Total weight of non­hazardous waste, with a breakdown by the
following disposal methods where applicable:
i. Reuse 
ii. Recycling 
iii. Composting 
iv. Recovery, including energy recovery
v. Incineration (mass burn)
vi. Deep well injection
vii. Landfill 
iii. On­site storage
ix. Other (to be specified by the organization)

c. How the waste disposal method has been determined:
i. Disposed of directly by the organization, or otherwise directly
confirmed
ii. Information provided by the waste disposal contractor
iii. Organizational defaults of the waste disposal contractor

Total weight of hazardous waste in the reporting year: 129.07 metric tons

In 2019, 121.75 metric tons of this amount were recycled, i.e. the hazardous

waste was used for energy recovery or sent to a recycling process.

Total weight of non­hazardous waste  in the year under review (including

ferrous and non­ferrous metals): 1,574.37 metric tons

In 2019, 1,573.12 metric tons of this was recycled.

The ferrous and non­ferrous meta l  port ion of  1,376.88 metr ic   tons was

completely fed into the recycling process.

All waste is stored at the location until the minimum quantities are reached,

so that emission­optimized transport can be guaranteed.

None of the waste generated by our operat ions  is deposited  in  landf i l ls ,

composted or used for saline wastewater injection.

The waste disposal methods selected  in our company have been and wi l l

cont inue to be determined by our organizat ion  in consul tat ion wi th  the

specialist waste disposal company whenever changes are made.

Conf irmation of the waste disposal method carr ied out  is ver i f ied by the

waste disposal service provider. 

Regular controls of the waste disposal methods by our organization ensure

that contractual agreements are adhered to.

13. Climate­Relevant Emissions

The company discloses the GHG emissions in accordance with the
Greenhouse Gas (GHG) Protocol or standards based on it and
states the goals it has set itself to reduce emissions, as well as its
results thus far.

The majority of our climate­relevant emissions are caused by the consumption

o f  e l ec t r i c i t y ,  wh i ch  accounts   fo r  approx imate l y  80%.  The   rema in ing

percentages are made up of the consumption of natural gas at approximately

11% and the consumption of fuel for company vehicles at approximately 9%.

Since 2020, we have been using 100% green electricity via the local energy

supplier. We are working on reducing emission in particularly energy­intensive

processes. For example, improvements to efficiency in production plants are

reducing the time of use. Furthermore, we use the lost heat from production

plants to heat the building in order to minimize gas consumption. Energy­

e f f i c i en t   a i r   compresso r s   a re  used .   Fo r   the   repo r t i ng   yea r  2020 ,   the

opt im iza t ion  o f   the  compressed a i r  ne twork  w i th  a  boos ter   concept   i s

planned and at the same time el iminate compressed air  leaks through the

systematic use of energy scouts. The results will be quantified for reduction

and eva lua ted  p rompt l y  us ing  our  on l ine   too l .  Ac t ions   fo r   con t inuous

improvement are derived from the results and implemented. 

The reduction of energy consumption per unit produced, combined with the

development of  smal ler  and  l ighter components,   leads to a reduct ion  in

emission and is an integral part of the objectives of the corporation. The

reduction of CO2  is of elementary importance in this context. In order to be

able  to document and opt imize  th is  more ef fect ive ly ,   the st ructure and

con ten t s   o f   a  CO2  balance are current ly  be ing rev ised wi th  the a im of

preparing it by the end of 2020 for internal processes and procedures (scope

1) and extending it to upstream and downstream aspects (scope 2 and 3) by

the end of 2021. 

Based on this balance, concrete CO2 performance indicators will be developed

and determined from 2021 onwards.

Key Performance Indicators to criteria 13

Key Performance Indicator GRI SRS­305­1: Direct (Scope 1) GHG
emissions
The reporting organization shall report the following information:

a. Gross direct (Scope 1) GHG emissions in metric tons of CO2
equivalent.

b. Gases included in the calculation; whether CO2, CH4, N2O,

HFCs, PFCs, SF6, NF3 or all. 

c. Biogenic CO2 emissions in metric tons of CO2 equivalent.

d. Base year for the calculation, if applicable, including:
i. the rationale for choosing it;
ii. emissions in the base year;
iii. the context for any significant changes in emissions that
triggered recalculations of base year emissions.

e. Source of the emission factors and the global warming potential
(GWP) rates used, or a reference to the GWP source.

f. Consolidation approach for emissions; whether equity share,
financial control, or operational control.

g. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020.

The use of electrical energy amounting to 14,323,986 kWh in 2019 caused

4,683,943 t CO2.

From 2020 onwards, we will compensate for previously unavoidable emissions

generated within our product ion by purchasing cl imate­neutral  e lectr ical

energy.

Our logistics partners, which we use for the delivery of materials, are among

the companies that have developed their own interest  in a more cl imate­

neutral mode of transport.

Key Performance Indicator GRI SRS­305­2: Energy indirect
(Scope 2) GHG emissions
The reporting organization shall report the following information: 

a. Gross location­based energy indirect (Scope 2) GHG emissions
in metric tons of CO2 equivalent. 

b. If applicable, gross market­based energy indirect (Scope 2)
GHG emissions in metric tons of CO2 equivalent. 

c. If available, the gases included in the calculation; whether CO2,
CH4, N2O, HFCs, PFCs, SF6, NF3, or all. 

d. Base year for the calculation, if applicable, including: 
i. the rationale for choosing it; 
ii. emissions in the base year; 
iii. the context for any significant changes in emissions that
triggered recalculations of base year emissions. 

e. Source of the emission factors and the global warming potential
(GWP) rates used, or a reference to the GWP source. 

f. Consolidation approach for emissions; whether equity share,
financial control, or operational control.

g. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020. For this

reason, it is not yet possible at this stage to report energy­related indirect

GHG emissions.

Key Performance Indicator GRI SRS­305­3: Other indirect (Scope
3) GHG emissions
The reporting organization shall report the following information:

a. Gross other indirect (Scope 3) GHG emissions in metric tons of
CO2 equivalent. 

b. If available, the gases included in the calculation; whether CO2,

CH4, N2O, HFCs, PFCs, SF6, NF3, or all. 

c. Biogenic CO2 emissions in metric tons of CO2 equivalent. 

d. Other indirect (Scope 3) GHG emissions categories and
activities included in the calculation. 

e. Base year for the calculation, if applicable, including: 
i. the rationale for choosing it; 
ii. emissions in the base year; 
iii. the context for any significant changes in emissions that
triggered recalculations of base year emissions. 

f. Source of the emission factors and the global warming potential
(GWP) rates used, or a reference to the GWP source. 

g. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020. For this

reason, no other indirect GHG emissions can be reported at this time.

Key Performance Indicator GRI SRS­305­5: Reduction of GHG
emissions
The reporting organization shall report the following information:

a. GHG emissions reduced as a direct result of reduction
initiatives, in metric tons of CO2 equivalent. 

b. Gases included in the calculation; whether CO2, CH4, N2O,

HFCs, PFCs, SF6, NF3, or all. 

c. Base year or baseline, including the rationale for choosing it.

d. Scopes in which reductions took place; whether direct (Scope
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General

General Information

Describe your business model (including type of company,
products / services)

The ETO MAGNETIC GmbH,  located  in Stockach, develops and produces

electromagnetic valves, actuators and sensors for customers al l  over the

world. These components are the most essential part of many vehicles and

systems where high­dynamic processes take place and high standards are

required in the areas of security, efficiency and environmental sustainability.

Examples include electronic braking systems with an ABS and ESP function,

systems for camshaft valve control or automatic transmissions.

CRITERIA 1–10: SUSTAINABILITY
POLICY

Criteria 1–4 concerning STRATEGY

1. Strategic Analysis and Action

The company declares whether or not it pursues a sustainability
strategy. It explains what concrete measures it is undertaking to
operate in compliance with key recognised sector­specific,
national and international standards.

As an innovation­driven foundation company with a focus on sustainability,

our  employees  and  the  reg ions   in  wh ich  our   locat ions  are   located,  we

evaluate our actions according to economic, ecological and social criteria.

There fo re ,  our   sus ta inab i l i t y   s t ra tegy   i s  based  on   the   th ree  p i l l a r s  o f

sustainability. 

A l l  ac t i v i t i es   re la ted  to   the  deve lopment ,  p roduct ion ,  d i s t r ibut ion  and

ope r a t i on   o f   ou r   p r oduc t s   have   a   d i r e c t   and   i nd i r e c t   impac t   on   t he

environment, safety, energy consumption and the health of our employees

and others. Quality, environmental and health protection, occupational health

and safety as well as ensuring high­energy efficiency are therefore among

the most important tasks of our company. Our vision, our mission, our values

and our sustainable actions guarantee success and a high level of customer

satisfaction. 

Our sustainability strategy is lived out as an interdisciplinary management task

throughout the entire company and leads us to take a holist ic view of our

processes and to continuously optimize them. As a result, we were able to

reduce our  sc rap and  rework   in  2019 and cut  energy consumpt ion per

component produced by 13.67 %. This not only leads to savings, but also

protects our envi ronment.  From 2020, we wi l l  a lso only use pure green

electricity in order to meet our ecological responsibility in this area as well.

In addit ion to our company pension scheme, which has been awarded the

German Occupational Pensions Prize and which we have been offering in this

form since 2014, a superregional company fitness program has been offered

s i n ce   t he   beg i nn i ng   o f   2020 .   I n   add i t i on ,   an  ETO  va l ue   s y s t em was

developed together wi th  the employees,  which  is  essent ia l   for  va luable

cooperation and for the success of the company. The ETO team spirit, the

competence and passion of our employees, the trust  in our employees as

we l l   a s   i n   o u r   c u s t ome r s   a r e   o u r  ma i n   f o c u s .   T h i s   c omm i tmen t   i s

demonstrated by a posit ive employer vote. In 2018, we were awarded as

TOP employer. In 2019, we received the TOP 100 Innovator seal of approval

for the third time.   

By  soc ia l   sus ta inab i l i t y ,  we unders tand not  on ly   the  pro tec t ion  o f   the

interests of our employees, but also the promotion of the region around our

company headquarters.  Our shareholder,   the Chr ista and Hermann Laur

Foundat ion,  supports  a  wide  range of   reg iona l  pro jects ,  such as  youth

welfare, welfare and homeland care, tra ining and science, which benef i t

peop le  d i rec t l y ,  unbureauc ra t i ca l l y  and   in  an  uncomp l i ca ted  manner .

However, as a company, we also support social  projects and educat ional

institutions in the regions of our locations.   

Of  course,   the cert i f i cat ion of  our  management systems wi th  regard  to

quality, energy and the environment is just as much a matter for us as the

constant, independent further development of ourselves and our processes.

In addition, we naturally adhere to applicable compliance rules and demand

the  same  f rom our   cus tomers  and  supp l i e r s .  Our   co rpora te  goa l s  and

principles can only be achieved through the commitment of our employees.

We prepare the sustainabi l i ty report according to DNK voluntari ly, as this

topic is particularly close to our heart.

2. Materiality

The company discloses the aspects of its business operations that
have a significant impact on sustainability issues and what
material impact sustainability issues have on its operations. It
analyses the positive and negative effects and provides information
as to how these insights are integrated into the company’s
processes.

Our business activities have an impact on sustainability aspects mainly due to

the special importance of economic, ecological and social aspects. Our actions

are guided by these priorit ies. The sustainabil i ty aspects described below

result from our corporate philosophy, which is defined by the ETO GRUPPE

and the Christa and Hermann Laur Foundation.  

In addit ion to a sol id economic situation with a sustainable medium­term

increase in sales figures, we consider globalization and the exploitation of

synergies through var ious worldwide  locat ions to be the most  important

e c o n om i c   a s p e c t s .   T e c h n i c a l   i s s u e s   s u c h   a s   i n n o v a t i o n s ,   p a t e n t s ,

technological leaps, digitalization, cooperation with universities and research

inst i tutes such as the Fraunhofer Inst i tute play an  important role  in this

con tex t .  Our  marke t   l eade r sh ip   i n  ou r  p roduc t s  and  ou r  p rox im i t y   to

customers and suppl iers support this. We support our market posit ioning

through a sustainable and future­oriented corporate strategy and consistent

market observation, which takes current and future risks and opportunities

into account and proactively incorporates them into our corporate processes.

The  eco log i ca l   aspec ts   inc lude  sus ta inab le  env i ronmenta l  p ro tec t ion ,

consistent energy saving, foresighted occupational safety and a great deal of

considerat ion for our neighbors and the region. This aspect  is   regular ly

reviewed and further developed through certif ication according to DIN EN

ISO 14001 and DIN EN ISO 50001. With the certification according to DIN EN

ISO 45001 planned for 2021 and the upcoming CO2 balancing, we want to

use the opportunity to optimize our processes and procedures further and to

establish them sustainably for the future.   

The social  aspects are pr imari ly concerned with our employees and their

diversity of skills and experience. To protect them, health protection is a top

priority. This is supported by a company pension scheme and a bonus system.

Social sustainability is complemented by our works council, compliance with

the  UN G loba l  Compact   th roughout   the  who le  supp ly  cha in  and ac t i ve

support for the region. In addition, we take advantage of opportunities for

employee development and the training of new specialists to actively prevent

a potential shortage of skil led workers. For this reason, we have been very

successfully training employees in our own large teaching workshop on our

company premises for many years. In addition, our structure as a foundation

corporation ensures a high degree of stability, so that we are well equipped

to  dea l  w i th  economic ,  eco log i ca l  o r   soc ia l   c r i ses .  To  keep  emp loyee

satisfaction high, annual value, Quality First and joint workshops are held.

3. Objectives

The company discloses what qualitative and/or quantitative as
well as temporally defined sustainability goals have been set and
operationalised and how their level of achievement is monitored.

The internal corporate management process ensures the implementation of

the sustainabi l i ty strategy. The management def ines concrete corporate

goals, which are systematically derived at divisional and departmental levels

and economic, as well as, ecological and social aspects are considered. In our

divis ions, targets are monitored, for example, based on smart  indicators,

through monthly  locat ion meet ings with the management,  medium­term

planning or the annual management review.

Our corporate strategy pursues the following goals:

Average growth across all business units and locations 5 – 8 % p. a.

Profitability measured in EBIT 7 %

Equity ratio > 40 %

Share of turnover for each business unit > 20 %

We will consistently pursue a strategy of 0 mistakes 0 ppm

Ensuring accident­free work 0 lost days

Reducing the negative impact on nature and environment through

sustainable management and products to reduce emissions, energy

consumption and improve the safety of plants and machinery

The general corporate strategy is supported by the following sustainabil ity

objectives:

Reduction of number of occupational accidents with ≥ 1 lost days

Objective 25 %

Vision 100 %

Reduction of the amount of waste per produced piece [kg/piece] due

to scrap

Objective 2 %

Vision 3 %

Reduct ion of  e lect r ic i ty  consumpt ion per  produced p iece [Wh]  in

relation to the previous year

Objective 2 %

Vision 4 %

Reduction of special trips

Objective ≤ 5

Vision ≤ 1

Reduction of rework

Objective ≤ 2 %

Vision ≤ 1 %

The sustainability objectives mentioned here are pursued with equal priority

throughout the entire company. The Sustainable Developments Goals of the

United Nations have no direct  inf luence on the sett ing of our object ives,

even though we respect and adhere to some of these goals. In order  to

br ing  the  i ssue of  susta inab i l i ty  even more  into  the  focus of  corporate

development, we would like to analyze the relevant aspects of this topic in

greater detail in the future and use the Sustainability Report for this purpose.

4. Depth of the Value Chain

The company states what significance aspects of sustainability
have for added value and how deep in the value chain the
sustainability criteria are verified.

Our products pass through various stages in the value added chain, from the

purchase of individual raw materials, such as plastic granules and copper wire,

th rough  the  product ion  o f   components ,   such as   tu rned par ts ,  and  the

production of individual assemblies, such as coils, armatures, plastic injection

molding, to final assembly and the end product. The subject of sustainability

is put into practice, among other things, through the systematic recording

and optimization of energy consumption, the use of compressor waste heat,

the installation of photovoltaics, the separation of waste with a high recycling

rate and the reuse of copper in the value added chain.   

Due to the use of a wide variety of material groups in the value added chain,

there  a re  d i f fe ren t  p r io r i t i es   in   the  se lec t ion  o f   in te rna l  and  ex te rna l

suppliers. For example, the most important material groups for semi­finished

produc ts  a re  p r imar i l y   sourced   f rom  the  EU  in te rna l  marke t ,   the  on ly

exception being rare earth magnets, which have to be sourced in Asia due to

the monopol ist ic  market s i tuat ion. In addit ion,  we pursue a susta inable

suppl ier  s t rategy based on partnersh ip,  which enables us  to  implement

ecologica l  and soc ia l  goals   throughout  the ent i re va lue chain.  Potent ia l

suppl iers are evaluated, qual if ied and audited according to str ict cr iteria.

Suppliers are blocked if they do not commit to and implement the values of

the UN Global Compact. We have implemented this requirement in all supply

contracts with our suppliers since 2015.   

In addition, we regularly check whether conflict minerals are sourced from

risk regions in our value chain based on the requirements of the "Dodd Frank

Act Conflict Minerals".   

In addition, we pursue a localization strategy to ensure the availability of our

purchased parts. Through this strategy, we improve logistics and reduce the

envi ronmenta l   impact  of  short   t ransport  d is tances.  The qual i f i cat ion of

internat ional suppl iers fol lows the same processes and guidel ines as the

app rova l   o f   l o ca l   s upp l i e r s .  He re  we  u se   t he   s yne rgy   e f f e c t s   o f   ou r

internat ional  locat ions on the respect ive cont inents to reduce travel and

protect the environment. 

In addition to the relevant quality management standards, we also require

our suppl iers   to be cert i f ied accord ing to an env i ronmenta l  and energy

managemen t   s y s t em.  A   r e j e c t i on  o f   t he  demand   l eads   t o   a  nega t i ve

evaluation and has an influence on future new business.

Criteria 5–10 concerning PROCESS

MANAGEMENT

5. Responsibility

Accountability within the company’s management with regard to
sustainability is disclosed.

Responsibi l ity for sustainabil ity  is anchored at various levels. The general

respons ib i l i ty   for  a l l   i ssues  re la t ing  to  economic ,  eco log ica l  and soc ia l

sustainability lies with the management. This is the only way to ensure that

the topic is systematically transported to all areas of the company and that

the realization of the sustainabil ity concept is implemented throughout the

c ompan y   f o r   t h e   b e n e f i t   o f   o u r   emp l o y e e s ,   c u s t ome r s ,   s u p p l i e r s ,

environment and the region. The Management is supported in the strategic

implementat ion by the company off icers for environmental management,

energy  management ,  was te  and  occupat iona l   sa fe ty .   In  add i t i on ,   the

Sustainability Working Group, which consists of representatives from various

corporate divisions, meets twice a year to review the integration of the topic

in all corporate divisions and decide on new projects to further promote the

sustainability concept. All corporate divisions are involved in the operational

imp lementat ion,  as   the  ind iv idua l  goa ls  are  broken down  to   these and

monitored by means of key figures. This ensures that we constantly improve

our  sus ta inab i l i t y  and ach ieve  our  corpora te  v i s ion .  The pro jec t   team

consisting of the Assistant General Management and the Group Management

System Manager is responsible for all aspects of the Sustainability Report.

6. Rules and Processes

The company discloses how the sustainability strategy is
implemented in the operational business by way of rules and
processes.

Our corporate strategy is implemented successfully and sustainably through

target definitions in all areas, smart key figures, action management, various

projects,  internal guidelines such as corporate culture and leadership, the

code o f  conduct  and our  process  management  sys tem.  The  in tegrated

management system, certified according to IATF 16949, DIN EN ISO 14001,

DIN EN ISO 50001 and  in   the   fu ture  DIN  ISO 45001,  ensures   that   the

internal  processes, guidel ines, responsib i l i t ies and role descr ipt ions are

documented for each employee, are available and continuously adapted to

current company conditions. The code of conduct and the corporate culture

and  leadersh ip  d i rec t ive  es tab l i sh  b ind ing pr inc ip les  o f  conduct   for  a l l

employees and thus ensure that our goals, processes and legal principles are

adhered to. This also ensures that conflicts of interest are avoided and that

confidentiality and data protection, sustainability, occupational safety, health

and environmental protection, social responsibil ity, the ETO value system,

commun ica t i on   ru l es  and   the  management   cu l tu re  a re  obse rved .  Our

i n t e g r a t e d  managemen t   s y s t em   i s   c h e c k ed   n o t   o n l y   b y   t h e   a nnua l

certification audits, but also by a wide variety of customer audits. The most

important principles of the code of conduct with regard to interested parties

are presented on our homepage.

7. Control

The company states how and what performance indicators related
to sustainability are used in its regular internal planning and
control processes. It discloses how suitable processes ensure
reliability, comparability and consistency of the data used for
internal management and external communication.

We are convinced that we can increase our sustainability through our actions

and c lear object ives.  Where we are not yet  sat is f ied,  we constant ly set

ourselves new objectives in order to implement our corporate strategy in the

best possible way. 

Therefore, we use our proven systematic management approach to measure

the achievement of objectives. We measure our sustainabil ity performance

continuously and consistently. All goals are linked to concrete target values

and  per iods .  The   regu la r   rev iew o f   the  degree  o f   ta rge t  ach ievement

ensures a cont inuous development and  improvement process.  The most

important sustainability indicators for us are presented in this report. These

indicators  inc lude,  for example,   the reduct ion of  acc idents at  work,   the

number  of  hours  o f   t ra in ing and  fur ther   t ra in ing,  and  the  reduct ion of

e l ec t r i c i t y   consumpt ion  pe r   componen t  p roduced  as  a   company ­w ide

indicator. As area­specific sustainability indicators in the division Operations,

for example, the reduction of rework and the checking of al l  suppliers for

100 % compliance with the UN Basic Principles can be mentioned. 

Together with our employees, we have developed and ETO house of values,

a code of conduct and various guidelines explaining our values, guidelines and

standards.

Key Performance Indicators to criteria 5 to 7

Key Performance Indicator GRI SRS­102­16: Values
The reporting organization shall report the following information: 

a. A description of the organization’s values, principles, standards,
and norms of behavior.

We have publ ished our vis ion and values for al l   interested part ies on our

website at

https://www.etogruppe.com/unternehmen/vision­und­werte.html.

E n c l o s e d   o u r   j o i n t l y   d e v e l o p e d   h o u s e   o f   v a l u e s   i n   d e t a i l :

8. Incentive Systems

The company discloses how target agreements and remuneration
schemes for executives and employees are also geared towards the
achievement of sustainability goals and how they are aligned with
long­term value creation. It discloses the extent to which the
achievement of these goals forms part of the evaluation of the top
managerial level (board/managing directors) conducted by the
monitoring body (supervisory board/advisory board).

Our  co rpora te  ob jec t i ve   i s   to  ensure   long­ te rm sus ta inab le  g rowth   in

independence for the benefit of our employees and the regions in which our

locations are located. Accordingly, sustainabil ity and long­term creation of

value are of central  importance to us and are expressed in our vision and

mission:  

We excite customers with innovative actuators and sensors.

In top quality.

We move and measure towards common success.

Sustainably.

We create solutions for more safety, efficiency and ecology

By conviction.

Within the framework of the objective agreement process for non­pay­scale

employees, superiors are required to align the definition of objectives with

the corporate objectives, vision and mission in accordance with the Corporate

Culture and Leadership Guideline. The derivation of individual objectives from

the corporate strategy thus has the effect that each  indiv idual object ive

contributes to the achievement of the greater objective, mission and vision.

The sustainability objectives are a component of the target agreements for

non­pay­scale employees.  Here,  employees must decide on at  least one

sustainability target in their personal objectives. The achievement of these

objectives is monitored and evaluated by the respective Group Directors and

ultimately by the management. 

In addition, the supervisory board evaluates the sustainability objectives and

their achievement every six months.  

In the scope of the employee suggest ion system, employees can submit

suggest ions  for   improvement   in   terms of  susta inab i l i ty ,  env i ronmenta l

protect ion, work safety and health protect ion. Employees also share the

success of the company via the ETO annual bonus.   

Ba lanced  ca te r ing   fo r  our  emp loyees   i s  p rov ided   in  our  own company

canteen, which makes sure that regional suppliers are used in procurement.  

We remunerate our employees according to their performance and above the

general pay scale. Employees also participate in the success of the company

via the bonus system. In addit ion, we provide a company pension scheme

and promote health through a Jobfit program as part of our company health

management. We wil l be considering a more detailed disclosure of the key

figures on the subject of remuneration in the context of the Sustainabil ity

Code for the future.

Key Performance Indicators to criteria 8

Key Performance Indicator GRI SRS­102­35: Renumeration
policies
The reporting organization shall report the following information:

a. Remuneration policies for the highest governance body and
senior executives for the following types of remuneration:
i. Fixed pay and variable pay, including performance­based pay,
equity­based pay, bonuses, and deferred or vested shares;
ii. Sign­on bonuses or recruitment incentive payments;
iii. Termination payments;
iv. Clawbacks;
v. Retirement benefits, including the difference between benefit
schemes and contribution rates for the highest governance body,
senior executives, and all other employees.

b. How performance criteria in the remuneration policies relate to
the highest governance body’s and senior executives’ objectives for
economic, environmental, and social topics.

Our highest controlling body of the ETO GRUPPE is the advisory board, which

represents   the   in teres ts  o f   the  shareho lder  o f   the   foundat ion .  We are

managed  by   the   supe rv i so ry  boa rd ,  wh i ch  pu r sues   the   i n t e res t s   and

objectives of the Christa and Hermann Laur Foundation. 

Howeve r ,   t he  membe r s   o f   t he   supe r v i s o r y   boa rd  do  no t   r e ce i ve   any

remuneration in form of a basic salary or variable compensation, but merely

receive an expense a l lowance for attending meet ings.  The remuneration

policy for executives consist of a f ixed salary and an annually determined

variable remuneration in form of bonuses, which are based on annual and

medium­term targets as well as special effects in the financial year. We do

not  w i sh   to  pub l i sh  any  o the r   top i c s   fo r   reasons  o f  p ro tec t i on  o f   f a i r

competition.

Key Performance Indicator GRI SRS­102­38: Annual total
compensation ratio
The reporting organization shall report the following information:

a. Ratio of the annual total compensation for the organization’s
highest­paid individual in each country of significant operations
to the median annual total compensation for all employees
(excluding the highest­paid individual) in the same country.

Our total annual remuneration is reviewed every two years by the advisory

board  based  on   the   in te rna t iona l  K ienbaum s tudy   to  ensure   tha t   i t   i s

proportionate, with consistently positive results.

Never the less ,  we  do  no t  w i sh   to  pub l i sh   the   ra t i o  o f   the   to ta l   annua l

remuneration for reasons of protection of fair competition.

9. Stakeholder Engagement

The company discloses how the socially and economically relevant
stakeholders are identified and integrated into the sustainability
process. It states whether and how an ongoing dialogue takes place
with them and how the results are integrated into the
sustainability process.

The  w i s he s   and   e xpe c t a t i o n s   o f   ou r   i n t e r e s t ed   pa r t i e s   a r e   o f   g r ea t

importance to us. Regular exchanges with internal stakeholders, dialogues

with suppliers as well as constructive exchanges with customers, experts,

banks and specia l is t  committees ensure an act ive d ia logue and offer an

opportunity to gain valuable insights, which, for example, have a posit ive

impact on internal programs such as ETO value workshops and ETO Quality

First. 

In terna l   s takeho lders   inc lude employees ,   the adv isory  board,   the ETO

GRUPPE, the Christa and Hermann Laur Foundation and the works council. At

t h e   r egu l a r l y   h e l d   emp l o yee s '  mee t i n g s ,   t h e  managemen t   p r o v i d e s

information on planning, act iv it ies, further developments, successes and

current topics. The internal employee newspaper MAGNETONEWS has been

publ ished three t imes a year since 2016. The editorial team consist ing of

employees continuously col lects  information on topics of operational and

personal interest and lives from the active participation of all employees.   

External stakeholders  include not only customers, suppl iers, authorit ies,

banks, insurers, neighbors, social and educational institutions, but also the

various associat ions such as the VDA, VDMA, wvib, the German Economic

Council and various committees of the Chamber of Industry and Commerce,

for example the committee on foreign trade as well as environmental and

energy. Through participation in the various boards and committees, there is

a regular exchange of expertise on the various topics. In addition, current,

specialist publications, papers or interviews are communicated to the relevant

managers and representatives.   

We identif ied our  internal and external part ies a few years ago in a work

group as part of our management systems. We regular ly update these to

reflect current circumstances.

Key Performance Indicators to criteria 9

Key Performance Indicator GRI SRS­102­44: Key topics and
concerns
The reporting organization shall report the following information:

a. Key topics and concerns that have been raised through
stakeholder engagement, including:
i. how the organization has responded to those key topics and
concerns, including through its reporting;
ii. the stakeholder groups that raised each of the key topics and
concerns.

By  pa r t i c i p a t i ng   i n   t he   v a r i ou s   boa rd s   and   commi t t ee s   o f   t he   t r ade

associations, topics are brought into the company and if they are applicable

to us,   they are analyzed, processed and  implemented. Due to  the  large

number of topics, we only give a few examples below. These include aspects

such  a s  occupa t i ona l   hea l t h   and   sa fe t y ,  CO2  accoun t i ng  and  ene rgy

t r ans i t i on .  On   the   sub je c t   o f   ene rgy   t r ans i t i on ,  we  have   f o rmed   the

hydrogen technology work group, for example. 

All topics of the foundation's advisory board are implemented 100% within

the company.

10. Innovation and Product Management

The company discloses how innovations in products and services
are enhanced through suitable processes which improve
sustainability with respect to the company’s utilisation of
resources and with regard to users. Likewise, a further statement
is made with regard to if and how the current and future impact of
the key products and services in the value chain and in the product
life cycle are assessed.

We use our   techno log ica l   lead  for   improvements ,  opt imizat ions  and  to

implement further technological change with the usual ETO quality standards.

We reduce our  innovat ion cycles  in order to maintain our posit ion  in the

dynamic  market  env i ronment .  We support   the  innovat ion processes by

mak ing  them more  f lex ib le  and creat ing our  own  innovat ion  rooms.   In

add i t i on ,  we  obse rve  mega t rends   tha t   a f f e c t   ou r   soc i e t y   and  have  a

significant impact on our areas of l ife and the economy in order to identify

market trends early on. Innovations and thus the safeguarding of our future

are promoted even more strongly and supported by new processes. Freedom

of design, budgets and capacit ies are provided and actively promoted. In

addit ion to the budget for customer­driven projects, capital  is also made

available for diversification of the product portfolio and free innovation.   

In order to keep up with the pace of technological change, we are building

an ecosystem for innovative products, thereby utilizing our expertise and skills

in the field of new technologies. This ecosystem, together with the internal

innovat ion process ,  a l lows us  to   reduce  innovat ion cyc les  and deve lop

products faster.   

Our products are characterized by their quality, safety and durability. Thus,

we avoid early replacement of our products and the associated waste and

additionally reduce the energy resources for production.   

We make an active contribution to sustainability by developing products that

make an ecological contr ibut ion. The funct ion of these products reduces

fuel, emissions and energy. For us, the development of products that serve

sustainabil i ty wil l  continue to be our focus in the future, which is why we

regularly offer customers sustainable product improvements.   

In  accordance  w i th  our  va lues ,  p roduct   respons ib i l i t y  beg ins  w i th   the

procurement of production materials, as described in more detail in Chapter

12 Resource Management. Development guidelines for our products, which

are des igned  to  reduce weight  and  thus automat ica l ly   to  use mater ia ls

sparingly, make a significant contribution to the efficient use of resources. 

P roducts  and waste   tha t   cannot  be  avo ided due  to   the  manufac tur ing

processes are fed into the recycl ing process via the sustainably designed

disposal management. Our wide­ranging hazardous materials management

ensures that,  in addition to the primary goal of protecting our employees,

the environment is also protected. Transport services are provided according

to strict criteria and reflect specific strategies, such as a so­called milk run.

Our shipping partner itself attaches great importance to climate protection

and is constantly improving further. 

Criteria for assessing the potential impact of our products cover the entire

l i f e   c y c l e   o f   ou r   p r odu c t s   and   a r e   r e v i ewed   r egu l a r l y .   A l l   p o t en t i a l

environmental and social impacts are considered, from design to production

and recyc l ing.  The extent   to  which our   innovat ion management can be

supported by indicators will be examined in the coming years.

Key Performance Indicators to criteria 10

Key Performance Indicator G4­FS11
(report also in accordance with GRI SRS): Percentage of assets
subject to positive and negative environmental or social screening.
Link (Page 38)(Note: the indicator should also be reported when
reporting to GRI SRS)

This  indicator wil l  be reviewed for the future as part of the sustainabi l i ty

report.

Criteria 11–20: Sustainability Aspects

Criteria 11–13 concerning ENVIRONMENTAL

MATTERS

11. Usage of Natural Resources

The company discloses the extent to which natural resources are
used for the company’s business activities. Possible options here
are materials, the input and output of water, soil, waste, energy,
land and biodiversity as well as emissions for the life cycles of
products and services.

The company objective is:

En su r i ng   l o ng ­ t e rm   su s t a i n ab l e   g r ow th   f o r   t h e   bene f i t   o f   ou r

employees and the regions in which our locations are located

Reducing negative impacts on nature and environment by a sustainable

management

Usage of sustainable products for decreasing emissions and energy

consumption as well as for increasing safety of machinery

For the manufacturing of our products, which provide more efficiency, safety

and ecology we use raw materials, semi­finished products and chemicals as

well as energy and gases. Electr ic ity  is needed to operate the production

machinery. Particular processes need gases and the water is mainly used in

the in­house electroplating shop. This results in emissions and substances

that can no longer be used in the further production process.

We are aware that this is associated with a burden on our environment. We

take this responsibi l i ty and therefore work cont inuously to minimize our

ecological footprint by using 100 % green electricity. Energy efficiency has

therefore become top priority and part of our company policy, which is why a

clear guideline has been established for the entire organization. Production

processes are formed under ecological and economical aspects so that fewer

and fewer resources are needed. The implemented management systems for

environment and energy as wel l  as  the  improvement suggest ion system

contr ibute to a sustainable and cont inuous  improvement of the resource

usage.

12. Resource Management

The company discloses what qualitative and quantitative goals it
has set itself with regard to its resource efficiency, in particular its
use of renewables, the increase in raw material productivity and
the reduction in the usage of ecosystem services, which measures
and strategies it is pursuing to this end, how these are or will be
achieved, and where it sees there to be risks.

The strategic corporate objectives for environment, energy and occupational

safety form the basis for sett ing div is ional,  segmental and departmental

targets throughout the company. In the form of annual targets, different

f ie lds  of  act ion  for  susta inab i l i ty  are mapped out  each year  wi th in  th is

framework. Improving the resource efficiency and environmental performance

of our operations are the most important levels. Our continuous improvement

and further  deve lopment process ensures  that   the degree  to which our

corporate goals have been achieved is discussed regularly. To this end, all

t a r g e t s   a r e  mon i t o r e d   a n d   r e v i ew e d   u s i n g   s p e c i f i e d   t o o l s   a n d   b y

predetermined working groups. In 2019, all agreed corporate goals were met

1 0 0%   and   n ew   t a r g e t   p o t e n t i a l s   f o r   2 0 2 0  we r e   d e v e l o p e d .   Ou t   o f

conviction, we are working to increase our sustainabil i ty. To this end, for

example, we have set a clear target for the preparation of a climate balance

sheet. We are working towards this goal with high priority and plan to have

implemented a complete climate balance sheet for our operations by 2022. 

We increase the quality of l ife of people and the success of our customers.

To this end, we develop and produce sustainable products and services. Our

innovations contribute to improving the user­friendliness, safety, efficiency

and environmental compatibil ity of vehicles and machines. As an industrial

company,  we are  dependent  on  the  re l iab le  ava i lab i l i ty  o f  var ious   raw

mater ia ls .   In v iew of   the  fact   that most resources are  f in i te,  we regard

increasing resource efficiency as an important milestone.

An important raw material for use in our end products is copper. Based on

our internal risk assessment, we procure the copper via a trading company in

Germany. The trading company in turn procures the copper from various

global copper mines, including Chile. The procurement from the copper mines

in Chile has been reduced to less than 50 % in recent years. The rest of the

copper demand is now sourced from the European Economic Area. We make

sure that the copper demand in the value chain  is sourced from cert i f ied

copper mines. Furthermore, we assess whether the copper mines are located

in a country that recognizes the re levant soc ia l  standards,  e.g.   through

membership of recognized institutions such as Chile as a member state of the

OECD. 

Electr ical  energy  is  increasingly used  in the processing of our mater ia ls.

Efficient use of energy is ensured by installed energy monitoring. Water is

fed  into the systems to ensure the required cool ing capaci ty.  To col lect

rainwater and to support the cooling systems, rainwater is col lected in an

underground cistern.

Key Performance Indicators to criteria 11 to 12

Key Performance Indicator GRI SRS­301­1: Materials used
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total weight or volume of materials that are used to produce
and package the organization’s primary products and services
during the reporting period, by:
i. non­renewable materials used;
ii. renewable materials used.

Stee l ,   copper  and  po lymers  a re   the  mos t   impor tan t  mate r i a l s   fo r  ou r

p roduc t i on  and   the  mos t   impor tan t   resources   fo r   the  manufac tu re  o f

components.

In 2019, over one mill ion kilograms of copper were processed in our plant.

These materials are procured under clear purchasing strategies. Accompanied

by   c on t i nuou s   vo l ume   s a v i ng s   po t en t i a l s   f r om  p r oduc t   and   p r o ce s s

development, an ongoing contribution is made to resource conservation. 

Fresh water, as the renewable material used in our plant, has a high priority

for us in terms of sustainable use.

The main water consumption is caused by our internal electroplating. The

connec t i on   t o   a  mon i t o r i ng   s y s t em enab l e s   u s   t o   ana l y ze   t he  wa te r

consumption in this process in detail and to identify and optimize potential

savings.

The process water from the electroplating shop is not reused, but is treated

and discharged into the sewerage system as clean wastewater.

In contrast, our internal washing processes represent a closed cycle in which

fresh water is cleaned by an osmosis plant after use and is fed back into the

washing process . Part of this treated water is made available to production,

so that the proportion of fresh water used to concentrate cooling lubricants

can be significantly reduced.

To maintain our green open spaces, ra inwater  fed  into a c istern  is  used

several times a year instead of fresh water. With a volume of 70,000 liters,

depending of course on rainy days, this cistern can be filled several times a

year and used exclusively for watering green areas.

Key Performance Indicator GRI SRS­302­1: Energy consumption 
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total fuel consumption within the organization from non­
renewable sources, in joules or multiples, and including fuel types
used.

b. Total fuel consumption within the organization from renewable
sources, in joules or multiples, and including fuel types used.

c. In joules, watt­hours or multiples, the total:
i. electricity consumption 
ii. heating consumption 
iii. cooling consumption 
iv. steam consumption 

d. In joules, watt­hours or multiples, the total: 
i. electricity sold
ii. heating sold 
iii. cooling sold
iv. steam sold

e. Total energy consumption within the organization, in joules or
multiples.

f. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation tools
used. 

g. Source of the conversion factors used.

The use of fuels, especially diesel and petrol, is exclusively for the internal

v e h i c l e   f l e e t .   T h i s   c o n s i s t s   o f   c ompan y   v e h i c l e s   o r   e q u i pmen t   f o r

maintenance of the company premises. 

Fue l   i s   consumed depend ing  on   the  number  o f  k i l ometers  d r i ven .  Our

employees come from different areas, which are unfortunately not always

opt ima l l y  access ib le  by  pub l i c   t ranspor t .  However ,  we have  not i ced  a

significant change in the mobility of our colleagues. The bicycle is very often

chosen and used by our employees as a year­round means of transport.

The use of company vehicles has caused the following fuel consumption in

2019:

Diesel: 109,391.71 liters

Petrol: 2,585.05 liters

We need electrical energy to supply our production processes with sufficient

energy and to operate the necessary cool ing systems. It   is  a lso used to

generate compressed air.

In 2019, we consumed a total of 14,323,986 kWh of electrical energy at the

site, 183,604 kWh of which was used for cooling.

Desp i t e   cons t ruc t i on  measu res   to  expand   the   s i t e ,   numerous  ene rgy

eff ic iency projects have enabled us to reduce electr ic i ty consumption  in

relation to the number of units produced. 

In 2019, exact ly 11,092 kWh of gas was consumed for heat ing, which  is

control led extremely eff ic ient ly based on the outs ide temperature by an

automatic mode. Thanks to integrated control elements, it was possible to

save a  fu l l  15.8 % of  gas  in 2018 compared to 2017.  In 2019,  we were

confronted with a slight increase in gas consumption for heating purposes,

which is due to structural expansion of our plant. In part, this increase was

generated by the renovation of production faci l i t ies and the relocation of

product joint processes to other production plants of our GRUPPE, as less

mechanical waste heat was produced. 

In  the 2019 report ing year ,   tota l  consumpt ion of  e lect r i ca l  energy and

heating gas amounted to 51,606,280,800 kJ.

Conve r s i on   f r om kWh  to   k J  was   ca r r i ed  ou t   u s i ng  https://www.volker­

quaschning.de/datserv/faktoren/index.php

We  mon i t o r   e n e r g y   c on sump t i o n   b y  mean s   o f   t h e   éV i s o r   s o f twa r e ,

spreadsheet  ca lcu lat ions and cont inuous energy eva luat ion,  which was

deve l oped  w i t h   t he   i n t r oduc t i on   o f   t he   ene rgy  managemen t   s y s t em

according to DIN ISO 50001. The effectiveness of our indicators is confirmed

by statistical methods.

Key Performance Indicator GRI SRS­302­4: Reduction of energy
consumption
The reporting organization shall report the following information: 

a. Amount of reductions in energy consumption achieved as a
direct result of conservation and efficiency initiatives, in joules or
multiples.

b. Types of energy included in the reductions; whether fuel,
electricity, heating, cooling, steam, or all.

c. Basis for calculating reductions in energy consumption, such as
base year or baseline, including the rationale for choosing it.

d. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

Basis 2015: 540 kJ/part Target 2020: 459 kJ/part Is 2018: 462.5 kJ/part Is 2019: 399.1 kJ/part     

E l ec t r i c i t y ,   i . e .   e l ec t r i ca l   energy ,   i s   the  ma in  energy   supp l i e r   fo r  our

production and can be put in relation to the quantities produced. With the

energy management system introduced in 2015, the base year for energy

savings was establ ished. The base year 2015 also forms the basis for our

strategic goal of electricity consumption per component produced.

Key Performance Indicator GRI SRS­303­3: Water withdrawal
The reporting organization shall report the following information:

a. Total water withdrawal from all areas in megaliters, and a
breakdown of this total by the following sources, if applicable: 
i. Surface water;
ii. Groundwater;
iii. Seawater;
iv. Produced water; 
v. Third­party water.

b. Total water withdrawal from all areas with water stress in
megaliters, and a breakdown of this total by the following sources,
if applicable: 
i. Surface water;
ii. Groundwater;
iii. Seawater;
iv. Produced water;
v. Third­party water, and a breakdown of this total by the
withdrawal sources listed in i­iv.

c. A breakdown of total water withdrawal from each of the sources
listed in Disclosures 303­3­a and 303­3­b in megaliters by the
following categories: 
i. Freshwater (≤1,000 mg/L Total Dissolved Solids);
ii. Other water (>1,000 mg/L Total Dissolved Solids).

d. Any contextual information necessary to understand how the
data have been compiled, such as any standards, methodologies,
and assumptions used.

Water consumption cooling 2019: 10,634 cbm

Water consumption electroplating 2019: 833 cbm

Water consumption other areas 2019: 13,045 cbm

Key Performance Indicator GRI SRS­306­2: Waste
The reporting organization shall report the following information:

a. Total weight of hazardous waste, with a breakdown by the
following disposal methods where applicable:
i. Reuse
ii. Recycling 
iii. Composting 
iv. Recovery, including energy recovery
v. Incineration (mass burn)
vi. Deep well injection
vii. Landfill 
viii. On­site storage
ix. Other (to be specified by the organization)

b. Total weight of non­hazardous waste, with a breakdown by the
following disposal methods where applicable:
i. Reuse 
ii. Recycling 
iii. Composting 
iv. Recovery, including energy recovery
v. Incineration (mass burn)
vi. Deep well injection
vii. Landfill 
iii. On­site storage
ix. Other (to be specified by the organization)

c. How the waste disposal method has been determined:
i. Disposed of directly by the organization, or otherwise directly
confirmed
ii. Information provided by the waste disposal contractor
iii. Organizational defaults of the waste disposal contractor

Total weight of hazardous waste in the reporting year: 129.07 metric tons

In 2019, 121.75 metric tons of this amount were recycled, i.e. the hazardous

waste was used for energy recovery or sent to a recycling process.

Total weight of non­hazardous waste  in the year under review (including

ferrous and non­ferrous metals): 1,574.37 metric tons

In 2019, 1,573.12 metric tons of this was recycled.

The ferrous and non­ferrous meta l  port ion of  1,376.88 metr ic   tons was

completely fed into the recycling process.

All waste is stored at the location until the minimum quantities are reached,

so that emission­optimized transport can be guaranteed.

None of the waste generated by our operat ions  is deposited  in  landf i l ls ,

composted or used for saline wastewater injection.

The waste disposal methods selected  in our company have been and wi l l

cont inue to be determined by our organizat ion  in consul tat ion wi th  the

specialist waste disposal company whenever changes are made.

Conf irmation of the waste disposal method carr ied out  is ver i f ied by the

waste disposal service provider. 

Regular controls of the waste disposal methods by our organization ensure

that contractual agreements are adhered to.

13. Climate­Relevant Emissions

The company discloses the GHG emissions in accordance with the
Greenhouse Gas (GHG) Protocol or standards based on it and
states the goals it has set itself to reduce emissions, as well as its
results thus far.

The majority of our climate­relevant emissions are caused by the consumption

o f  e l ec t r i c i t y ,  wh i ch  accounts   fo r  approx imate l y  80%.  The   rema in ing

percentages are made up of the consumption of natural gas at approximately

11% and the consumption of fuel for company vehicles at approximately 9%.

Since 2020, we have been using 100% green electricity via the local energy

supplier. We are working on reducing emission in particularly energy­intensive

processes. For example, improvements to efficiency in production plants are

reducing the time of use. Furthermore, we use the lost heat from production

plants to heat the building in order to minimize gas consumption. Energy­

e f f i c i en t   a i r   compresso r s   a re  used .   Fo r   the   repo r t i ng   yea r  2020 ,   the

opt im iza t ion  o f   the  compressed a i r  ne twork  w i th  a  boos ter   concept   i s

planned and at the same time el iminate compressed air  leaks through the

systematic use of energy scouts. The results will be quantified for reduction

and eva lua ted  p rompt l y  us ing  our  on l ine   too l .  Ac t ions   fo r   con t inuous

improvement are derived from the results and implemented. 

The reduction of energy consumption per unit produced, combined with the

development of  smal ler  and  l ighter components,   leads to a reduct ion  in

emission and is an integral part of the objectives of the corporation. The

reduction of CO2  is of elementary importance in this context. In order to be

able  to document and opt imize  th is  more ef fect ive ly ,   the st ructure and

con ten t s   o f   a  CO2  balance are current ly  be ing rev ised wi th  the a im of

preparing it by the end of 2020 for internal processes and procedures (scope

1) and extending it to upstream and downstream aspects (scope 2 and 3) by

the end of 2021. 

Based on this balance, concrete CO2 performance indicators will be developed

and determined from 2021 onwards.

Key Performance Indicators to criteria 13

Key Performance Indicator GRI SRS­305­1: Direct (Scope 1) GHG
emissions
The reporting organization shall report the following information:

a. Gross direct (Scope 1) GHG emissions in metric tons of CO2
equivalent.

b. Gases included in the calculation; whether CO2, CH4, N2O,

HFCs, PFCs, SF6, NF3 or all. 

c. Biogenic CO2 emissions in metric tons of CO2 equivalent.

d. Base year for the calculation, if applicable, including:
i. the rationale for choosing it;
ii. emissions in the base year;
iii. the context for any significant changes in emissions that
triggered recalculations of base year emissions.

e. Source of the emission factors and the global warming potential
(GWP) rates used, or a reference to the GWP source.

f. Consolidation approach for emissions; whether equity share,
financial control, or operational control.

g. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020.

The use of electrical energy amounting to 14,323,986 kWh in 2019 caused

4,683,943 t CO2.

From 2020 onwards, we will compensate for previously unavoidable emissions

generated within our product ion by purchasing cl imate­neutral  e lectr ical

energy.

Our logistics partners, which we use for the delivery of materials, are among

the companies that have developed their own interest  in a more cl imate­

neutral mode of transport.

Key Performance Indicator GRI SRS­305­2: Energy indirect
(Scope 2) GHG emissions
The reporting organization shall report the following information: 

a. Gross location­based energy indirect (Scope 2) GHG emissions
in metric tons of CO2 equivalent. 

b. If applicable, gross market­based energy indirect (Scope 2)
GHG emissions in metric tons of CO2 equivalent. 

c. If available, the gases included in the calculation; whether CO2,
CH4, N2O, HFCs, PFCs, SF6, NF3, or all. 

d. Base year for the calculation, if applicable, including: 
i. the rationale for choosing it; 
ii. emissions in the base year; 
iii. the context for any significant changes in emissions that
triggered recalculations of base year emissions. 

e. Source of the emission factors and the global warming potential
(GWP) rates used, or a reference to the GWP source. 

f. Consolidation approach for emissions; whether equity share,
financial control, or operational control.

g. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020. For this

reason, it is not yet possible at this stage to report energy­related indirect

GHG emissions.

Key Performance Indicator GRI SRS­305­3: Other indirect (Scope
3) GHG emissions
The reporting organization shall report the following information:

a. Gross other indirect (Scope 3) GHG emissions in metric tons of
CO2 equivalent. 

b. If available, the gases included in the calculation; whether CO2,

CH4, N2O, HFCs, PFCs, SF6, NF3, or all. 

c. Biogenic CO2 emissions in metric tons of CO2 equivalent. 

d. Other indirect (Scope 3) GHG emissions categories and
activities included in the calculation. 

e. Base year for the calculation, if applicable, including: 
i. the rationale for choosing it; 
ii. emissions in the base year; 
iii. the context for any significant changes in emissions that
triggered recalculations of base year emissions. 

f. Source of the emission factors and the global warming potential
(GWP) rates used, or a reference to the GWP source. 

g. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020. For this

reason, no other indirect GHG emissions can be reported at this time.

Key Performance Indicator GRI SRS­305­5: Reduction of GHG
emissions
The reporting organization shall report the following information:

a. GHG emissions reduced as a direct result of reduction
initiatives, in metric tons of CO2 equivalent. 

b. Gases included in the calculation; whether CO2, CH4, N2O,

HFCs, PFCs, SF6, NF3, or all. 

c. Base year or baseline, including the rationale for choosing it.

d. Scopes in which reductions took place; whether direct (Scope
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General

General Information

Describe your business model (including type of company,
products / services)

The ETO MAGNETIC GmbH,  located  in Stockach, develops and produces

electromagnetic valves, actuators and sensors for customers al l  over the

world. These components are the most essential part of many vehicles and

systems where high­dynamic processes take place and high standards are

required in the areas of security, efficiency and environmental sustainability.

Examples include electronic braking systems with an ABS and ESP function,

systems for camshaft valve control or automatic transmissions.

CRITERIA 1–10: SUSTAINABILITY
POLICY

Criteria 1–4 concerning STRATEGY

1. Strategic Analysis and Action

The company declares whether or not it pursues a sustainability
strategy. It explains what concrete measures it is undertaking to
operate in compliance with key recognised sector­specific,
national and international standards.

As an innovation­driven foundation company with a focus on sustainability,

our  employees  and  the  reg ions   in  wh ich  our   locat ions  are   located,  we

evaluate our actions according to economic, ecological and social criteria.

There fo re ,  our   sus ta inab i l i t y   s t ra tegy   i s  based  on   the   th ree  p i l l a r s  o f

sustainability. 

A l l  ac t i v i t i es   re la ted  to   the  deve lopment ,  p roduct ion ,  d i s t r ibut ion  and

ope r a t i on   o f   ou r   p r oduc t s   have   a   d i r e c t   and   i nd i r e c t   impac t   on   t he

environment, safety, energy consumption and the health of our employees

and others. Quality, environmental and health protection, occupational health

and safety as well as ensuring high­energy efficiency are therefore among

the most important tasks of our company. Our vision, our mission, our values

and our sustainable actions guarantee success and a high level of customer

satisfaction. 

Our sustainability strategy is lived out as an interdisciplinary management task

throughout the entire company and leads us to take a holist ic view of our

processes and to continuously optimize them. As a result, we were able to

reduce our  sc rap and  rework   in  2019 and cut  energy consumpt ion per

component produced by 13.67 %. This not only leads to savings, but also

protects our envi ronment.  From 2020, we wi l l  a lso only use pure green

electricity in order to meet our ecological responsibility in this area as well.

In addit ion to our company pension scheme, which has been awarded the

German Occupational Pensions Prize and which we have been offering in this

form since 2014, a superregional company fitness program has been offered

s i n ce   t he   beg i nn i ng   o f   2020 .   I n   add i t i on ,   an  ETO  va l ue   s y s t em was

developed together wi th  the employees,  which  is  essent ia l   for  va luable

cooperation and for the success of the company. The ETO team spirit, the

competence and passion of our employees, the trust  in our employees as

we l l   a s   i n   o u r   c u s t ome r s   a r e   o u r  ma i n   f o c u s .   T h i s   c omm i tmen t   i s

demonstrated by a posit ive employer vote. In 2018, we were awarded as

TOP employer. In 2019, we received the TOP 100 Innovator seal of approval

for the third time.   

By  soc ia l   sus ta inab i l i t y ,  we unders tand not  on ly   the  pro tec t ion  o f   the

interests of our employees, but also the promotion of the region around our

company headquarters.  Our shareholder,   the Chr ista and Hermann Laur

Foundat ion,  supports  a  wide  range of   reg iona l  pro jects ,  such as  youth

welfare, welfare and homeland care, tra ining and science, which benef i t

peop le  d i rec t l y ,  unbureauc ra t i ca l l y  and   in  an  uncomp l i ca ted  manner .

However, as a company, we also support social  projects and educat ional

institutions in the regions of our locations.   

Of  course,   the cert i f i cat ion of  our  management systems wi th  regard  to

quality, energy and the environment is just as much a matter for us as the

constant, independent further development of ourselves and our processes.

In addition, we naturally adhere to applicable compliance rules and demand

the  same  f rom our   cus tomers  and  supp l i e r s .  Our   co rpora te  goa l s  and

principles can only be achieved through the commitment of our employees.

We prepare the sustainabi l i ty report according to DNK voluntari ly, as this

topic is particularly close to our heart.

2. Materiality

The company discloses the aspects of its business operations that
have a significant impact on sustainability issues and what
material impact sustainability issues have on its operations. It
analyses the positive and negative effects and provides information
as to how these insights are integrated into the company’s
processes.

Our business activities have an impact on sustainability aspects mainly due to

the special importance of economic, ecological and social aspects. Our actions

are guided by these priorit ies. The sustainabil i ty aspects described below

result from our corporate philosophy, which is defined by the ETO GRUPPE

and the Christa and Hermann Laur Foundation.  

In addit ion to a sol id economic situation with a sustainable medium­term

increase in sales figures, we consider globalization and the exploitation of

synergies through var ious worldwide  locat ions to be the most  important

e c o n om i c   a s p e c t s .   T e c h n i c a l   i s s u e s   s u c h   a s   i n n o v a t i o n s ,   p a t e n t s ,

technological leaps, digitalization, cooperation with universities and research

inst i tutes such as the Fraunhofer Inst i tute play an  important role  in this

con tex t .  Our  marke t   l eade r sh ip   i n  ou r  p roduc t s  and  ou r  p rox im i t y   to

customers and suppl iers support this. We support our market posit ioning

through a sustainable and future­oriented corporate strategy and consistent

market observation, which takes current and future risks and opportunities

into account and proactively incorporates them into our corporate processes.

The  eco log i ca l   aspec ts   inc lude  sus ta inab le  env i ronmenta l  p ro tec t ion ,

consistent energy saving, foresighted occupational safety and a great deal of

considerat ion for our neighbors and the region. This aspect  is   regular ly

reviewed and further developed through certif ication according to DIN EN

ISO 14001 and DIN EN ISO 50001. With the certification according to DIN EN

ISO 45001 planned for 2021 and the upcoming CO2 balancing, we want to

use the opportunity to optimize our processes and procedures further and to

establish them sustainably for the future.   

The social  aspects are pr imari ly concerned with our employees and their

diversity of skills and experience. To protect them, health protection is a top

priority. This is supported by a company pension scheme and a bonus system.

Social sustainability is complemented by our works council, compliance with

the  UN G loba l  Compact   th roughout   the  who le  supp ly  cha in  and ac t i ve

support for the region. In addition, we take advantage of opportunities for

employee development and the training of new specialists to actively prevent

a potential shortage of skil led workers. For this reason, we have been very

successfully training employees in our own large teaching workshop on our

company premises for many years. In addition, our structure as a foundation

corporation ensures a high degree of stability, so that we are well equipped

to  dea l  w i th  economic ,  eco log i ca l  o r   soc ia l   c r i ses .  To  keep  emp loyee

satisfaction high, annual value, Quality First and joint workshops are held.

3. Objectives

The company discloses what qualitative and/or quantitative as
well as temporally defined sustainability goals have been set and
operationalised and how their level of achievement is monitored.

The internal corporate management process ensures the implementation of

the sustainabi l i ty strategy. The management def ines concrete corporate

goals, which are systematically derived at divisional and departmental levels

and economic, as well as, ecological and social aspects are considered. In our

divis ions, targets are monitored, for example, based on smart  indicators,

through monthly  locat ion meet ings with the management,  medium­term

planning or the annual management review.

Our corporate strategy pursues the following goals:

Average growth across all business units and locations 5 – 8 % p. a.

Profitability measured in EBIT 7 %

Equity ratio > 40 %

Share of turnover for each business unit > 20 %

We will consistently pursue a strategy of 0 mistakes 0 ppm

Ensuring accident­free work 0 lost days

Reducing the negative impact on nature and environment through

sustainable management and products to reduce emissions, energy

consumption and improve the safety of plants and machinery

The general corporate strategy is supported by the following sustainabil ity

objectives:

Reduction of number of occupational accidents with ≥ 1 lost days

Objective 25 %

Vision 100 %

Reduction of the amount of waste per produced piece [kg/piece] due

to scrap

Objective 2 %

Vision 3 %

Reduct ion of  e lect r ic i ty  consumpt ion per  produced p iece [Wh]  in

relation to the previous year

Objective 2 %

Vision 4 %

Reduction of special trips

Objective ≤ 5

Vision ≤ 1

Reduction of rework

Objective ≤ 2 %

Vision ≤ 1 %

The sustainability objectives mentioned here are pursued with equal priority

throughout the entire company. The Sustainable Developments Goals of the

United Nations have no direct  inf luence on the sett ing of our object ives,

even though we respect and adhere to some of these goals. In order  to

br ing  the  i ssue of  susta inab i l i ty  even more  into  the  focus of  corporate

development, we would like to analyze the relevant aspects of this topic in

greater detail in the future and use the Sustainability Report for this purpose.

4. Depth of the Value Chain

The company states what significance aspects of sustainability
have for added value and how deep in the value chain the
sustainability criteria are verified.

Our products pass through various stages in the value added chain, from the

purchase of individual raw materials, such as plastic granules and copper wire,

th rough  the  product ion  o f   components ,   such as   tu rned par ts ,  and  the

production of individual assemblies, such as coils, armatures, plastic injection

molding, to final assembly and the end product. The subject of sustainability

is put into practice, among other things, through the systematic recording

and optimization of energy consumption, the use of compressor waste heat,

the installation of photovoltaics, the separation of waste with a high recycling

rate and the reuse of copper in the value added chain.   

Due to the use of a wide variety of material groups in the value added chain,

there  a re  d i f fe ren t  p r io r i t i es   in   the  se lec t ion  o f   in te rna l  and  ex te rna l

suppliers. For example, the most important material groups for semi­finished

produc ts  a re  p r imar i l y   sourced   f rom  the  EU  in te rna l  marke t ,   the  on ly

exception being rare earth magnets, which have to be sourced in Asia due to

the monopol ist ic  market s i tuat ion. In addit ion,  we pursue a susta inable

suppl ier  s t rategy based on partnersh ip,  which enables us  to  implement

ecologica l  and soc ia l  goals   throughout  the ent i re va lue chain.  Potent ia l

suppl iers are evaluated, qual if ied and audited according to str ict cr iteria.

Suppliers are blocked if they do not commit to and implement the values of

the UN Global Compact. We have implemented this requirement in all supply

contracts with our suppliers since 2015.   

In addition, we regularly check whether conflict minerals are sourced from

risk regions in our value chain based on the requirements of the "Dodd Frank

Act Conflict Minerals".   

In addition, we pursue a localization strategy to ensure the availability of our

purchased parts. Through this strategy, we improve logistics and reduce the

envi ronmenta l   impact  of  short   t ransport  d is tances.  The qual i f i cat ion of

internat ional suppl iers fol lows the same processes and guidel ines as the

app rova l   o f   l o ca l   s upp l i e r s .  He re  we  u se   t he   s yne rgy   e f f e c t s   o f   ou r

internat ional  locat ions on the respect ive cont inents to reduce travel and

protect the environment. 

In addition to the relevant quality management standards, we also require

our suppl iers   to be cert i f ied accord ing to an env i ronmenta l  and energy

managemen t   s y s t em.  A   r e j e c t i on  o f   t he  demand   l eads   t o   a  nega t i ve

evaluation and has an influence on future new business.

Criteria 5–10 concerning PROCESS

MANAGEMENT

5. Responsibility

Accountability within the company’s management with regard to
sustainability is disclosed.

Responsibi l ity for sustainabil ity  is anchored at various levels. The general

respons ib i l i ty   for  a l l   i ssues  re la t ing  to  economic ,  eco log ica l  and soc ia l

sustainability lies with the management. This is the only way to ensure that

the topic is systematically transported to all areas of the company and that

the realization of the sustainabil ity concept is implemented throughout the

c ompan y   f o r   t h e   b e n e f i t   o f   o u r   emp l o y e e s ,   c u s t ome r s ,   s u p p l i e r s ,

environment and the region. The Management is supported in the strategic

implementat ion by the company off icers for environmental management,

energy  management ,  was te  and  occupat iona l   sa fe ty .   In  add i t i on ,   the

Sustainability Working Group, which consists of representatives from various

corporate divisions, meets twice a year to review the integration of the topic

in all corporate divisions and decide on new projects to further promote the

sustainability concept. All corporate divisions are involved in the operational

imp lementat ion,  as   the  ind iv idua l  goa ls  are  broken down  to   these and

monitored by means of key figures. This ensures that we constantly improve

our  sus ta inab i l i t y  and ach ieve  our  corpora te  v i s ion .  The pro jec t   team

consisting of the Assistant General Management and the Group Management

System Manager is responsible for all aspects of the Sustainability Report.

6. Rules and Processes

The company discloses how the sustainability strategy is
implemented in the operational business by way of rules and
processes.

Our corporate strategy is implemented successfully and sustainably through

target definitions in all areas, smart key figures, action management, various

projects,  internal guidelines such as corporate culture and leadership, the

code o f  conduct  and our  process  management  sys tem.  The  in tegrated

management system, certified according to IATF 16949, DIN EN ISO 14001,

DIN EN ISO 50001 and  in   the   fu ture  DIN  ISO 45001,  ensures   that   the

internal  processes, guidel ines, responsib i l i t ies and role descr ipt ions are

documented for each employee, are available and continuously adapted to

current company conditions. The code of conduct and the corporate culture

and  leadersh ip  d i rec t ive  es tab l i sh  b ind ing pr inc ip les  o f  conduct   for  a l l

employees and thus ensure that our goals, processes and legal principles are

adhered to. This also ensures that conflicts of interest are avoided and that

confidentiality and data protection, sustainability, occupational safety, health

and environmental protection, social responsibil ity, the ETO value system,

commun ica t i on   ru l es  and   the  management   cu l tu re  a re  obse rved .  Our

i n t e g r a t e d  managemen t   s y s t em   i s   c h e c k ed   n o t   o n l y   b y   t h e   a nnua l

certification audits, but also by a wide variety of customer audits. The most

important principles of the code of conduct with regard to interested parties

are presented on our homepage.

7. Control

The company states how and what performance indicators related
to sustainability are used in its regular internal planning and
control processes. It discloses how suitable processes ensure
reliability, comparability and consistency of the data used for
internal management and external communication.

We are convinced that we can increase our sustainability through our actions

and c lear object ives.  Where we are not yet  sat is f ied,  we constant ly set

ourselves new objectives in order to implement our corporate strategy in the

best possible way. 

Therefore, we use our proven systematic management approach to measure

the achievement of objectives. We measure our sustainabil ity performance

continuously and consistently. All goals are linked to concrete target values

and  per iods .  The   regu la r   rev iew o f   the  degree  o f   ta rge t  ach ievement

ensures a cont inuous development and  improvement process.  The most

important sustainability indicators for us are presented in this report. These

indicators  inc lude,  for example,   the reduct ion of  acc idents at  work,   the

number  of  hours  o f   t ra in ing and  fur ther   t ra in ing,  and  the  reduct ion of

e l ec t r i c i t y   consumpt ion  pe r   componen t  p roduced  as  a   company ­w ide

indicator. As area­specific sustainability indicators in the division Operations,

for example, the reduction of rework and the checking of al l  suppliers for

100 % compliance with the UN Basic Principles can be mentioned. 

Together with our employees, we have developed and ETO house of values,

a code of conduct and various guidelines explaining our values, guidelines and

standards.

Key Performance Indicators to criteria 5 to 7

Key Performance Indicator GRI SRS­102­16: Values
The reporting organization shall report the following information: 

a. A description of the organization’s values, principles, standards,
and norms of behavior.

We have publ ished our vis ion and values for al l   interested part ies on our

website at

https://www.etogruppe.com/unternehmen/vision­und­werte.html.

E n c l o s e d   o u r   j o i n t l y   d e v e l o p e d   h o u s e   o f   v a l u e s   i n   d e t a i l :

8. Incentive Systems

The company discloses how target agreements and remuneration
schemes for executives and employees are also geared towards the
achievement of sustainability goals and how they are aligned with
long­term value creation. It discloses the extent to which the
achievement of these goals forms part of the evaluation of the top
managerial level (board/managing directors) conducted by the
monitoring body (supervisory board/advisory board).

Our  co rpora te  ob jec t i ve   i s   to  ensure   long­ te rm sus ta inab le  g rowth   in

independence for the benefit of our employees and the regions in which our

locations are located. Accordingly, sustainabil ity and long­term creation of

value are of central  importance to us and are expressed in our vision and

mission:  

We excite customers with innovative actuators and sensors.

In top quality.

We move and measure towards common success.

Sustainably.

We create solutions for more safety, efficiency and ecology

By conviction.

Within the framework of the objective agreement process for non­pay­scale

employees, superiors are required to align the definition of objectives with

the corporate objectives, vision and mission in accordance with the Corporate

Culture and Leadership Guideline. The derivation of individual objectives from

the corporate strategy thus has the effect that each  indiv idual object ive

contributes to the achievement of the greater objective, mission and vision.

The sustainability objectives are a component of the target agreements for

non­pay­scale employees.  Here,  employees must decide on at  least one

sustainability target in their personal objectives. The achievement of these

objectives is monitored and evaluated by the respective Group Directors and

ultimately by the management. 

In addition, the supervisory board evaluates the sustainability objectives and

their achievement every six months.  

In the scope of the employee suggest ion system, employees can submit

suggest ions  for   improvement   in   terms of  susta inab i l i ty ,  env i ronmenta l

protect ion, work safety and health protect ion. Employees also share the

success of the company via the ETO annual bonus.   

Ba lanced  ca te r ing   fo r  our  emp loyees   i s  p rov ided   in  our  own company

canteen, which makes sure that regional suppliers are used in procurement.  

We remunerate our employees according to their performance and above the

general pay scale. Employees also participate in the success of the company

via the bonus system. In addit ion, we provide a company pension scheme

and promote health through a Jobfit program as part of our company health

management. We wil l be considering a more detailed disclosure of the key

figures on the subject of remuneration in the context of the Sustainabil ity

Code for the future.

Key Performance Indicators to criteria 8

Key Performance Indicator GRI SRS­102­35: Renumeration
policies
The reporting organization shall report the following information:

a. Remuneration policies for the highest governance body and
senior executives for the following types of remuneration:
i. Fixed pay and variable pay, including performance­based pay,
equity­based pay, bonuses, and deferred or vested shares;
ii. Sign­on bonuses or recruitment incentive payments;
iii. Termination payments;
iv. Clawbacks;
v. Retirement benefits, including the difference between benefit
schemes and contribution rates for the highest governance body,
senior executives, and all other employees.

b. How performance criteria in the remuneration policies relate to
the highest governance body’s and senior executives’ objectives for
economic, environmental, and social topics.

Our highest controlling body of the ETO GRUPPE is the advisory board, which

represents   the   in teres ts  o f   the  shareho lder  o f   the   foundat ion .  We are

managed  by   the   supe rv i so ry  boa rd ,  wh i ch  pu r sues   the   i n t e res t s   and

objectives of the Christa and Hermann Laur Foundation. 

Howeve r ,   t he  membe r s   o f   t he   supe r v i s o r y   boa rd  do  no t   r e ce i ve   any

remuneration in form of a basic salary or variable compensation, but merely

receive an expense a l lowance for attending meet ings.  The remuneration

policy for executives consist of a f ixed salary and an annually determined

variable remuneration in form of bonuses, which are based on annual and

medium­term targets as well as special effects in the financial year. We do

not  w i sh   to  pub l i sh  any  o the r   top i c s   fo r   reasons  o f  p ro tec t i on  o f   f a i r

competition.

Key Performance Indicator GRI SRS­102­38: Annual total
compensation ratio
The reporting organization shall report the following information:

a. Ratio of the annual total compensation for the organization’s
highest­paid individual in each country of significant operations
to the median annual total compensation for all employees
(excluding the highest­paid individual) in the same country.

Our total annual remuneration is reviewed every two years by the advisory

board  based  on   the   in te rna t iona l  K ienbaum s tudy   to  ensure   tha t   i t   i s

proportionate, with consistently positive results.

Never the less ,  we  do  no t  w i sh   to  pub l i sh   the   ra t i o  o f   the   to ta l   annua l

remuneration for reasons of protection of fair competition.

9. Stakeholder Engagement

The company discloses how the socially and economically relevant
stakeholders are identified and integrated into the sustainability
process. It states whether and how an ongoing dialogue takes place
with them and how the results are integrated into the
sustainability process.

The  w i s he s   and   e xpe c t a t i o n s   o f   ou r   i n t e r e s t ed   pa r t i e s   a r e   o f   g r ea t

importance to us. Regular exchanges with internal stakeholders, dialogues

with suppliers as well as constructive exchanges with customers, experts,

banks and specia l is t  committees ensure an act ive d ia logue and offer an

opportunity to gain valuable insights, which, for example, have a posit ive

impact on internal programs such as ETO value workshops and ETO Quality

First. 

In terna l   s takeho lders   inc lude employees ,   the adv isory  board,   the ETO

GRUPPE, the Christa and Hermann Laur Foundation and the works council. At

t h e   r egu l a r l y   h e l d   emp l o yee s '  mee t i n g s ,   t h e  managemen t   p r o v i d e s

information on planning, act iv it ies, further developments, successes and

current topics. The internal employee newspaper MAGNETONEWS has been

publ ished three t imes a year since 2016. The editorial team consist ing of

employees continuously col lects  information on topics of operational and

personal interest and lives from the active participation of all employees.   

External stakeholders  include not only customers, suppl iers, authorit ies,

banks, insurers, neighbors, social and educational institutions, but also the

various associat ions such as the VDA, VDMA, wvib, the German Economic

Council and various committees of the Chamber of Industry and Commerce,

for example the committee on foreign trade as well as environmental and

energy. Through participation in the various boards and committees, there is

a regular exchange of expertise on the various topics. In addition, current,

specialist publications, papers or interviews are communicated to the relevant

managers and representatives.   

We identif ied our  internal and external part ies a few years ago in a work

group as part of our management systems. We regular ly update these to

reflect current circumstances.

Key Performance Indicators to criteria 9

Key Performance Indicator GRI SRS­102­44: Key topics and
concerns
The reporting organization shall report the following information:

a. Key topics and concerns that have been raised through
stakeholder engagement, including:
i. how the organization has responded to those key topics and
concerns, including through its reporting;
ii. the stakeholder groups that raised each of the key topics and
concerns.

By  pa r t i c i p a t i ng   i n   t he   v a r i ou s   boa rd s   and   commi t t ee s   o f   t he   t r ade

associations, topics are brought into the company and if they are applicable

to us,   they are analyzed, processed and  implemented. Due to  the  large

number of topics, we only give a few examples below. These include aspects

such  a s  occupa t i ona l   hea l t h   and   sa fe t y ,  CO2  accoun t i ng  and  ene rgy

t r ans i t i on .  On   the   sub je c t   o f   ene rgy   t r ans i t i on ,  we  have   f o rmed   the

hydrogen technology work group, for example. 

All topics of the foundation's advisory board are implemented 100% within

the company.

10. Innovation and Product Management

The company discloses how innovations in products and services
are enhanced through suitable processes which improve
sustainability with respect to the company’s utilisation of
resources and with regard to users. Likewise, a further statement
is made with regard to if and how the current and future impact of
the key products and services in the value chain and in the product
life cycle are assessed.

We use our   techno log ica l   lead  for   improvements ,  opt imizat ions  and  to

implement further technological change with the usual ETO quality standards.

We reduce our  innovat ion cycles  in order to maintain our posit ion  in the

dynamic  market  env i ronment .  We support   the  innovat ion processes by

mak ing  them more  f lex ib le  and creat ing our  own  innovat ion  rooms.   In

add i t i on ,  we  obse rve  mega t rends   tha t   a f f e c t   ou r   soc i e t y   and  have  a

significant impact on our areas of l ife and the economy in order to identify

market trends early on. Innovations and thus the safeguarding of our future

are promoted even more strongly and supported by new processes. Freedom

of design, budgets and capacit ies are provided and actively promoted. In

addit ion to the budget for customer­driven projects, capital  is also made

available for diversification of the product portfolio and free innovation.   

In order to keep up with the pace of technological change, we are building

an ecosystem for innovative products, thereby utilizing our expertise and skills

in the field of new technologies. This ecosystem, together with the internal

innovat ion process ,  a l lows us  to   reduce  innovat ion cyc les  and deve lop

products faster.   

Our products are characterized by their quality, safety and durability. Thus,

we avoid early replacement of our products and the associated waste and

additionally reduce the energy resources for production.   

We make an active contribution to sustainability by developing products that

make an ecological contr ibut ion. The funct ion of these products reduces

fuel, emissions and energy. For us, the development of products that serve

sustainabil i ty wil l  continue to be our focus in the future, which is why we

regularly offer customers sustainable product improvements.   

In  accordance  w i th  our  va lues ,  p roduct   respons ib i l i t y  beg ins  w i th   the

procurement of production materials, as described in more detail in Chapter

12 Resource Management. Development guidelines for our products, which

are des igned  to  reduce weight  and  thus automat ica l ly   to  use mater ia ls

sparingly, make a significant contribution to the efficient use of resources. 

P roducts  and waste   tha t   cannot  be  avo ided due  to   the  manufac tur ing

processes are fed into the recycl ing process via the sustainably designed

disposal management. Our wide­ranging hazardous materials management

ensures that,  in addition to the primary goal of protecting our employees,

the environment is also protected. Transport services are provided according

to strict criteria and reflect specific strategies, such as a so­called milk run.

Our shipping partner itself attaches great importance to climate protection

and is constantly improving further. 

Criteria for assessing the potential impact of our products cover the entire

l i f e   c y c l e   o f   ou r   p r odu c t s   and   a r e   r e v i ewed   r egu l a r l y .   A l l   p o t en t i a l

environmental and social impacts are considered, from design to production

and recyc l ing.  The extent   to  which our   innovat ion management can be

supported by indicators will be examined in the coming years.

Key Performance Indicators to criteria 10

Key Performance Indicator G4­FS11
(report also in accordance with GRI SRS): Percentage of assets
subject to positive and negative environmental or social screening.
Link (Page 38)(Note: the indicator should also be reported when
reporting to GRI SRS)

This  indicator wil l  be reviewed for the future as part of the sustainabi l i ty

report.

Criteria 11–20: Sustainability Aspects

Criteria 11–13 concerning ENVIRONMENTAL

MATTERS

11. Usage of Natural Resources

The company discloses the extent to which natural resources are
used for the company’s business activities. Possible options here
are materials, the input and output of water, soil, waste, energy,
land and biodiversity as well as emissions for the life cycles of
products and services.

The company objective is:

En su r i ng   l o ng ­ t e rm   su s t a i n ab l e   g r ow th   f o r   t h e   bene f i t   o f   ou r

employees and the regions in which our locations are located

Reducing negative impacts on nature and environment by a sustainable

management

Usage of sustainable products for decreasing emissions and energy

consumption as well as for increasing safety of machinery

For the manufacturing of our products, which provide more efficiency, safety

and ecology we use raw materials, semi­finished products and chemicals as

well as energy and gases. Electr ic ity  is needed to operate the production

machinery. Particular processes need gases and the water is mainly used in

the in­house electroplating shop. This results in emissions and substances

that can no longer be used in the further production process.

We are aware that this is associated with a burden on our environment. We

take this responsibi l i ty and therefore work cont inuously to minimize our

ecological footprint by using 100 % green electricity. Energy efficiency has

therefore become top priority and part of our company policy, which is why a

clear guideline has been established for the entire organization. Production

processes are formed under ecological and economical aspects so that fewer

and fewer resources are needed. The implemented management systems for

environment and energy as wel l  as  the  improvement suggest ion system

contr ibute to a sustainable and cont inuous  improvement of the resource

usage.

12. Resource Management

The company discloses what qualitative and quantitative goals it
has set itself with regard to its resource efficiency, in particular its
use of renewables, the increase in raw material productivity and
the reduction in the usage of ecosystem services, which measures
and strategies it is pursuing to this end, how these are or will be
achieved, and where it sees there to be risks.

The strategic corporate objectives for environment, energy and occupational

safety form the basis for sett ing div is ional,  segmental and departmental

targets throughout the company. In the form of annual targets, different

f ie lds  of  act ion  for  susta inab i l i ty  are mapped out  each year  wi th in  th is

framework. Improving the resource efficiency and environmental performance

of our operations are the most important levels. Our continuous improvement

and further  deve lopment process ensures  that   the degree  to which our

corporate goals have been achieved is discussed regularly. To this end, all

t a r g e t s   a r e  mon i t o r e d   a n d   r e v i ew e d   u s i n g   s p e c i f i e d   t o o l s   a n d   b y

predetermined working groups. In 2019, all agreed corporate goals were met

1 0 0%   and   n ew   t a r g e t   p o t e n t i a l s   f o r   2 0 2 0  we r e   d e v e l o p e d .   Ou t   o f

conviction, we are working to increase our sustainabil i ty. To this end, for

example, we have set a clear target for the preparation of a climate balance

sheet. We are working towards this goal with high priority and plan to have

implemented a complete climate balance sheet for our operations by 2022. 

We increase the quality of l ife of people and the success of our customers.

To this end, we develop and produce sustainable products and services. Our

innovations contribute to improving the user­friendliness, safety, efficiency

and environmental compatibil ity of vehicles and machines. As an industrial

company,  we are  dependent  on  the  re l iab le  ava i lab i l i ty  o f  var ious   raw

mater ia ls .   In v iew of   the  fact   that most resources are  f in i te,  we regard

increasing resource efficiency as an important milestone.

An important raw material for use in our end products is copper. Based on

our internal risk assessment, we procure the copper via a trading company in

Germany. The trading company in turn procures the copper from various

global copper mines, including Chile. The procurement from the copper mines

in Chile has been reduced to less than 50 % in recent years. The rest of the

copper demand is now sourced from the European Economic Area. We make

sure that the copper demand in the value chain  is sourced from cert i f ied

copper mines. Furthermore, we assess whether the copper mines are located

in a country that recognizes the re levant soc ia l  standards,  e.g.   through

membership of recognized institutions such as Chile as a member state of the

OECD. 

Electr ical  energy  is  increasingly used  in the processing of our mater ia ls.

Efficient use of energy is ensured by installed energy monitoring. Water is

fed  into the systems to ensure the required cool ing capaci ty.  To col lect

rainwater and to support the cooling systems, rainwater is col lected in an

underground cistern.

Key Performance Indicators to criteria 11 to 12

Key Performance Indicator GRI SRS­301­1: Materials used
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total weight or volume of materials that are used to produce
and package the organization’s primary products and services
during the reporting period, by:
i. non­renewable materials used;
ii. renewable materials used.

Stee l ,   copper  and  po lymers  a re   the  mos t   impor tan t  mate r i a l s   fo r  ou r

p roduc t i on  and   the  mos t   impor tan t   resources   fo r   the  manufac tu re  o f

components.

In 2019, over one mill ion kilograms of copper were processed in our plant.

These materials are procured under clear purchasing strategies. Accompanied

by   c on t i nuou s   vo l ume   s a v i ng s   po t en t i a l s   f r om  p r oduc t   and   p r o ce s s

development, an ongoing contribution is made to resource conservation. 

Fresh water, as the renewable material used in our plant, has a high priority

for us in terms of sustainable use.

The main water consumption is caused by our internal electroplating. The

connec t i on   t o   a  mon i t o r i ng   s y s t em enab l e s   u s   t o   ana l y ze   t he  wa te r

consumption in this process in detail and to identify and optimize potential

savings.

The process water from the electroplating shop is not reused, but is treated

and discharged into the sewerage system as clean wastewater.

In contrast, our internal washing processes represent a closed cycle in which

fresh water is cleaned by an osmosis plant after use and is fed back into the

washing process . Part of this treated water is made available to production,

so that the proportion of fresh water used to concentrate cooling lubricants

can be significantly reduced.

To maintain our green open spaces, ra inwater  fed  into a c istern  is  used

several times a year instead of fresh water. With a volume of 70,000 liters,

depending of course on rainy days, this cistern can be filled several times a

year and used exclusively for watering green areas.

Key Performance Indicator GRI SRS­302­1: Energy consumption 
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total fuel consumption within the organization from non­
renewable sources, in joules or multiples, and including fuel types
used.

b. Total fuel consumption within the organization from renewable
sources, in joules or multiples, and including fuel types used.

c. In joules, watt­hours or multiples, the total:
i. electricity consumption 
ii. heating consumption 
iii. cooling consumption 
iv. steam consumption 

d. In joules, watt­hours or multiples, the total: 
i. electricity sold
ii. heating sold 
iii. cooling sold
iv. steam sold

e. Total energy consumption within the organization, in joules or
multiples.

f. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation tools
used. 

g. Source of the conversion factors used.

The use of fuels, especially diesel and petrol, is exclusively for the internal

v e h i c l e   f l e e t .   T h i s   c o n s i s t s   o f   c ompan y   v e h i c l e s   o r   e q u i pmen t   f o r

maintenance of the company premises. 

Fue l   i s   consumed depend ing  on   the  number  o f  k i l ometers  d r i ven .  Our

employees come from different areas, which are unfortunately not always

opt ima l l y  access ib le  by  pub l i c   t ranspor t .  However ,  we have  not i ced  a

significant change in the mobility of our colleagues. The bicycle is very often

chosen and used by our employees as a year­round means of transport.

The use of company vehicles has caused the following fuel consumption in

2019:

Diesel: 109,391.71 liters

Petrol: 2,585.05 liters

We need electrical energy to supply our production processes with sufficient

energy and to operate the necessary cool ing systems. It   is  a lso used to

generate compressed air.

In 2019, we consumed a total of 14,323,986 kWh of electrical energy at the

site, 183,604 kWh of which was used for cooling.

Desp i t e   cons t ruc t i on  measu res   to  expand   the   s i t e ,   numerous  ene rgy

eff ic iency projects have enabled us to reduce electr ic i ty consumption  in

relation to the number of units produced. 

In 2019, exact ly 11,092 kWh of gas was consumed for heat ing, which  is

control led extremely eff ic ient ly based on the outs ide temperature by an

automatic mode. Thanks to integrated control elements, it was possible to

save a  fu l l  15.8 % of  gas  in 2018 compared to 2017.  In 2019,  we were

confronted with a slight increase in gas consumption for heating purposes,

which is due to structural expansion of our plant. In part, this increase was

generated by the renovation of production faci l i t ies and the relocation of

product joint processes to other production plants of our GRUPPE, as less

mechanical waste heat was produced. 

In  the 2019 report ing year ,   tota l  consumpt ion of  e lect r i ca l  energy and

heating gas amounted to 51,606,280,800 kJ.

Conve r s i on   f r om kWh  to   k J  was   ca r r i ed  ou t   u s i ng  https://www.volker­

quaschning.de/datserv/faktoren/index.php

We  mon i t o r   e n e r g y   c on sump t i o n   b y  mean s   o f   t h e   éV i s o r   s o f twa r e ,

spreadsheet  ca lcu lat ions and cont inuous energy eva luat ion,  which was

deve l oped  w i t h   t he   i n t r oduc t i on   o f   t he   ene rgy  managemen t   s y s t em

according to DIN ISO 50001. The effectiveness of our indicators is confirmed

by statistical methods.

Key Performance Indicator GRI SRS­302­4: Reduction of energy
consumption
The reporting organization shall report the following information: 

a. Amount of reductions in energy consumption achieved as a
direct result of conservation and efficiency initiatives, in joules or
multiples.

b. Types of energy included in the reductions; whether fuel,
electricity, heating, cooling, steam, or all.

c. Basis for calculating reductions in energy consumption, such as
base year or baseline, including the rationale for choosing it.

d. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

Basis 2015: 540 kJ/part Target 2020: 459 kJ/part Is 2018: 462.5 kJ/part Is 2019: 399.1 kJ/part     

E l ec t r i c i t y ,   i . e .   e l ec t r i ca l   energy ,   i s   the  ma in  energy   supp l i e r   fo r  our

production and can be put in relation to the quantities produced. With the

energy management system introduced in 2015, the base year for energy

savings was establ ished. The base year 2015 also forms the basis for our

strategic goal of electricity consumption per component produced.

Key Performance Indicator GRI SRS­303­3: Water withdrawal
The reporting organization shall report the following information:

a. Total water withdrawal from all areas in megaliters, and a
breakdown of this total by the following sources, if applicable: 
i. Surface water;
ii. Groundwater;
iii. Seawater;
iv. Produced water; 
v. Third­party water.

b. Total water withdrawal from all areas with water stress in
megaliters, and a breakdown of this total by the following sources,
if applicable: 
i. Surface water;
ii. Groundwater;
iii. Seawater;
iv. Produced water;
v. Third­party water, and a breakdown of this total by the
withdrawal sources listed in i­iv.

c. A breakdown of total water withdrawal from each of the sources
listed in Disclosures 303­3­a and 303­3­b in megaliters by the
following categories: 
i. Freshwater (≤1,000 mg/L Total Dissolved Solids);
ii. Other water (>1,000 mg/L Total Dissolved Solids).

d. Any contextual information necessary to understand how the
data have been compiled, such as any standards, methodologies,
and assumptions used.

Water consumption cooling 2019: 10,634 cbm

Water consumption electroplating 2019: 833 cbm

Water consumption other areas 2019: 13,045 cbm

Key Performance Indicator GRI SRS­306­2: Waste
The reporting organization shall report the following information:

a. Total weight of hazardous waste, with a breakdown by the
following disposal methods where applicable:
i. Reuse
ii. Recycling 
iii. Composting 
iv. Recovery, including energy recovery
v. Incineration (mass burn)
vi. Deep well injection
vii. Landfill 
viii. On­site storage
ix. Other (to be specified by the organization)

b. Total weight of non­hazardous waste, with a breakdown by the
following disposal methods where applicable:
i. Reuse 
ii. Recycling 
iii. Composting 
iv. Recovery, including energy recovery
v. Incineration (mass burn)
vi. Deep well injection
vii. Landfill 
iii. On­site storage
ix. Other (to be specified by the organization)

c. How the waste disposal method has been determined:
i. Disposed of directly by the organization, or otherwise directly
confirmed
ii. Information provided by the waste disposal contractor
iii. Organizational defaults of the waste disposal contractor

Total weight of hazardous waste in the reporting year: 129.07 metric tons

In 2019, 121.75 metric tons of this amount were recycled, i.e. the hazardous

waste was used for energy recovery or sent to a recycling process.

Total weight of non­hazardous waste  in the year under review (including

ferrous and non­ferrous metals): 1,574.37 metric tons

In 2019, 1,573.12 metric tons of this was recycled.

The ferrous and non­ferrous meta l  port ion of  1,376.88 metr ic   tons was

completely fed into the recycling process.

All waste is stored at the location until the minimum quantities are reached,

so that emission­optimized transport can be guaranteed.

None of the waste generated by our operat ions  is deposited  in  landf i l ls ,

composted or used for saline wastewater injection.

The waste disposal methods selected  in our company have been and wi l l

cont inue to be determined by our organizat ion  in consul tat ion wi th  the

specialist waste disposal company whenever changes are made.

Conf irmation of the waste disposal method carr ied out  is ver i f ied by the

waste disposal service provider. 

Regular controls of the waste disposal methods by our organization ensure

that contractual agreements are adhered to.

13. Climate­Relevant Emissions

The company discloses the GHG emissions in accordance with the
Greenhouse Gas (GHG) Protocol or standards based on it and
states the goals it has set itself to reduce emissions, as well as its
results thus far.

The majority of our climate­relevant emissions are caused by the consumption

o f  e l ec t r i c i t y ,  wh i ch  accounts   fo r  approx imate l y  80%.  The   rema in ing

percentages are made up of the consumption of natural gas at approximately

11% and the consumption of fuel for company vehicles at approximately 9%.

Since 2020, we have been using 100% green electricity via the local energy

supplier. We are working on reducing emission in particularly energy­intensive

processes. For example, improvements to efficiency in production plants are

reducing the time of use. Furthermore, we use the lost heat from production

plants to heat the building in order to minimize gas consumption. Energy­

e f f i c i en t   a i r   compresso r s   a re  used .   Fo r   the   repo r t i ng   yea r  2020 ,   the

opt im iza t ion  o f   the  compressed a i r  ne twork  w i th  a  boos ter   concept   i s

planned and at the same time el iminate compressed air  leaks through the

systematic use of energy scouts. The results will be quantified for reduction

and eva lua ted  p rompt l y  us ing  our  on l ine   too l .  Ac t ions   fo r   con t inuous

improvement are derived from the results and implemented. 

The reduction of energy consumption per unit produced, combined with the

development of  smal ler  and  l ighter components,   leads to a reduct ion  in

emission and is an integral part of the objectives of the corporation. The

reduction of CO2  is of elementary importance in this context. In order to be

able  to document and opt imize  th is  more ef fect ive ly ,   the st ructure and

con ten t s   o f   a  CO2  balance are current ly  be ing rev ised wi th  the a im of

preparing it by the end of 2020 for internal processes and procedures (scope

1) and extending it to upstream and downstream aspects (scope 2 and 3) by

the end of 2021. 

Based on this balance, concrete CO2 performance indicators will be developed

and determined from 2021 onwards.

Key Performance Indicators to criteria 13

Key Performance Indicator GRI SRS­305­1: Direct (Scope 1) GHG
emissions
The reporting organization shall report the following information:

a. Gross direct (Scope 1) GHG emissions in metric tons of CO2
equivalent.

b. Gases included in the calculation; whether CO2, CH4, N2O,

HFCs, PFCs, SF6, NF3 or all. 

c. Biogenic CO2 emissions in metric tons of CO2 equivalent.

d. Base year for the calculation, if applicable, including:
i. the rationale for choosing it;
ii. emissions in the base year;
iii. the context for any significant changes in emissions that
triggered recalculations of base year emissions.

e. Source of the emission factors and the global warming potential
(GWP) rates used, or a reference to the GWP source.

f. Consolidation approach for emissions; whether equity share,
financial control, or operational control.

g. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020.

The use of electrical energy amounting to 14,323,986 kWh in 2019 caused

4,683,943 t CO2.

From 2020 onwards, we will compensate for previously unavoidable emissions

generated within our product ion by purchasing cl imate­neutral  e lectr ical

energy.

Our logistics partners, which we use for the delivery of materials, are among

the companies that have developed their own interest  in a more cl imate­

neutral mode of transport.

Key Performance Indicator GRI SRS­305­2: Energy indirect
(Scope 2) GHG emissions
The reporting organization shall report the following information: 

a. Gross location­based energy indirect (Scope 2) GHG emissions
in metric tons of CO2 equivalent. 

b. If applicable, gross market­based energy indirect (Scope 2)
GHG emissions in metric tons of CO2 equivalent. 

c. If available, the gases included in the calculation; whether CO2,
CH4, N2O, HFCs, PFCs, SF6, NF3, or all. 

d. Base year for the calculation, if applicable, including: 
i. the rationale for choosing it; 
ii. emissions in the base year; 
iii. the context for any significant changes in emissions that
triggered recalculations of base year emissions. 

e. Source of the emission factors and the global warming potential
(GWP) rates used, or a reference to the GWP source. 

f. Consolidation approach for emissions; whether equity share,
financial control, or operational control.

g. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020. For this

reason, it is not yet possible at this stage to report energy­related indirect

GHG emissions.

Key Performance Indicator GRI SRS­305­3: Other indirect (Scope
3) GHG emissions
The reporting organization shall report the following information:

a. Gross other indirect (Scope 3) GHG emissions in metric tons of
CO2 equivalent. 

b. If available, the gases included in the calculation; whether CO2,

CH4, N2O, HFCs, PFCs, SF6, NF3, or all. 

c. Biogenic CO2 emissions in metric tons of CO2 equivalent. 

d. Other indirect (Scope 3) GHG emissions categories and
activities included in the calculation. 

e. Base year for the calculation, if applicable, including: 
i. the rationale for choosing it; 
ii. emissions in the base year; 
iii. the context for any significant changes in emissions that
triggered recalculations of base year emissions. 

f. Source of the emission factors and the global warming potential
(GWP) rates used, or a reference to the GWP source. 

g. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020. For this

reason, no other indirect GHG emissions can be reported at this time.

Key Performance Indicator GRI SRS­305­5: Reduction of GHG
emissions
The reporting organization shall report the following information:

a. GHG emissions reduced as a direct result of reduction
initiatives, in metric tons of CO2 equivalent. 

b. Gases included in the calculation; whether CO2, CH4, N2O,

HFCs, PFCs, SF6, NF3, or all. 

c. Base year or baseline, including the rationale for choosing it.

d. Scopes in which reductions took place; whether direct (Scope
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General

General Information

Describe your business model (including type of company,
products / services)

The ETO MAGNETIC GmbH,  located  in Stockach, develops and produces

electromagnetic valves, actuators and sensors for customers al l  over the

world. These components are the most essential part of many vehicles and

systems where high­dynamic processes take place and high standards are

required in the areas of security, efficiency and environmental sustainability.

Examples include electronic braking systems with an ABS and ESP function,

systems for camshaft valve control or automatic transmissions.

CRITERIA 1–10: SUSTAINABILITY
POLICY

Criteria 1–4 concerning STRATEGY

1. Strategic Analysis and Action

The company declares whether or not it pursues a sustainability
strategy. It explains what concrete measures it is undertaking to
operate in compliance with key recognised sector­specific,
national and international standards.

As an innovation­driven foundation company with a focus on sustainability,

our  employees  and  the  reg ions   in  wh ich  our   locat ions  are   located,  we

evaluate our actions according to economic, ecological and social criteria.

There fo re ,  our   sus ta inab i l i t y   s t ra tegy   i s  based  on   the   th ree  p i l l a r s  o f

sustainability. 

A l l  ac t i v i t i es   re la ted  to   the  deve lopment ,  p roduct ion ,  d i s t r ibut ion  and

ope r a t i on   o f   ou r   p r oduc t s   have   a   d i r e c t   and   i nd i r e c t   impac t   on   t he

environment, safety, energy consumption and the health of our employees

and others. Quality, environmental and health protection, occupational health

and safety as well as ensuring high­energy efficiency are therefore among

the most important tasks of our company. Our vision, our mission, our values

and our sustainable actions guarantee success and a high level of customer

satisfaction. 

Our sustainability strategy is lived out as an interdisciplinary management task

throughout the entire company and leads us to take a holist ic view of our

processes and to continuously optimize them. As a result, we were able to

reduce our  sc rap and  rework   in  2019 and cut  energy consumpt ion per

component produced by 13.67 %. This not only leads to savings, but also

protects our envi ronment.  From 2020, we wi l l  a lso only use pure green

electricity in order to meet our ecological responsibility in this area as well.

In addit ion to our company pension scheme, which has been awarded the

German Occupational Pensions Prize and which we have been offering in this

form since 2014, a superregional company fitness program has been offered

s i n ce   t he   beg i nn i ng   o f   2020 .   I n   add i t i on ,   an  ETO  va l ue   s y s t em was

developed together wi th  the employees,  which  is  essent ia l   for  va luable

cooperation and for the success of the company. The ETO team spirit, the

competence and passion of our employees, the trust  in our employees as

we l l   a s   i n   o u r   c u s t ome r s   a r e   o u r  ma i n   f o c u s .   T h i s   c omm i tmen t   i s

demonstrated by a posit ive employer vote. In 2018, we were awarded as

TOP employer. In 2019, we received the TOP 100 Innovator seal of approval

for the third time.   

By  soc ia l   sus ta inab i l i t y ,  we unders tand not  on ly   the  pro tec t ion  o f   the

interests of our employees, but also the promotion of the region around our

company headquarters.  Our shareholder,   the Chr ista and Hermann Laur

Foundat ion,  supports  a  wide  range of   reg iona l  pro jects ,  such as  youth

welfare, welfare and homeland care, tra ining and science, which benef i t

peop le  d i rec t l y ,  unbureauc ra t i ca l l y  and   in  an  uncomp l i ca ted  manner .

However, as a company, we also support social  projects and educat ional

institutions in the regions of our locations.   

Of  course,   the cert i f i cat ion of  our  management systems wi th  regard  to

quality, energy and the environment is just as much a matter for us as the

constant, independent further development of ourselves and our processes.

In addition, we naturally adhere to applicable compliance rules and demand

the  same  f rom our   cus tomers  and  supp l i e r s .  Our   co rpora te  goa l s  and

principles can only be achieved through the commitment of our employees.

We prepare the sustainabi l i ty report according to DNK voluntari ly, as this

topic is particularly close to our heart.

2. Materiality

The company discloses the aspects of its business operations that
have a significant impact on sustainability issues and what
material impact sustainability issues have on its operations. It
analyses the positive and negative effects and provides information
as to how these insights are integrated into the company’s
processes.

Our business activities have an impact on sustainability aspects mainly due to

the special importance of economic, ecological and social aspects. Our actions

are guided by these priorit ies. The sustainabil i ty aspects described below

result from our corporate philosophy, which is defined by the ETO GRUPPE

and the Christa and Hermann Laur Foundation.  

In addit ion to a sol id economic situation with a sustainable medium­term

increase in sales figures, we consider globalization and the exploitation of

synergies through var ious worldwide  locat ions to be the most  important

e c o n om i c   a s p e c t s .   T e c h n i c a l   i s s u e s   s u c h   a s   i n n o v a t i o n s ,   p a t e n t s ,

technological leaps, digitalization, cooperation with universities and research

inst i tutes such as the Fraunhofer Inst i tute play an  important role  in this

con tex t .  Our  marke t   l eade r sh ip   i n  ou r  p roduc t s  and  ou r  p rox im i t y   to

customers and suppl iers support this. We support our market posit ioning

through a sustainable and future­oriented corporate strategy and consistent

market observation, which takes current and future risks and opportunities

into account and proactively incorporates them into our corporate processes.

The  eco log i ca l   aspec ts   inc lude  sus ta inab le  env i ronmenta l  p ro tec t ion ,

consistent energy saving, foresighted occupational safety and a great deal of

considerat ion for our neighbors and the region. This aspect  is   regular ly

reviewed and further developed through certif ication according to DIN EN

ISO 14001 and DIN EN ISO 50001. With the certification according to DIN EN

ISO 45001 planned for 2021 and the upcoming CO2 balancing, we want to

use the opportunity to optimize our processes and procedures further and to

establish them sustainably for the future.   

The social  aspects are pr imari ly concerned with our employees and their

diversity of skills and experience. To protect them, health protection is a top

priority. This is supported by a company pension scheme and a bonus system.

Social sustainability is complemented by our works council, compliance with

the  UN G loba l  Compact   th roughout   the  who le  supp ly  cha in  and ac t i ve

support for the region. In addition, we take advantage of opportunities for

employee development and the training of new specialists to actively prevent

a potential shortage of skil led workers. For this reason, we have been very

successfully training employees in our own large teaching workshop on our

company premises for many years. In addition, our structure as a foundation

corporation ensures a high degree of stability, so that we are well equipped

to  dea l  w i th  economic ,  eco log i ca l  o r   soc ia l   c r i ses .  To  keep  emp loyee

satisfaction high, annual value, Quality First and joint workshops are held.

3. Objectives

The company discloses what qualitative and/or quantitative as
well as temporally defined sustainability goals have been set and
operationalised and how their level of achievement is monitored.

The internal corporate management process ensures the implementation of

the sustainabi l i ty strategy. The management def ines concrete corporate

goals, which are systematically derived at divisional and departmental levels

and economic, as well as, ecological and social aspects are considered. In our

divis ions, targets are monitored, for example, based on smart  indicators,

through monthly  locat ion meet ings with the management,  medium­term

planning or the annual management review.

Our corporate strategy pursues the following goals:

Average growth across all business units and locations 5 – 8 % p. a.

Profitability measured in EBIT 7 %

Equity ratio > 40 %

Share of turnover for each business unit > 20 %

We will consistently pursue a strategy of 0 mistakes 0 ppm

Ensuring accident­free work 0 lost days

Reducing the negative impact on nature and environment through

sustainable management and products to reduce emissions, energy

consumption and improve the safety of plants and machinery

The general corporate strategy is supported by the following sustainabil ity

objectives:

Reduction of number of occupational accidents with ≥ 1 lost days

Objective 25 %

Vision 100 %

Reduction of the amount of waste per produced piece [kg/piece] due

to scrap

Objective 2 %

Vision 3 %

Reduct ion of  e lect r ic i ty  consumpt ion per  produced p iece [Wh]  in

relation to the previous year

Objective 2 %

Vision 4 %

Reduction of special trips

Objective ≤ 5

Vision ≤ 1

Reduction of rework

Objective ≤ 2 %

Vision ≤ 1 %

The sustainability objectives mentioned here are pursued with equal priority

throughout the entire company. The Sustainable Developments Goals of the

United Nations have no direct  inf luence on the sett ing of our object ives,

even though we respect and adhere to some of these goals. In order  to

br ing  the  i ssue of  susta inab i l i ty  even more  into  the  focus of  corporate

development, we would like to analyze the relevant aspects of this topic in

greater detail in the future and use the Sustainability Report for this purpose.

4. Depth of the Value Chain

The company states what significance aspects of sustainability
have for added value and how deep in the value chain the
sustainability criteria are verified.

Our products pass through various stages in the value added chain, from the

purchase of individual raw materials, such as plastic granules and copper wire,

th rough  the  product ion  o f   components ,   such as   tu rned par ts ,  and  the

production of individual assemblies, such as coils, armatures, plastic injection

molding, to final assembly and the end product. The subject of sustainability

is put into practice, among other things, through the systematic recording

and optimization of energy consumption, the use of compressor waste heat,

the installation of photovoltaics, the separation of waste with a high recycling

rate and the reuse of copper in the value added chain.   

Due to the use of a wide variety of material groups in the value added chain,

there  a re  d i f fe ren t  p r io r i t i es   in   the  se lec t ion  o f   in te rna l  and  ex te rna l

suppliers. For example, the most important material groups for semi­finished

produc ts  a re  p r imar i l y   sourced   f rom  the  EU  in te rna l  marke t ,   the  on ly

exception being rare earth magnets, which have to be sourced in Asia due to

the monopol ist ic  market s i tuat ion. In addit ion,  we pursue a susta inable

suppl ier  s t rategy based on partnersh ip,  which enables us  to  implement

ecologica l  and soc ia l  goals   throughout  the ent i re va lue chain.  Potent ia l

suppl iers are evaluated, qual if ied and audited according to str ict cr iteria.

Suppliers are blocked if they do not commit to and implement the values of

the UN Global Compact. We have implemented this requirement in all supply

contracts with our suppliers since 2015.   

In addition, we regularly check whether conflict minerals are sourced from

risk regions in our value chain based on the requirements of the "Dodd Frank

Act Conflict Minerals".   

In addition, we pursue a localization strategy to ensure the availability of our

purchased parts. Through this strategy, we improve logistics and reduce the

envi ronmenta l   impact  of  short   t ransport  d is tances.  The qual i f i cat ion of

internat ional suppl iers fol lows the same processes and guidel ines as the

app rova l   o f   l o ca l   s upp l i e r s .  He re  we  u se   t he   s yne rgy   e f f e c t s   o f   ou r

internat ional  locat ions on the respect ive cont inents to reduce travel and

protect the environment. 

In addition to the relevant quality management standards, we also require

our suppl iers   to be cert i f ied accord ing to an env i ronmenta l  and energy

managemen t   s y s t em.  A   r e j e c t i on  o f   t he  demand   l eads   t o   a  nega t i ve

evaluation and has an influence on future new business.

Criteria 5–10 concerning PROCESS

MANAGEMENT

5. Responsibility

Accountability within the company’s management with regard to
sustainability is disclosed.

Responsibi l ity for sustainabil ity  is anchored at various levels. The general

respons ib i l i ty   for  a l l   i ssues  re la t ing  to  economic ,  eco log ica l  and soc ia l

sustainability lies with the management. This is the only way to ensure that

the topic is systematically transported to all areas of the company and that

the realization of the sustainabil ity concept is implemented throughout the

c ompan y   f o r   t h e   b e n e f i t   o f   o u r   emp l o y e e s ,   c u s t ome r s ,   s u p p l i e r s ,

environment and the region. The Management is supported in the strategic

implementat ion by the company off icers for environmental management,

energy  management ,  was te  and  occupat iona l   sa fe ty .   In  add i t i on ,   the

Sustainability Working Group, which consists of representatives from various

corporate divisions, meets twice a year to review the integration of the topic

in all corporate divisions and decide on new projects to further promote the

sustainability concept. All corporate divisions are involved in the operational

imp lementat ion,  as   the  ind iv idua l  goa ls  are  broken down  to   these and

monitored by means of key figures. This ensures that we constantly improve

our  sus ta inab i l i t y  and ach ieve  our  corpora te  v i s ion .  The pro jec t   team

consisting of the Assistant General Management and the Group Management

System Manager is responsible for all aspects of the Sustainability Report.

6. Rules and Processes

The company discloses how the sustainability strategy is
implemented in the operational business by way of rules and
processes.

Our corporate strategy is implemented successfully and sustainably through

target definitions in all areas, smart key figures, action management, various

projects,  internal guidelines such as corporate culture and leadership, the

code o f  conduct  and our  process  management  sys tem.  The  in tegrated

management system, certified according to IATF 16949, DIN EN ISO 14001,

DIN EN ISO 50001 and  in   the   fu ture  DIN  ISO 45001,  ensures   that   the

internal  processes, guidel ines, responsib i l i t ies and role descr ipt ions are

documented for each employee, are available and continuously adapted to

current company conditions. The code of conduct and the corporate culture

and  leadersh ip  d i rec t ive  es tab l i sh  b ind ing pr inc ip les  o f  conduct   for  a l l

employees and thus ensure that our goals, processes and legal principles are

adhered to. This also ensures that conflicts of interest are avoided and that

confidentiality and data protection, sustainability, occupational safety, health

and environmental protection, social responsibil ity, the ETO value system,

commun ica t i on   ru l es  and   the  management   cu l tu re  a re  obse rved .  Our

i n t e g r a t e d  managemen t   s y s t em   i s   c h e c k ed   n o t   o n l y   b y   t h e   a nnua l

certification audits, but also by a wide variety of customer audits. The most

important principles of the code of conduct with regard to interested parties

are presented on our homepage.

7. Control

The company states how and what performance indicators related
to sustainability are used in its regular internal planning and
control processes. It discloses how suitable processes ensure
reliability, comparability and consistency of the data used for
internal management and external communication.

We are convinced that we can increase our sustainability through our actions

and c lear object ives.  Where we are not yet  sat is f ied,  we constant ly set

ourselves new objectives in order to implement our corporate strategy in the

best possible way. 

Therefore, we use our proven systematic management approach to measure

the achievement of objectives. We measure our sustainabil ity performance

continuously and consistently. All goals are linked to concrete target values

and  per iods .  The   regu la r   rev iew o f   the  degree  o f   ta rge t  ach ievement

ensures a cont inuous development and  improvement process.  The most

important sustainability indicators for us are presented in this report. These

indicators  inc lude,  for example,   the reduct ion of  acc idents at  work,   the

number  of  hours  o f   t ra in ing and  fur ther   t ra in ing,  and  the  reduct ion of

e l ec t r i c i t y   consumpt ion  pe r   componen t  p roduced  as  a   company ­w ide

indicator. As area­specific sustainability indicators in the division Operations,

for example, the reduction of rework and the checking of al l  suppliers for

100 % compliance with the UN Basic Principles can be mentioned. 

Together with our employees, we have developed and ETO house of values,

a code of conduct and various guidelines explaining our values, guidelines and

standards.

Key Performance Indicators to criteria 5 to 7

Key Performance Indicator GRI SRS­102­16: Values
The reporting organization shall report the following information: 

a. A description of the organization’s values, principles, standards,
and norms of behavior.

We have publ ished our vis ion and values for al l   interested part ies on our

website at

https://www.etogruppe.com/unternehmen/vision­und­werte.html.

E n c l o s e d   o u r   j o i n t l y   d e v e l o p e d   h o u s e   o f   v a l u e s   i n   d e t a i l :

8. Incentive Systems

The company discloses how target agreements and remuneration
schemes for executives and employees are also geared towards the
achievement of sustainability goals and how they are aligned with
long­term value creation. It discloses the extent to which the
achievement of these goals forms part of the evaluation of the top
managerial level (board/managing directors) conducted by the
monitoring body (supervisory board/advisory board).

Our  co rpora te  ob jec t i ve   i s   to  ensure   long­ te rm sus ta inab le  g rowth   in

independence for the benefit of our employees and the regions in which our

locations are located. Accordingly, sustainabil ity and long­term creation of

value are of central  importance to us and are expressed in our vision and

mission:  

We excite customers with innovative actuators and sensors.

In top quality.

We move and measure towards common success.

Sustainably.

We create solutions for more safety, efficiency and ecology

By conviction.

Within the framework of the objective agreement process for non­pay­scale

employees, superiors are required to align the definition of objectives with

the corporate objectives, vision and mission in accordance with the Corporate

Culture and Leadership Guideline. The derivation of individual objectives from

the corporate strategy thus has the effect that each  indiv idual object ive

contributes to the achievement of the greater objective, mission and vision.

The sustainability objectives are a component of the target agreements for

non­pay­scale employees.  Here,  employees must decide on at  least one

sustainability target in their personal objectives. The achievement of these

objectives is monitored and evaluated by the respective Group Directors and

ultimately by the management. 

In addition, the supervisory board evaluates the sustainability objectives and

their achievement every six months.  

In the scope of the employee suggest ion system, employees can submit

suggest ions  for   improvement   in   terms of  susta inab i l i ty ,  env i ronmenta l

protect ion, work safety and health protect ion. Employees also share the

success of the company via the ETO annual bonus.   

Ba lanced  ca te r ing   fo r  our  emp loyees   i s  p rov ided   in  our  own company

canteen, which makes sure that regional suppliers are used in procurement.  

We remunerate our employees according to their performance and above the

general pay scale. Employees also participate in the success of the company

via the bonus system. In addit ion, we provide a company pension scheme

and promote health through a Jobfit program as part of our company health

management. We wil l be considering a more detailed disclosure of the key

figures on the subject of remuneration in the context of the Sustainabil ity

Code for the future.

Key Performance Indicators to criteria 8

Key Performance Indicator GRI SRS­102­35: Renumeration
policies
The reporting organization shall report the following information:

a. Remuneration policies for the highest governance body and
senior executives for the following types of remuneration:
i. Fixed pay and variable pay, including performance­based pay,
equity­based pay, bonuses, and deferred or vested shares;
ii. Sign­on bonuses or recruitment incentive payments;
iii. Termination payments;
iv. Clawbacks;
v. Retirement benefits, including the difference between benefit
schemes and contribution rates for the highest governance body,
senior executives, and all other employees.

b. How performance criteria in the remuneration policies relate to
the highest governance body’s and senior executives’ objectives for
economic, environmental, and social topics.

Our highest controlling body of the ETO GRUPPE is the advisory board, which

represents   the   in teres ts  o f   the  shareho lder  o f   the   foundat ion .  We are

managed  by   the   supe rv i so ry  boa rd ,  wh i ch  pu r sues   the   i n t e res t s   and

objectives of the Christa and Hermann Laur Foundation. 

Howeve r ,   t he  membe r s   o f   t he   supe r v i s o r y   boa rd  do  no t   r e ce i ve   any

remuneration in form of a basic salary or variable compensation, but merely

receive an expense a l lowance for attending meet ings.  The remuneration

policy for executives consist of a f ixed salary and an annually determined

variable remuneration in form of bonuses, which are based on annual and

medium­term targets as well as special effects in the financial year. We do

not  w i sh   to  pub l i sh  any  o the r   top i c s   fo r   reasons  o f  p ro tec t i on  o f   f a i r

competition.

Key Performance Indicator GRI SRS­102­38: Annual total
compensation ratio
The reporting organization shall report the following information:

a. Ratio of the annual total compensation for the organization’s
highest­paid individual in each country of significant operations
to the median annual total compensation for all employees
(excluding the highest­paid individual) in the same country.

Our total annual remuneration is reviewed every two years by the advisory

board  based  on   the   in te rna t iona l  K ienbaum s tudy   to  ensure   tha t   i t   i s

proportionate, with consistently positive results.

Never the less ,  we  do  no t  w i sh   to  pub l i sh   the   ra t i o  o f   the   to ta l   annua l

remuneration for reasons of protection of fair competition.

9. Stakeholder Engagement

The company discloses how the socially and economically relevant
stakeholders are identified and integrated into the sustainability
process. It states whether and how an ongoing dialogue takes place
with them and how the results are integrated into the
sustainability process.

The  w i s he s   and   e xpe c t a t i o n s   o f   ou r   i n t e r e s t ed   pa r t i e s   a r e   o f   g r ea t

importance to us. Regular exchanges with internal stakeholders, dialogues

with suppliers as well as constructive exchanges with customers, experts,

banks and specia l is t  committees ensure an act ive d ia logue and offer an

opportunity to gain valuable insights, which, for example, have a posit ive

impact on internal programs such as ETO value workshops and ETO Quality

First. 

In terna l   s takeho lders   inc lude employees ,   the adv isory  board,   the ETO

GRUPPE, the Christa and Hermann Laur Foundation and the works council. At

t h e   r egu l a r l y   h e l d   emp l o yee s '  mee t i n g s ,   t h e  managemen t   p r o v i d e s

information on planning, act iv it ies, further developments, successes and

current topics. The internal employee newspaper MAGNETONEWS has been

publ ished three t imes a year since 2016. The editorial team consist ing of

employees continuously col lects  information on topics of operational and

personal interest and lives from the active participation of all employees.   

External stakeholders  include not only customers, suppl iers, authorit ies,

banks, insurers, neighbors, social and educational institutions, but also the

various associat ions such as the VDA, VDMA, wvib, the German Economic

Council and various committees of the Chamber of Industry and Commerce,

for example the committee on foreign trade as well as environmental and

energy. Through participation in the various boards and committees, there is

a regular exchange of expertise on the various topics. In addition, current,

specialist publications, papers or interviews are communicated to the relevant

managers and representatives.   

We identif ied our  internal and external part ies a few years ago in a work

group as part of our management systems. We regular ly update these to

reflect current circumstances.

Key Performance Indicators to criteria 9

Key Performance Indicator GRI SRS­102­44: Key topics and
concerns
The reporting organization shall report the following information:

a. Key topics and concerns that have been raised through
stakeholder engagement, including:
i. how the organization has responded to those key topics and
concerns, including through its reporting;
ii. the stakeholder groups that raised each of the key topics and
concerns.

By  pa r t i c i p a t i ng   i n   t he   v a r i ou s   boa rd s   and   commi t t ee s   o f   t he   t r ade

associations, topics are brought into the company and if they are applicable

to us,   they are analyzed, processed and  implemented. Due to  the  large

number of topics, we only give a few examples below. These include aspects

such  a s  occupa t i ona l   hea l t h   and   sa fe t y ,  CO2  accoun t i ng  and  ene rgy

t r ans i t i on .  On   the   sub je c t   o f   ene rgy   t r ans i t i on ,  we  have   f o rmed   the

hydrogen technology work group, for example. 

All topics of the foundation's advisory board are implemented 100% within

the company.

10. Innovation and Product Management

The company discloses how innovations in products and services
are enhanced through suitable processes which improve
sustainability with respect to the company’s utilisation of
resources and with regard to users. Likewise, a further statement
is made with regard to if and how the current and future impact of
the key products and services in the value chain and in the product
life cycle are assessed.

We use our   techno log ica l   lead  for   improvements ,  opt imizat ions  and  to

implement further technological change with the usual ETO quality standards.

We reduce our  innovat ion cycles  in order to maintain our posit ion  in the

dynamic  market  env i ronment .  We support   the  innovat ion processes by

mak ing  them more  f lex ib le  and creat ing our  own  innovat ion  rooms.   In

add i t i on ,  we  obse rve  mega t rends   tha t   a f f e c t   ou r   soc i e t y   and  have  a

significant impact on our areas of l ife and the economy in order to identify

market trends early on. Innovations and thus the safeguarding of our future

are promoted even more strongly and supported by new processes. Freedom

of design, budgets and capacit ies are provided and actively promoted. In

addit ion to the budget for customer­driven projects, capital  is also made

available for diversification of the product portfolio and free innovation.   

In order to keep up with the pace of technological change, we are building

an ecosystem for innovative products, thereby utilizing our expertise and skills

in the field of new technologies. This ecosystem, together with the internal

innovat ion process ,  a l lows us  to   reduce  innovat ion cyc les  and deve lop

products faster.   

Our products are characterized by their quality, safety and durability. Thus,

we avoid early replacement of our products and the associated waste and

additionally reduce the energy resources for production.   

We make an active contribution to sustainability by developing products that

make an ecological contr ibut ion. The funct ion of these products reduces

fuel, emissions and energy. For us, the development of products that serve

sustainabil i ty wil l  continue to be our focus in the future, which is why we

regularly offer customers sustainable product improvements.   

In  accordance  w i th  our  va lues ,  p roduct   respons ib i l i t y  beg ins  w i th   the

procurement of production materials, as described in more detail in Chapter

12 Resource Management. Development guidelines for our products, which

are des igned  to  reduce weight  and  thus automat ica l ly   to  use mater ia ls

sparingly, make a significant contribution to the efficient use of resources. 

P roducts  and waste   tha t   cannot  be  avo ided due  to   the  manufac tur ing

processes are fed into the recycl ing process via the sustainably designed

disposal management. Our wide­ranging hazardous materials management

ensures that,  in addition to the primary goal of protecting our employees,

the environment is also protected. Transport services are provided according

to strict criteria and reflect specific strategies, such as a so­called milk run.

Our shipping partner itself attaches great importance to climate protection

and is constantly improving further. 

Criteria for assessing the potential impact of our products cover the entire

l i f e   c y c l e   o f   ou r   p r odu c t s   and   a r e   r e v i ewed   r egu l a r l y .   A l l   p o t en t i a l

environmental and social impacts are considered, from design to production

and recyc l ing.  The extent   to  which our   innovat ion management can be

supported by indicators will be examined in the coming years.

Key Performance Indicators to criteria 10

Key Performance Indicator G4­FS11
(report also in accordance with GRI SRS): Percentage of assets
subject to positive and negative environmental or social screening.
Link (Page 38)(Note: the indicator should also be reported when
reporting to GRI SRS)

This  indicator wil l  be reviewed for the future as part of the sustainabi l i ty

report.

Criteria 11–20: Sustainability Aspects

Criteria 11–13 concerning ENVIRONMENTAL

MATTERS

11. Usage of Natural Resources

The company discloses the extent to which natural resources are
used for the company’s business activities. Possible options here
are materials, the input and output of water, soil, waste, energy,
land and biodiversity as well as emissions for the life cycles of
products and services.

The company objective is:

En su r i ng   l o ng ­ t e rm   su s t a i n ab l e   g r ow th   f o r   t h e   bene f i t   o f   ou r

employees and the regions in which our locations are located

Reducing negative impacts on nature and environment by a sustainable

management

Usage of sustainable products for decreasing emissions and energy

consumption as well as for increasing safety of machinery

For the manufacturing of our products, which provide more efficiency, safety

and ecology we use raw materials, semi­finished products and chemicals as

well as energy and gases. Electr ic ity  is needed to operate the production

machinery. Particular processes need gases and the water is mainly used in

the in­house electroplating shop. This results in emissions and substances

that can no longer be used in the further production process.

We are aware that this is associated with a burden on our environment. We

take this responsibi l i ty and therefore work cont inuously to minimize our

ecological footprint by using 100 % green electricity. Energy efficiency has

therefore become top priority and part of our company policy, which is why a

clear guideline has been established for the entire organization. Production

processes are formed under ecological and economical aspects so that fewer

and fewer resources are needed. The implemented management systems for

environment and energy as wel l  as  the  improvement suggest ion system

contr ibute to a sustainable and cont inuous  improvement of the resource

usage.

12. Resource Management

The company discloses what qualitative and quantitative goals it
has set itself with regard to its resource efficiency, in particular its
use of renewables, the increase in raw material productivity and
the reduction in the usage of ecosystem services, which measures
and strategies it is pursuing to this end, how these are or will be
achieved, and where it sees there to be risks.

The strategic corporate objectives for environment, energy and occupational

safety form the basis for sett ing div is ional,  segmental and departmental

targets throughout the company. In the form of annual targets, different

f ie lds  of  act ion  for  susta inab i l i ty  are mapped out  each year  wi th in  th is

framework. Improving the resource efficiency and environmental performance

of our operations are the most important levels. Our continuous improvement

and further  deve lopment process ensures  that   the degree  to which our

corporate goals have been achieved is discussed regularly. To this end, all

t a r g e t s   a r e  mon i t o r e d   a n d   r e v i ew e d   u s i n g   s p e c i f i e d   t o o l s   a n d   b y

predetermined working groups. In 2019, all agreed corporate goals were met

1 0 0%   and   n ew   t a r g e t   p o t e n t i a l s   f o r   2 0 2 0  we r e   d e v e l o p e d .   Ou t   o f

conviction, we are working to increase our sustainabil i ty. To this end, for

example, we have set a clear target for the preparation of a climate balance

sheet. We are working towards this goal with high priority and plan to have

implemented a complete climate balance sheet for our operations by 2022. 

We increase the quality of l ife of people and the success of our customers.

To this end, we develop and produce sustainable products and services. Our

innovations contribute to improving the user­friendliness, safety, efficiency

and environmental compatibil ity of vehicles and machines. As an industrial

company,  we are  dependent  on  the  re l iab le  ava i lab i l i ty  o f  var ious   raw

mater ia ls .   In v iew of   the  fact   that most resources are  f in i te,  we regard

increasing resource efficiency as an important milestone.

An important raw material for use in our end products is copper. Based on

our internal risk assessment, we procure the copper via a trading company in

Germany. The trading company in turn procures the copper from various

global copper mines, including Chile. The procurement from the copper mines

in Chile has been reduced to less than 50 % in recent years. The rest of the

copper demand is now sourced from the European Economic Area. We make

sure that the copper demand in the value chain  is sourced from cert i f ied

copper mines. Furthermore, we assess whether the copper mines are located

in a country that recognizes the re levant soc ia l  standards,  e.g.   through

membership of recognized institutions such as Chile as a member state of the

OECD. 

Electr ical  energy  is  increasingly used  in the processing of our mater ia ls.

Efficient use of energy is ensured by installed energy monitoring. Water is

fed  into the systems to ensure the required cool ing capaci ty.  To col lect

rainwater and to support the cooling systems, rainwater is col lected in an

underground cistern.

Key Performance Indicators to criteria 11 to 12

Key Performance Indicator GRI SRS­301­1: Materials used
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total weight or volume of materials that are used to produce
and package the organization’s primary products and services
during the reporting period, by:
i. non­renewable materials used;
ii. renewable materials used.

Stee l ,   copper  and  po lymers  a re   the  mos t   impor tan t  mate r i a l s   fo r  ou r

p roduc t i on  and   the  mos t   impor tan t   resources   fo r   the  manufac tu re  o f

components.

In 2019, over one mill ion kilograms of copper were processed in our plant.

These materials are procured under clear purchasing strategies. Accompanied

by   c on t i nuou s   vo l ume   s a v i ng s   po t en t i a l s   f r om  p r oduc t   and   p r o ce s s

development, an ongoing contribution is made to resource conservation. 

Fresh water, as the renewable material used in our plant, has a high priority

for us in terms of sustainable use.

The main water consumption is caused by our internal electroplating. The

connec t i on   t o   a  mon i t o r i ng   s y s t em enab l e s   u s   t o   ana l y ze   t he  wa te r

consumption in this process in detail and to identify and optimize potential

savings.

The process water from the electroplating shop is not reused, but is treated

and discharged into the sewerage system as clean wastewater.

In contrast, our internal washing processes represent a closed cycle in which

fresh water is cleaned by an osmosis plant after use and is fed back into the

washing process . Part of this treated water is made available to production,

so that the proportion of fresh water used to concentrate cooling lubricants

can be significantly reduced.

To maintain our green open spaces, ra inwater  fed  into a c istern  is  used

several times a year instead of fresh water. With a volume of 70,000 liters,

depending of course on rainy days, this cistern can be filled several times a

year and used exclusively for watering green areas.

Key Performance Indicator GRI SRS­302­1: Energy consumption 
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total fuel consumption within the organization from non­
renewable sources, in joules or multiples, and including fuel types
used.

b. Total fuel consumption within the organization from renewable
sources, in joules or multiples, and including fuel types used.

c. In joules, watt­hours or multiples, the total:
i. electricity consumption 
ii. heating consumption 
iii. cooling consumption 
iv. steam consumption 

d. In joules, watt­hours or multiples, the total: 
i. electricity sold
ii. heating sold 
iii. cooling sold
iv. steam sold

e. Total energy consumption within the organization, in joules or
multiples.

f. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation tools
used. 

g. Source of the conversion factors used.

The use of fuels, especially diesel and petrol, is exclusively for the internal

v e h i c l e   f l e e t .   T h i s   c o n s i s t s   o f   c ompan y   v e h i c l e s   o r   e q u i pmen t   f o r

maintenance of the company premises. 

Fue l   i s   consumed depend ing  on   the  number  o f  k i l ometers  d r i ven .  Our

employees come from different areas, which are unfortunately not always

opt ima l l y  access ib le  by  pub l i c   t ranspor t .  However ,  we have  not i ced  a

significant change in the mobility of our colleagues. The bicycle is very often

chosen and used by our employees as a year­round means of transport.

The use of company vehicles has caused the following fuel consumption in

2019:

Diesel: 109,391.71 liters

Petrol: 2,585.05 liters

We need electrical energy to supply our production processes with sufficient

energy and to operate the necessary cool ing systems. It   is  a lso used to

generate compressed air.

In 2019, we consumed a total of 14,323,986 kWh of electrical energy at the

site, 183,604 kWh of which was used for cooling.

Desp i t e   cons t ruc t i on  measu res   to  expand   the   s i t e ,   numerous  ene rgy

eff ic iency projects have enabled us to reduce electr ic i ty consumption  in

relation to the number of units produced. 

In 2019, exact ly 11,092 kWh of gas was consumed for heat ing, which  is

control led extremely eff ic ient ly based on the outs ide temperature by an

automatic mode. Thanks to integrated control elements, it was possible to

save a  fu l l  15.8 % of  gas  in 2018 compared to 2017.  In 2019,  we were

confronted with a slight increase in gas consumption for heating purposes,

which is due to structural expansion of our plant. In part, this increase was

generated by the renovation of production faci l i t ies and the relocation of

product joint processes to other production plants of our GRUPPE, as less

mechanical waste heat was produced. 

In  the 2019 report ing year ,   tota l  consumpt ion of  e lect r i ca l  energy and

heating gas amounted to 51,606,280,800 kJ.

Conve r s i on   f r om kWh  to   k J  was   ca r r i ed  ou t   u s i ng  https://www.volker­

quaschning.de/datserv/faktoren/index.php

We  mon i t o r   e n e r g y   c on sump t i o n   b y  mean s   o f   t h e   éV i s o r   s o f twa r e ,

spreadsheet  ca lcu lat ions and cont inuous energy eva luat ion,  which was

deve l oped  w i t h   t he   i n t r oduc t i on   o f   t he   ene rgy  managemen t   s y s t em

according to DIN ISO 50001. The effectiveness of our indicators is confirmed

by statistical methods.

Key Performance Indicator GRI SRS­302­4: Reduction of energy
consumption
The reporting organization shall report the following information: 

a. Amount of reductions in energy consumption achieved as a
direct result of conservation and efficiency initiatives, in joules or
multiples.

b. Types of energy included in the reductions; whether fuel,
electricity, heating, cooling, steam, or all.

c. Basis for calculating reductions in energy consumption, such as
base year or baseline, including the rationale for choosing it.

d. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

Basis 2015: 540 kJ/part Target 2020: 459 kJ/part Is 2018: 462.5 kJ/part Is 2019: 399.1 kJ/part     

E l ec t r i c i t y ,   i . e .   e l ec t r i ca l   energy ,   i s   the  ma in  energy   supp l i e r   fo r  our

production and can be put in relation to the quantities produced. With the

energy management system introduced in 2015, the base year for energy

savings was establ ished. The base year 2015 also forms the basis for our

strategic goal of electricity consumption per component produced.

Key Performance Indicator GRI SRS­303­3: Water withdrawal
The reporting organization shall report the following information:

a. Total water withdrawal from all areas in megaliters, and a
breakdown of this total by the following sources, if applicable: 
i. Surface water;
ii. Groundwater;
iii. Seawater;
iv. Produced water; 
v. Third­party water.

b. Total water withdrawal from all areas with water stress in
megaliters, and a breakdown of this total by the following sources,
if applicable: 
i. Surface water;
ii. Groundwater;
iii. Seawater;
iv. Produced water;
v. Third­party water, and a breakdown of this total by the
withdrawal sources listed in i­iv.

c. A breakdown of total water withdrawal from each of the sources
listed in Disclosures 303­3­a and 303­3­b in megaliters by the
following categories: 
i. Freshwater (≤1,000 mg/L Total Dissolved Solids);
ii. Other water (>1,000 mg/L Total Dissolved Solids).

d. Any contextual information necessary to understand how the
data have been compiled, such as any standards, methodologies,
and assumptions used.

Water consumption cooling 2019: 10,634 cbm

Water consumption electroplating 2019: 833 cbm

Water consumption other areas 2019: 13,045 cbm

Key Performance Indicator GRI SRS­306­2: Waste
The reporting organization shall report the following information:

a. Total weight of hazardous waste, with a breakdown by the
following disposal methods where applicable:
i. Reuse
ii. Recycling 
iii. Composting 
iv. Recovery, including energy recovery
v. Incineration (mass burn)
vi. Deep well injection
vii. Landfill 
viii. On­site storage
ix. Other (to be specified by the organization)

b. Total weight of non­hazardous waste, with a breakdown by the
following disposal methods where applicable:
i. Reuse 
ii. Recycling 
iii. Composting 
iv. Recovery, including energy recovery
v. Incineration (mass burn)
vi. Deep well injection
vii. Landfill 
iii. On­site storage
ix. Other (to be specified by the organization)

c. How the waste disposal method has been determined:
i. Disposed of directly by the organization, or otherwise directly
confirmed
ii. Information provided by the waste disposal contractor
iii. Organizational defaults of the waste disposal contractor

Total weight of hazardous waste in the reporting year: 129.07 metric tons

In 2019, 121.75 metric tons of this amount were recycled, i.e. the hazardous

waste was used for energy recovery or sent to a recycling process.

Total weight of non­hazardous waste  in the year under review (including

ferrous and non­ferrous metals): 1,574.37 metric tons

In 2019, 1,573.12 metric tons of this was recycled.

The ferrous and non­ferrous meta l  port ion of  1,376.88 metr ic   tons was

completely fed into the recycling process.

All waste is stored at the location until the minimum quantities are reached,

so that emission­optimized transport can be guaranteed.

None of the waste generated by our operat ions  is deposited  in  landf i l ls ,

composted or used for saline wastewater injection.

The waste disposal methods selected  in our company have been and wi l l

cont inue to be determined by our organizat ion  in consul tat ion wi th  the

specialist waste disposal company whenever changes are made.

Conf irmation of the waste disposal method carr ied out  is ver i f ied by the

waste disposal service provider. 

Regular controls of the waste disposal methods by our organization ensure

that contractual agreements are adhered to.

13. Climate­Relevant Emissions

The company discloses the GHG emissions in accordance with the
Greenhouse Gas (GHG) Protocol or standards based on it and
states the goals it has set itself to reduce emissions, as well as its
results thus far.

The majority of our climate­relevant emissions are caused by the consumption

o f  e l ec t r i c i t y ,  wh i ch  accounts   fo r  approx imate l y  80%.  The   rema in ing

percentages are made up of the consumption of natural gas at approximately

11% and the consumption of fuel for company vehicles at approximately 9%.

Since 2020, we have been using 100% green electricity via the local energy

supplier. We are working on reducing emission in particularly energy­intensive

processes. For example, improvements to efficiency in production plants are

reducing the time of use. Furthermore, we use the lost heat from production

plants to heat the building in order to minimize gas consumption. Energy­

e f f i c i en t   a i r   compresso r s   a re  used .   Fo r   the   repo r t i ng   yea r  2020 ,   the

opt im iza t ion  o f   the  compressed a i r  ne twork  w i th  a  boos ter   concept   i s

planned and at the same time el iminate compressed air  leaks through the

systematic use of energy scouts. The results will be quantified for reduction

and eva lua ted  p rompt l y  us ing  our  on l ine   too l .  Ac t ions   fo r   con t inuous

improvement are derived from the results and implemented. 

The reduction of energy consumption per unit produced, combined with the

development of  smal ler  and  l ighter components,   leads to a reduct ion  in

emission and is an integral part of the objectives of the corporation. The

reduction of CO2  is of elementary importance in this context. In order to be

able  to document and opt imize  th is  more ef fect ive ly ,   the st ructure and

con ten t s   o f   a  CO2  balance are current ly  be ing rev ised wi th  the a im of

preparing it by the end of 2020 for internal processes and procedures (scope

1) and extending it to upstream and downstream aspects (scope 2 and 3) by

the end of 2021. 

Based on this balance, concrete CO2 performance indicators will be developed

and determined from 2021 onwards.

Key Performance Indicators to criteria 13

Key Performance Indicator GRI SRS­305­1: Direct (Scope 1) GHG
emissions
The reporting organization shall report the following information:

a. Gross direct (Scope 1) GHG emissions in metric tons of CO2
equivalent.

b. Gases included in the calculation; whether CO2, CH4, N2O,

HFCs, PFCs, SF6, NF3 or all. 

c. Biogenic CO2 emissions in metric tons of CO2 equivalent.

d. Base year for the calculation, if applicable, including:
i. the rationale for choosing it;
ii. emissions in the base year;
iii. the context for any significant changes in emissions that
triggered recalculations of base year emissions.

e. Source of the emission factors and the global warming potential
(GWP) rates used, or a reference to the GWP source.

f. Consolidation approach for emissions; whether equity share,
financial control, or operational control.

g. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020.

The use of electrical energy amounting to 14,323,986 kWh in 2019 caused

4,683,943 t CO2.

From 2020 onwards, we will compensate for previously unavoidable emissions

generated within our product ion by purchasing cl imate­neutral  e lectr ical

energy.

Our logistics partners, which we use for the delivery of materials, are among

the companies that have developed their own interest  in a more cl imate­

neutral mode of transport.

Key Performance Indicator GRI SRS­305­2: Energy indirect
(Scope 2) GHG emissions
The reporting organization shall report the following information: 

a. Gross location­based energy indirect (Scope 2) GHG emissions
in metric tons of CO2 equivalent. 

b. If applicable, gross market­based energy indirect (Scope 2)
GHG emissions in metric tons of CO2 equivalent. 

c. If available, the gases included in the calculation; whether CO2,
CH4, N2O, HFCs, PFCs, SF6, NF3, or all. 

d. Base year for the calculation, if applicable, including: 
i. the rationale for choosing it; 
ii. emissions in the base year; 
iii. the context for any significant changes in emissions that
triggered recalculations of base year emissions. 

e. Source of the emission factors and the global warming potential
(GWP) rates used, or a reference to the GWP source. 

f. Consolidation approach for emissions; whether equity share,
financial control, or operational control.

g. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020. For this

reason, it is not yet possible at this stage to report energy­related indirect

GHG emissions.

Key Performance Indicator GRI SRS­305­3: Other indirect (Scope
3) GHG emissions
The reporting organization shall report the following information:

a. Gross other indirect (Scope 3) GHG emissions in metric tons of
CO2 equivalent. 

b. If available, the gases included in the calculation; whether CO2,

CH4, N2O, HFCs, PFCs, SF6, NF3, or all. 

c. Biogenic CO2 emissions in metric tons of CO2 equivalent. 

d. Other indirect (Scope 3) GHG emissions categories and
activities included in the calculation. 

e. Base year for the calculation, if applicable, including: 
i. the rationale for choosing it; 
ii. emissions in the base year; 
iii. the context for any significant changes in emissions that
triggered recalculations of base year emissions. 

f. Source of the emission factors and the global warming potential
(GWP) rates used, or a reference to the GWP source. 

g. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020. For this

reason, no other indirect GHG emissions can be reported at this time.

Key Performance Indicator GRI SRS­305­5: Reduction of GHG
emissions
The reporting organization shall report the following information:

a. GHG emissions reduced as a direct result of reduction
initiatives, in metric tons of CO2 equivalent. 

b. Gases included in the calculation; whether CO2, CH4, N2O,

HFCs, PFCs, SF6, NF3, or all. 

c. Base year or baseline, including the rationale for choosing it.

d. Scopes in which reductions took place; whether direct (Scope
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General

General Information

Describe your business model (including type of company,
products / services)

The ETO MAGNETIC GmbH,  located  in Stockach, develops and produces

electromagnetic valves, actuators and sensors for customers al l  over the

world. These components are the most essential part of many vehicles and

systems where high­dynamic processes take place and high standards are

required in the areas of security, efficiency and environmental sustainability.

Examples include electronic braking systems with an ABS and ESP function,

systems for camshaft valve control or automatic transmissions.

CRITERIA 1–10: SUSTAINABILITY
POLICY

Criteria 1–4 concerning STRATEGY

1. Strategic Analysis and Action

The company declares whether or not it pursues a sustainability
strategy. It explains what concrete measures it is undertaking to
operate in compliance with key recognised sector­specific,
national and international standards.

As an innovation­driven foundation company with a focus on sustainability,

our  employees  and  the  reg ions   in  wh ich  our   locat ions  are   located,  we

evaluate our actions according to economic, ecological and social criteria.

There fo re ,  our   sus ta inab i l i t y   s t ra tegy   i s  based  on   the   th ree  p i l l a r s  o f

sustainability. 

A l l  ac t i v i t i es   re la ted  to   the  deve lopment ,  p roduct ion ,  d i s t r ibut ion  and

ope r a t i on   o f   ou r   p r oduc t s   have   a   d i r e c t   and   i nd i r e c t   impac t   on   t he

environment, safety, energy consumption and the health of our employees

and others. Quality, environmental and health protection, occupational health

and safety as well as ensuring high­energy efficiency are therefore among

the most important tasks of our company. Our vision, our mission, our values

and our sustainable actions guarantee success and a high level of customer

satisfaction. 

Our sustainability strategy is lived out as an interdisciplinary management task

throughout the entire company and leads us to take a holist ic view of our

processes and to continuously optimize them. As a result, we were able to

reduce our  sc rap and  rework   in  2019 and cut  energy consumpt ion per

component produced by 13.67 %. This not only leads to savings, but also

protects our envi ronment.  From 2020, we wi l l  a lso only use pure green

electricity in order to meet our ecological responsibility in this area as well.

In addit ion to our company pension scheme, which has been awarded the

German Occupational Pensions Prize and which we have been offering in this

form since 2014, a superregional company fitness program has been offered

s i n ce   t he   beg i nn i ng   o f   2020 .   I n   add i t i on ,   an  ETO  va l ue   s y s t em was

developed together wi th  the employees,  which  is  essent ia l   for  va luable

cooperation and for the success of the company. The ETO team spirit, the

competence and passion of our employees, the trust  in our employees as

we l l   a s   i n   o u r   c u s t ome r s   a r e   o u r  ma i n   f o c u s .   T h i s   c omm i tmen t   i s

demonstrated by a posit ive employer vote. In 2018, we were awarded as

TOP employer. In 2019, we received the TOP 100 Innovator seal of approval

for the third time.   

By  soc ia l   sus ta inab i l i t y ,  we unders tand not  on ly   the  pro tec t ion  o f   the

interests of our employees, but also the promotion of the region around our

company headquarters.  Our shareholder,   the Chr ista and Hermann Laur

Foundat ion,  supports  a  wide  range of   reg iona l  pro jects ,  such as  youth

welfare, welfare and homeland care, tra ining and science, which benef i t

peop le  d i rec t l y ,  unbureauc ra t i ca l l y  and   in  an  uncomp l i ca ted  manner .

However, as a company, we also support social  projects and educat ional

institutions in the regions of our locations.   

Of  course,   the cert i f i cat ion of  our  management systems wi th  regard  to

quality, energy and the environment is just as much a matter for us as the

constant, independent further development of ourselves and our processes.

In addition, we naturally adhere to applicable compliance rules and demand

the  same  f rom our   cus tomers  and  supp l i e r s .  Our   co rpora te  goa l s  and

principles can only be achieved through the commitment of our employees.

We prepare the sustainabi l i ty report according to DNK voluntari ly, as this

topic is particularly close to our heart.

2. Materiality

The company discloses the aspects of its business operations that
have a significant impact on sustainability issues and what
material impact sustainability issues have on its operations. It
analyses the positive and negative effects and provides information
as to how these insights are integrated into the company’s
processes.

Our business activities have an impact on sustainability aspects mainly due to

the special importance of economic, ecological and social aspects. Our actions

are guided by these priorit ies. The sustainabil i ty aspects described below

result from our corporate philosophy, which is defined by the ETO GRUPPE

and the Christa and Hermann Laur Foundation.  

In addit ion to a sol id economic situation with a sustainable medium­term

increase in sales figures, we consider globalization and the exploitation of

synergies through var ious worldwide  locat ions to be the most  important

e c o n om i c   a s p e c t s .   T e c h n i c a l   i s s u e s   s u c h   a s   i n n o v a t i o n s ,   p a t e n t s ,

technological leaps, digitalization, cooperation with universities and research

inst i tutes such as the Fraunhofer Inst i tute play an  important role  in this

con tex t .  Our  marke t   l eade r sh ip   i n  ou r  p roduc t s  and  ou r  p rox im i t y   to

customers and suppl iers support this. We support our market posit ioning

through a sustainable and future­oriented corporate strategy and consistent

market observation, which takes current and future risks and opportunities

into account and proactively incorporates them into our corporate processes.

The  eco log i ca l   aspec ts   inc lude  sus ta inab le  env i ronmenta l  p ro tec t ion ,

consistent energy saving, foresighted occupational safety and a great deal of

considerat ion for our neighbors and the region. This aspect  is   regular ly

reviewed and further developed through certif ication according to DIN EN

ISO 14001 and DIN EN ISO 50001. With the certification according to DIN EN

ISO 45001 planned for 2021 and the upcoming CO2 balancing, we want to

use the opportunity to optimize our processes and procedures further and to

establish them sustainably for the future.   

The social  aspects are pr imari ly concerned with our employees and their

diversity of skills and experience. To protect them, health protection is a top

priority. This is supported by a company pension scheme and a bonus system.

Social sustainability is complemented by our works council, compliance with

the  UN G loba l  Compact   th roughout   the  who le  supp ly  cha in  and ac t i ve

support for the region. In addition, we take advantage of opportunities for

employee development and the training of new specialists to actively prevent

a potential shortage of skil led workers. For this reason, we have been very

successfully training employees in our own large teaching workshop on our

company premises for many years. In addition, our structure as a foundation

corporation ensures a high degree of stability, so that we are well equipped

to  dea l  w i th  economic ,  eco log i ca l  o r   soc ia l   c r i ses .  To  keep  emp loyee

satisfaction high, annual value, Quality First and joint workshops are held.

3. Objectives

The company discloses what qualitative and/or quantitative as
well as temporally defined sustainability goals have been set and
operationalised and how their level of achievement is monitored.

The internal corporate management process ensures the implementation of

the sustainabi l i ty strategy. The management def ines concrete corporate

goals, which are systematically derived at divisional and departmental levels

and economic, as well as, ecological and social aspects are considered. In our

divis ions, targets are monitored, for example, based on smart  indicators,

through monthly  locat ion meet ings with the management,  medium­term

planning or the annual management review.

Our corporate strategy pursues the following goals:

Average growth across all business units and locations 5 – 8 % p. a.

Profitability measured in EBIT 7 %

Equity ratio > 40 %

Share of turnover for each business unit > 20 %

We will consistently pursue a strategy of 0 mistakes 0 ppm

Ensuring accident­free work 0 lost days

Reducing the negative impact on nature and environment through

sustainable management and products to reduce emissions, energy

consumption and improve the safety of plants and machinery

The general corporate strategy is supported by the following sustainabil ity

objectives:

Reduction of number of occupational accidents with ≥ 1 lost days

Objective 25 %

Vision 100 %

Reduction of the amount of waste per produced piece [kg/piece] due

to scrap

Objective 2 %

Vision 3 %

Reduct ion of  e lect r ic i ty  consumpt ion per  produced p iece [Wh]  in

relation to the previous year

Objective 2 %

Vision 4 %

Reduction of special trips

Objective ≤ 5

Vision ≤ 1

Reduction of rework

Objective ≤ 2 %

Vision ≤ 1 %

The sustainability objectives mentioned here are pursued with equal priority

throughout the entire company. The Sustainable Developments Goals of the

United Nations have no direct  inf luence on the sett ing of our object ives,

even though we respect and adhere to some of these goals. In order  to

br ing  the  i ssue of  susta inab i l i ty  even more  into  the  focus of  corporate

development, we would like to analyze the relevant aspects of this topic in

greater detail in the future and use the Sustainability Report for this purpose.

4. Depth of the Value Chain

The company states what significance aspects of sustainability
have for added value and how deep in the value chain the
sustainability criteria are verified.

Our products pass through various stages in the value added chain, from the

purchase of individual raw materials, such as plastic granules and copper wire,

th rough  the  product ion  o f   components ,   such as   tu rned par ts ,  and  the

production of individual assemblies, such as coils, armatures, plastic injection

molding, to final assembly and the end product. The subject of sustainability

is put into practice, among other things, through the systematic recording

and optimization of energy consumption, the use of compressor waste heat,

the installation of photovoltaics, the separation of waste with a high recycling

rate and the reuse of copper in the value added chain.   

Due to the use of a wide variety of material groups in the value added chain,

there  a re  d i f fe ren t  p r io r i t i es   in   the  se lec t ion  o f   in te rna l  and  ex te rna l

suppliers. For example, the most important material groups for semi­finished

produc ts  a re  p r imar i l y   sourced   f rom  the  EU  in te rna l  marke t ,   the  on ly

exception being rare earth magnets, which have to be sourced in Asia due to

the monopol ist ic  market s i tuat ion. In addit ion,  we pursue a susta inable

suppl ier  s t rategy based on partnersh ip,  which enables us  to  implement

ecologica l  and soc ia l  goals   throughout  the ent i re va lue chain.  Potent ia l

suppl iers are evaluated, qual if ied and audited according to str ict cr iteria.

Suppliers are blocked if they do not commit to and implement the values of

the UN Global Compact. We have implemented this requirement in all supply

contracts with our suppliers since 2015.   

In addition, we regularly check whether conflict minerals are sourced from

risk regions in our value chain based on the requirements of the "Dodd Frank

Act Conflict Minerals".   

In addition, we pursue a localization strategy to ensure the availability of our

purchased parts. Through this strategy, we improve logistics and reduce the

envi ronmenta l   impact  of  short   t ransport  d is tances.  The qual i f i cat ion of

internat ional suppl iers fol lows the same processes and guidel ines as the

app rova l   o f   l o ca l   s upp l i e r s .  He re  we  u se   t he   s yne rgy   e f f e c t s   o f   ou r

internat ional  locat ions on the respect ive cont inents to reduce travel and

protect the environment. 

In addition to the relevant quality management standards, we also require

our suppl iers   to be cert i f ied accord ing to an env i ronmenta l  and energy

managemen t   s y s t em.  A   r e j e c t i on  o f   t he  demand   l eads   t o   a  nega t i ve

evaluation and has an influence on future new business.

Criteria 5–10 concerning PROCESS

MANAGEMENT

5. Responsibility

Accountability within the company’s management with regard to
sustainability is disclosed.

Responsibi l ity for sustainabil ity  is anchored at various levels. The general

respons ib i l i ty   for  a l l   i ssues  re la t ing  to  economic ,  eco log ica l  and soc ia l

sustainability lies with the management. This is the only way to ensure that

the topic is systematically transported to all areas of the company and that

the realization of the sustainabil ity concept is implemented throughout the

c ompan y   f o r   t h e   b e n e f i t   o f   o u r   emp l o y e e s ,   c u s t ome r s ,   s u p p l i e r s ,

environment and the region. The Management is supported in the strategic

implementat ion by the company off icers for environmental management,

energy  management ,  was te  and  occupat iona l   sa fe ty .   In  add i t i on ,   the

Sustainability Working Group, which consists of representatives from various

corporate divisions, meets twice a year to review the integration of the topic

in all corporate divisions and decide on new projects to further promote the

sustainability concept. All corporate divisions are involved in the operational

imp lementat ion,  as   the  ind iv idua l  goa ls  are  broken down  to   these and

monitored by means of key figures. This ensures that we constantly improve

our  sus ta inab i l i t y  and ach ieve  our  corpora te  v i s ion .  The pro jec t   team

consisting of the Assistant General Management and the Group Management

System Manager is responsible for all aspects of the Sustainability Report.

6. Rules and Processes

The company discloses how the sustainability strategy is
implemented in the operational business by way of rules and
processes.

Our corporate strategy is implemented successfully and sustainably through

target definitions in all areas, smart key figures, action management, various

projects,  internal guidelines such as corporate culture and leadership, the

code o f  conduct  and our  process  management  sys tem.  The  in tegrated

management system, certified according to IATF 16949, DIN EN ISO 14001,

DIN EN ISO 50001 and  in   the   fu ture  DIN  ISO 45001,  ensures   that   the

internal  processes, guidel ines, responsib i l i t ies and role descr ipt ions are

documented for each employee, are available and continuously adapted to

current company conditions. The code of conduct and the corporate culture

and  leadersh ip  d i rec t ive  es tab l i sh  b ind ing pr inc ip les  o f  conduct   for  a l l

employees and thus ensure that our goals, processes and legal principles are

adhered to. This also ensures that conflicts of interest are avoided and that

confidentiality and data protection, sustainability, occupational safety, health

and environmental protection, social responsibil ity, the ETO value system,

commun ica t i on   ru l es  and   the  management   cu l tu re  a re  obse rved .  Our

i n t e g r a t e d  managemen t   s y s t em   i s   c h e c k ed   n o t   o n l y   b y   t h e   a nnua l

certification audits, but also by a wide variety of customer audits. The most

important principles of the code of conduct with regard to interested parties

are presented on our homepage.

7. Control

The company states how and what performance indicators related
to sustainability are used in its regular internal planning and
control processes. It discloses how suitable processes ensure
reliability, comparability and consistency of the data used for
internal management and external communication.

We are convinced that we can increase our sustainability through our actions

and c lear object ives.  Where we are not yet  sat is f ied,  we constant ly set

ourselves new objectives in order to implement our corporate strategy in the

best possible way. 

Therefore, we use our proven systematic management approach to measure

the achievement of objectives. We measure our sustainabil ity performance

continuously and consistently. All goals are linked to concrete target values

and  per iods .  The   regu la r   rev iew o f   the  degree  o f   ta rge t  ach ievement

ensures a cont inuous development and  improvement process.  The most

important sustainability indicators for us are presented in this report. These

indicators  inc lude,  for example,   the reduct ion of  acc idents at  work,   the

number  of  hours  o f   t ra in ing and  fur ther   t ra in ing,  and  the  reduct ion of

e l ec t r i c i t y   consumpt ion  pe r   componen t  p roduced  as  a   company ­w ide

indicator. As area­specific sustainability indicators in the division Operations,

for example, the reduction of rework and the checking of al l  suppliers for

100 % compliance with the UN Basic Principles can be mentioned. 

Together with our employees, we have developed and ETO house of values,

a code of conduct and various guidelines explaining our values, guidelines and

standards.

Key Performance Indicators to criteria 5 to 7

Key Performance Indicator GRI SRS­102­16: Values
The reporting organization shall report the following information: 

a. A description of the organization’s values, principles, standards,
and norms of behavior.

We have publ ished our vis ion and values for al l   interested part ies on our

website at

https://www.etogruppe.com/unternehmen/vision­und­werte.html.

E n c l o s e d   o u r   j o i n t l y   d e v e l o p e d   h o u s e   o f   v a l u e s   i n   d e t a i l :

8. Incentive Systems

The company discloses how target agreements and remuneration
schemes for executives and employees are also geared towards the
achievement of sustainability goals and how they are aligned with
long­term value creation. It discloses the extent to which the
achievement of these goals forms part of the evaluation of the top
managerial level (board/managing directors) conducted by the
monitoring body (supervisory board/advisory board).

Our  co rpora te  ob jec t i ve   i s   to  ensure   long­ te rm sus ta inab le  g rowth   in

independence for the benefit of our employees and the regions in which our

locations are located. Accordingly, sustainabil ity and long­term creation of

value are of central  importance to us and are expressed in our vision and

mission:  

We excite customers with innovative actuators and sensors.

In top quality.

We move and measure towards common success.

Sustainably.

We create solutions for more safety, efficiency and ecology

By conviction.

Within the framework of the objective agreement process for non­pay­scale

employees, superiors are required to align the definition of objectives with

the corporate objectives, vision and mission in accordance with the Corporate

Culture and Leadership Guideline. The derivation of individual objectives from

the corporate strategy thus has the effect that each  indiv idual object ive

contributes to the achievement of the greater objective, mission and vision.

The sustainability objectives are a component of the target agreements for

non­pay­scale employees.  Here,  employees must decide on at  least one

sustainability target in their personal objectives. The achievement of these

objectives is monitored and evaluated by the respective Group Directors and

ultimately by the management. 

In addition, the supervisory board evaluates the sustainability objectives and

their achievement every six months.  

In the scope of the employee suggest ion system, employees can submit

suggest ions  for   improvement   in   terms of  susta inab i l i ty ,  env i ronmenta l

protect ion, work safety and health protect ion. Employees also share the

success of the company via the ETO annual bonus.   

Ba lanced  ca te r ing   fo r  our  emp loyees   i s  p rov ided   in  our  own company

canteen, which makes sure that regional suppliers are used in procurement.  

We remunerate our employees according to their performance and above the

general pay scale. Employees also participate in the success of the company

via the bonus system. In addit ion, we provide a company pension scheme

and promote health through a Jobfit program as part of our company health

management. We wil l be considering a more detailed disclosure of the key

figures on the subject of remuneration in the context of the Sustainabil ity

Code for the future.

Key Performance Indicators to criteria 8

Key Performance Indicator GRI SRS­102­35: Renumeration
policies
The reporting organization shall report the following information:

a. Remuneration policies for the highest governance body and
senior executives for the following types of remuneration:
i. Fixed pay and variable pay, including performance­based pay,
equity­based pay, bonuses, and deferred or vested shares;
ii. Sign­on bonuses or recruitment incentive payments;
iii. Termination payments;
iv. Clawbacks;
v. Retirement benefits, including the difference between benefit
schemes and contribution rates for the highest governance body,
senior executives, and all other employees.

b. How performance criteria in the remuneration policies relate to
the highest governance body’s and senior executives’ objectives for
economic, environmental, and social topics.

Our highest controlling body of the ETO GRUPPE is the advisory board, which

represents   the   in teres ts  o f   the  shareho lder  o f   the   foundat ion .  We are

managed  by   the   supe rv i so ry  boa rd ,  wh i ch  pu r sues   the   i n t e res t s   and

objectives of the Christa and Hermann Laur Foundation. 

Howeve r ,   t he  membe r s   o f   t he   supe r v i s o r y   boa rd  do  no t   r e ce i ve   any

remuneration in form of a basic salary or variable compensation, but merely

receive an expense a l lowance for attending meet ings.  The remuneration

policy for executives consist of a f ixed salary and an annually determined

variable remuneration in form of bonuses, which are based on annual and

medium­term targets as well as special effects in the financial year. We do

not  w i sh   to  pub l i sh  any  o the r   top i c s   fo r   reasons  o f  p ro tec t i on  o f   f a i r

competition.

Key Performance Indicator GRI SRS­102­38: Annual total
compensation ratio
The reporting organization shall report the following information:

a. Ratio of the annual total compensation for the organization’s
highest­paid individual in each country of significant operations
to the median annual total compensation for all employees
(excluding the highest­paid individual) in the same country.

Our total annual remuneration is reviewed every two years by the advisory

board  based  on   the   in te rna t iona l  K ienbaum s tudy   to  ensure   tha t   i t   i s

proportionate, with consistently positive results.

Never the less ,  we  do  no t  w i sh   to  pub l i sh   the   ra t i o  o f   the   to ta l   annua l

remuneration for reasons of protection of fair competition.

9. Stakeholder Engagement

The company discloses how the socially and economically relevant
stakeholders are identified and integrated into the sustainability
process. It states whether and how an ongoing dialogue takes place
with them and how the results are integrated into the
sustainability process.

The  w i s he s   and   e xpe c t a t i o n s   o f   ou r   i n t e r e s t ed   pa r t i e s   a r e   o f   g r ea t

importance to us. Regular exchanges with internal stakeholders, dialogues

with suppliers as well as constructive exchanges with customers, experts,

banks and specia l is t  committees ensure an act ive d ia logue and offer an

opportunity to gain valuable insights, which, for example, have a posit ive

impact on internal programs such as ETO value workshops and ETO Quality

First. 

In terna l   s takeho lders   inc lude employees ,   the adv isory  board,   the ETO

GRUPPE, the Christa and Hermann Laur Foundation and the works council. At

t h e   r egu l a r l y   h e l d   emp l o yee s '  mee t i n g s ,   t h e  managemen t   p r o v i d e s

information on planning, act iv it ies, further developments, successes and

current topics. The internal employee newspaper MAGNETONEWS has been

publ ished three t imes a year since 2016. The editorial team consist ing of

employees continuously col lects  information on topics of operational and

personal interest and lives from the active participation of all employees.   

External stakeholders  include not only customers, suppl iers, authorit ies,

banks, insurers, neighbors, social and educational institutions, but also the

various associat ions such as the VDA, VDMA, wvib, the German Economic

Council and various committees of the Chamber of Industry and Commerce,

for example the committee on foreign trade as well as environmental and

energy. Through participation in the various boards and committees, there is

a regular exchange of expertise on the various topics. In addition, current,

specialist publications, papers or interviews are communicated to the relevant

managers and representatives.   

We identif ied our  internal and external part ies a few years ago in a work

group as part of our management systems. We regular ly update these to

reflect current circumstances.

Key Performance Indicators to criteria 9

Key Performance Indicator GRI SRS­102­44: Key topics and
concerns
The reporting organization shall report the following information:

a. Key topics and concerns that have been raised through
stakeholder engagement, including:
i. how the organization has responded to those key topics and
concerns, including through its reporting;
ii. the stakeholder groups that raised each of the key topics and
concerns.

By  pa r t i c i p a t i ng   i n   t he   v a r i ou s   boa rd s   and   commi t t ee s   o f   t he   t r ade

associations, topics are brought into the company and if they are applicable

to us,   they are analyzed, processed and  implemented. Due to  the  large

number of topics, we only give a few examples below. These include aspects

such  a s  occupa t i ona l   hea l t h   and   sa fe t y ,  CO2  accoun t i ng  and  ene rgy

t r ans i t i on .  On   the   sub je c t   o f   ene rgy   t r ans i t i on ,  we  have   f o rmed   the

hydrogen technology work group, for example. 

All topics of the foundation's advisory board are implemented 100% within

the company.

10. Innovation and Product Management

The company discloses how innovations in products and services
are enhanced through suitable processes which improve
sustainability with respect to the company’s utilisation of
resources and with regard to users. Likewise, a further statement
is made with regard to if and how the current and future impact of
the key products and services in the value chain and in the product
life cycle are assessed.

We use our   techno log ica l   lead  for   improvements ,  opt imizat ions  and  to

implement further technological change with the usual ETO quality standards.

We reduce our  innovat ion cycles  in order to maintain our posit ion  in the

dynamic  market  env i ronment .  We support   the  innovat ion processes by

mak ing  them more  f lex ib le  and creat ing our  own  innovat ion  rooms.   In

add i t i on ,  we  obse rve  mega t rends   tha t   a f f e c t   ou r   soc i e t y   and  have  a

significant impact on our areas of l ife and the economy in order to identify

market trends early on. Innovations and thus the safeguarding of our future

are promoted even more strongly and supported by new processes. Freedom

of design, budgets and capacit ies are provided and actively promoted. In

addit ion to the budget for customer­driven projects, capital  is also made

available for diversification of the product portfolio and free innovation.   

In order to keep up with the pace of technological change, we are building

an ecosystem for innovative products, thereby utilizing our expertise and skills

in the field of new technologies. This ecosystem, together with the internal

innovat ion process ,  a l lows us  to   reduce  innovat ion cyc les  and deve lop

products faster.   

Our products are characterized by their quality, safety and durability. Thus,

we avoid early replacement of our products and the associated waste and

additionally reduce the energy resources for production.   

We make an active contribution to sustainability by developing products that

make an ecological contr ibut ion. The funct ion of these products reduces

fuel, emissions and energy. For us, the development of products that serve

sustainabil i ty wil l  continue to be our focus in the future, which is why we

regularly offer customers sustainable product improvements.   

In  accordance  w i th  our  va lues ,  p roduct   respons ib i l i t y  beg ins  w i th   the

procurement of production materials, as described in more detail in Chapter

12 Resource Management. Development guidelines for our products, which

are des igned  to  reduce weight  and  thus automat ica l ly   to  use mater ia ls

sparingly, make a significant contribution to the efficient use of resources. 

P roducts  and waste   tha t   cannot  be  avo ided due  to   the  manufac tur ing

processes are fed into the recycl ing process via the sustainably designed

disposal management. Our wide­ranging hazardous materials management

ensures that,  in addition to the primary goal of protecting our employees,

the environment is also protected. Transport services are provided according

to strict criteria and reflect specific strategies, such as a so­called milk run.

Our shipping partner itself attaches great importance to climate protection

and is constantly improving further. 

Criteria for assessing the potential impact of our products cover the entire

l i f e   c y c l e   o f   ou r   p r odu c t s   and   a r e   r e v i ewed   r egu l a r l y .   A l l   p o t en t i a l

environmental and social impacts are considered, from design to production

and recyc l ing.  The extent   to  which our   innovat ion management can be

supported by indicators will be examined in the coming years.

Key Performance Indicators to criteria 10

Key Performance Indicator G4­FS11
(report also in accordance with GRI SRS): Percentage of assets
subject to positive and negative environmental or social screening.
Link (Page 38)(Note: the indicator should also be reported when
reporting to GRI SRS)

This  indicator wil l  be reviewed for the future as part of the sustainabi l i ty

report.

Criteria 11–20: Sustainability Aspects

Criteria 11–13 concerning ENVIRONMENTAL

MATTERS

11. Usage of Natural Resources

The company discloses the extent to which natural resources are
used for the company’s business activities. Possible options here
are materials, the input and output of water, soil, waste, energy,
land and biodiversity as well as emissions for the life cycles of
products and services.

The company objective is:

En su r i ng   l o ng ­ t e rm   su s t a i n ab l e   g r ow th   f o r   t h e   bene f i t   o f   ou r

employees and the regions in which our locations are located

Reducing negative impacts on nature and environment by a sustainable

management

Usage of sustainable products for decreasing emissions and energy

consumption as well as for increasing safety of machinery

For the manufacturing of our products, which provide more efficiency, safety

and ecology we use raw materials, semi­finished products and chemicals as

well as energy and gases. Electr ic ity  is needed to operate the production

machinery. Particular processes need gases and the water is mainly used in

the in­house electroplating shop. This results in emissions and substances

that can no longer be used in the further production process.

We are aware that this is associated with a burden on our environment. We

take this responsibi l i ty and therefore work cont inuously to minimize our

ecological footprint by using 100 % green electricity. Energy efficiency has

therefore become top priority and part of our company policy, which is why a

clear guideline has been established for the entire organization. Production

processes are formed under ecological and economical aspects so that fewer

and fewer resources are needed. The implemented management systems for

environment and energy as wel l  as  the  improvement suggest ion system

contr ibute to a sustainable and cont inuous  improvement of the resource

usage.

12. Resource Management

The company discloses what qualitative and quantitative goals it
has set itself with regard to its resource efficiency, in particular its
use of renewables, the increase in raw material productivity and
the reduction in the usage of ecosystem services, which measures
and strategies it is pursuing to this end, how these are or will be
achieved, and where it sees there to be risks.

The strategic corporate objectives for environment, energy and occupational

safety form the basis for sett ing div is ional,  segmental and departmental

targets throughout the company. In the form of annual targets, different

f ie lds  of  act ion  for  susta inab i l i ty  are mapped out  each year  wi th in  th is

framework. Improving the resource efficiency and environmental performance

of our operations are the most important levels. Our continuous improvement

and further  deve lopment process ensures  that   the degree  to which our

corporate goals have been achieved is discussed regularly. To this end, all

t a r g e t s   a r e  mon i t o r e d   a n d   r e v i ew e d   u s i n g   s p e c i f i e d   t o o l s   a n d   b y

predetermined working groups. In 2019, all agreed corporate goals were met

1 0 0%   and   n ew   t a r g e t   p o t e n t i a l s   f o r   2 0 2 0  we r e   d e v e l o p e d .   Ou t   o f

conviction, we are working to increase our sustainabil i ty. To this end, for

example, we have set a clear target for the preparation of a climate balance

sheet. We are working towards this goal with high priority and plan to have

implemented a complete climate balance sheet for our operations by 2022. 

We increase the quality of l ife of people and the success of our customers.

To this end, we develop and produce sustainable products and services. Our

innovations contribute to improving the user­friendliness, safety, efficiency

and environmental compatibil ity of vehicles and machines. As an industrial

company,  we are  dependent  on  the  re l iab le  ava i lab i l i ty  o f  var ious   raw

mater ia ls .   In v iew of   the  fact   that most resources are  f in i te,  we regard

increasing resource efficiency as an important milestone.

An important raw material for use in our end products is copper. Based on

our internal risk assessment, we procure the copper via a trading company in

Germany. The trading company in turn procures the copper from various

global copper mines, including Chile. The procurement from the copper mines

in Chile has been reduced to less than 50 % in recent years. The rest of the

copper demand is now sourced from the European Economic Area. We make

sure that the copper demand in the value chain  is sourced from cert i f ied

copper mines. Furthermore, we assess whether the copper mines are located

in a country that recognizes the re levant soc ia l  standards,  e.g.   through

membership of recognized institutions such as Chile as a member state of the

OECD. 

Electr ical  energy  is  increasingly used  in the processing of our mater ia ls.

Efficient use of energy is ensured by installed energy monitoring. Water is

fed  into the systems to ensure the required cool ing capaci ty.  To col lect

rainwater and to support the cooling systems, rainwater is col lected in an

underground cistern.

Key Performance Indicators to criteria 11 to 12

Key Performance Indicator GRI SRS­301­1: Materials used
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total weight or volume of materials that are used to produce
and package the organization’s primary products and services
during the reporting period, by:
i. non­renewable materials used;
ii. renewable materials used.

Stee l ,   copper  and  po lymers  a re   the  mos t   impor tan t  mate r i a l s   fo r  ou r

p roduc t i on  and   the  mos t   impor tan t   resources   fo r   the  manufac tu re  o f

components.

In 2019, over one mill ion kilograms of copper were processed in our plant.

These materials are procured under clear purchasing strategies. Accompanied

by   c on t i nuou s   vo l ume   s a v i ng s   po t en t i a l s   f r om  p r oduc t   and   p r o ce s s

development, an ongoing contribution is made to resource conservation. 

Fresh water, as the renewable material used in our plant, has a high priority

for us in terms of sustainable use.

The main water consumption is caused by our internal electroplating. The

connec t i on   t o   a  mon i t o r i ng   s y s t em enab l e s   u s   t o   ana l y ze   t he  wa te r

consumption in this process in detail and to identify and optimize potential

savings.

The process water from the electroplating shop is not reused, but is treated

and discharged into the sewerage system as clean wastewater.

In contrast, our internal washing processes represent a closed cycle in which

fresh water is cleaned by an osmosis plant after use and is fed back into the

washing process . Part of this treated water is made available to production,

so that the proportion of fresh water used to concentrate cooling lubricants

can be significantly reduced.

To maintain our green open spaces, ra inwater  fed  into a c istern  is  used

several times a year instead of fresh water. With a volume of 70,000 liters,

depending of course on rainy days, this cistern can be filled several times a

year and used exclusively for watering green areas.

Key Performance Indicator GRI SRS­302­1: Energy consumption 
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total fuel consumption within the organization from non­
renewable sources, in joules or multiples, and including fuel types
used.

b. Total fuel consumption within the organization from renewable
sources, in joules or multiples, and including fuel types used.

c. In joules, watt­hours or multiples, the total:
i. electricity consumption 
ii. heating consumption 
iii. cooling consumption 
iv. steam consumption 

d. In joules, watt­hours or multiples, the total: 
i. electricity sold
ii. heating sold 
iii. cooling sold
iv. steam sold

e. Total energy consumption within the organization, in joules or
multiples.

f. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation tools
used. 

g. Source of the conversion factors used.

The use of fuels, especially diesel and petrol, is exclusively for the internal

v e h i c l e   f l e e t .   T h i s   c o n s i s t s   o f   c ompan y   v e h i c l e s   o r   e q u i pmen t   f o r

maintenance of the company premises. 

Fue l   i s   consumed depend ing  on   the  number  o f  k i l ometers  d r i ven .  Our

employees come from different areas, which are unfortunately not always

opt ima l l y  access ib le  by  pub l i c   t ranspor t .  However ,  we have  not i ced  a

significant change in the mobility of our colleagues. The bicycle is very often

chosen and used by our employees as a year­round means of transport.

The use of company vehicles has caused the following fuel consumption in

2019:

Diesel: 109,391.71 liters

Petrol: 2,585.05 liters

We need electrical energy to supply our production processes with sufficient

energy and to operate the necessary cool ing systems. It   is  a lso used to

generate compressed air.

In 2019, we consumed a total of 14,323,986 kWh of electrical energy at the

site, 183,604 kWh of which was used for cooling.

Desp i t e   cons t ruc t i on  measu res   to  expand   the   s i t e ,   numerous  ene rgy

eff ic iency projects have enabled us to reduce electr ic i ty consumption  in

relation to the number of units produced. 

In 2019, exact ly 11,092 kWh of gas was consumed for heat ing, which  is

control led extremely eff ic ient ly based on the outs ide temperature by an

automatic mode. Thanks to integrated control elements, it was possible to

save a  fu l l  15.8 % of  gas  in 2018 compared to 2017.  In 2019,  we were

confronted with a slight increase in gas consumption for heating purposes,

which is due to structural expansion of our plant. In part, this increase was

generated by the renovation of production faci l i t ies and the relocation of

product joint processes to other production plants of our GRUPPE, as less

mechanical waste heat was produced. 

In  the 2019 report ing year ,   tota l  consumpt ion of  e lect r i ca l  energy and

heating gas amounted to 51,606,280,800 kJ.

Conve r s i on   f r om kWh  to   k J  was   ca r r i ed  ou t   u s i ng  https://www.volker­

quaschning.de/datserv/faktoren/index.php

We  mon i t o r   e n e r g y   c on sump t i o n   b y  mean s   o f   t h e   éV i s o r   s o f twa r e ,

spreadsheet  ca lcu lat ions and cont inuous energy eva luat ion,  which was

deve l oped  w i t h   t he   i n t r oduc t i on   o f   t he   ene rgy  managemen t   s y s t em

according to DIN ISO 50001. The effectiveness of our indicators is confirmed

by statistical methods.

Key Performance Indicator GRI SRS­302­4: Reduction of energy
consumption
The reporting organization shall report the following information: 

a. Amount of reductions in energy consumption achieved as a
direct result of conservation and efficiency initiatives, in joules or
multiples.

b. Types of energy included in the reductions; whether fuel,
electricity, heating, cooling, steam, or all.

c. Basis for calculating reductions in energy consumption, such as
base year or baseline, including the rationale for choosing it.

d. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

Basis 2015: 540 kJ/part Target 2020: 459 kJ/part Is 2018: 462.5 kJ/part Is 2019: 399.1 kJ/part     

E l ec t r i c i t y ,   i . e .   e l ec t r i ca l   energy ,   i s   the  ma in  energy   supp l i e r   fo r  our

production and can be put in relation to the quantities produced. With the

energy management system introduced in 2015, the base year for energy

savings was establ ished. The base year 2015 also forms the basis for our

strategic goal of electricity consumption per component produced.

Key Performance Indicator GRI SRS­303­3: Water withdrawal
The reporting organization shall report the following information:

a. Total water withdrawal from all areas in megaliters, and a
breakdown of this total by the following sources, if applicable: 
i. Surface water;
ii. Groundwater;
iii. Seawater;
iv. Produced water; 
v. Third­party water.

b. Total water withdrawal from all areas with water stress in
megaliters, and a breakdown of this total by the following sources,
if applicable: 
i. Surface water;
ii. Groundwater;
iii. Seawater;
iv. Produced water;
v. Third­party water, and a breakdown of this total by the
withdrawal sources listed in i­iv.

c. A breakdown of total water withdrawal from each of the sources
listed in Disclosures 303­3­a and 303­3­b in megaliters by the
following categories: 
i. Freshwater (≤1,000 mg/L Total Dissolved Solids);
ii. Other water (>1,000 mg/L Total Dissolved Solids).

d. Any contextual information necessary to understand how the
data have been compiled, such as any standards, methodologies,
and assumptions used.

Water consumption cooling 2019: 10,634 cbm

Water consumption electroplating 2019: 833 cbm

Water consumption other areas 2019: 13,045 cbm

Key Performance Indicator GRI SRS­306­2: Waste
The reporting organization shall report the following information:

a. Total weight of hazardous waste, with a breakdown by the
following disposal methods where applicable:
i. Reuse
ii. Recycling 
iii. Composting 
iv. Recovery, including energy recovery
v. Incineration (mass burn)
vi. Deep well injection
vii. Landfill 
viii. On­site storage
ix. Other (to be specified by the organization)

b. Total weight of non­hazardous waste, with a breakdown by the
following disposal methods where applicable:
i. Reuse 
ii. Recycling 
iii. Composting 
iv. Recovery, including energy recovery
v. Incineration (mass burn)
vi. Deep well injection
vii. Landfill 
iii. On­site storage
ix. Other (to be specified by the organization)

c. How the waste disposal method has been determined:
i. Disposed of directly by the organization, or otherwise directly
confirmed
ii. Information provided by the waste disposal contractor
iii. Organizational defaults of the waste disposal contractor

Total weight of hazardous waste in the reporting year: 129.07 metric tons

In 2019, 121.75 metric tons of this amount were recycled, i.e. the hazardous

waste was used for energy recovery or sent to a recycling process.

Total weight of non­hazardous waste  in the year under review (including

ferrous and non­ferrous metals): 1,574.37 metric tons

In 2019, 1,573.12 metric tons of this was recycled.

The ferrous and non­ferrous meta l  port ion of  1,376.88 metr ic   tons was

completely fed into the recycling process.

All waste is stored at the location until the minimum quantities are reached,

so that emission­optimized transport can be guaranteed.

None of the waste generated by our operat ions  is deposited  in  landf i l ls ,

composted or used for saline wastewater injection.

The waste disposal methods selected  in our company have been and wi l l

cont inue to be determined by our organizat ion  in consul tat ion wi th  the

specialist waste disposal company whenever changes are made.

Conf irmation of the waste disposal method carr ied out  is ver i f ied by the

waste disposal service provider. 

Regular controls of the waste disposal methods by our organization ensure

that contractual agreements are adhered to.

13. Climate­Relevant Emissions

The company discloses the GHG emissions in accordance with the
Greenhouse Gas (GHG) Protocol or standards based on it and
states the goals it has set itself to reduce emissions, as well as its
results thus far.

The majority of our climate­relevant emissions are caused by the consumption

o f  e l ec t r i c i t y ,  wh i ch  accounts   fo r  approx imate l y  80%.  The   rema in ing

percentages are made up of the consumption of natural gas at approximately

11% and the consumption of fuel for company vehicles at approximately 9%.

Since 2020, we have been using 100% green electricity via the local energy

supplier. We are working on reducing emission in particularly energy­intensive

processes. For example, improvements to efficiency in production plants are

reducing the time of use. Furthermore, we use the lost heat from production

plants to heat the building in order to minimize gas consumption. Energy­

e f f i c i en t   a i r   compresso r s   a re  used .   Fo r   the   repo r t i ng   yea r  2020 ,   the

opt im iza t ion  o f   the  compressed a i r  ne twork  w i th  a  boos ter   concept   i s

planned and at the same time el iminate compressed air  leaks through the

systematic use of energy scouts. The results will be quantified for reduction

and eva lua ted  p rompt l y  us ing  our  on l ine   too l .  Ac t ions   fo r   con t inuous

improvement are derived from the results and implemented. 

The reduction of energy consumption per unit produced, combined with the

development of  smal ler  and  l ighter components,   leads to a reduct ion  in

emission and is an integral part of the objectives of the corporation. The

reduction of CO2  is of elementary importance in this context. In order to be

able  to document and opt imize  th is  more ef fect ive ly ,   the st ructure and

con ten t s   o f   a  CO2  balance are current ly  be ing rev ised wi th  the a im of

preparing it by the end of 2020 for internal processes and procedures (scope

1) and extending it to upstream and downstream aspects (scope 2 and 3) by

the end of 2021. 

Based on this balance, concrete CO2 performance indicators will be developed

and determined from 2021 onwards.

Key Performance Indicators to criteria 13

Key Performance Indicator GRI SRS­305­1: Direct (Scope 1) GHG
emissions
The reporting organization shall report the following information:

a. Gross direct (Scope 1) GHG emissions in metric tons of CO2
equivalent.

b. Gases included in the calculation; whether CO2, CH4, N2O,

HFCs, PFCs, SF6, NF3 or all. 

c. Biogenic CO2 emissions in metric tons of CO2 equivalent.

d. Base year for the calculation, if applicable, including:
i. the rationale for choosing it;
ii. emissions in the base year;
iii. the context for any significant changes in emissions that
triggered recalculations of base year emissions.

e. Source of the emission factors and the global warming potential
(GWP) rates used, or a reference to the GWP source.

f. Consolidation approach for emissions; whether equity share,
financial control, or operational control.

g. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020.

The use of electrical energy amounting to 14,323,986 kWh in 2019 caused

4,683,943 t CO2.

From 2020 onwards, we will compensate for previously unavoidable emissions

generated within our product ion by purchasing cl imate­neutral  e lectr ical

energy.

Our logistics partners, which we use for the delivery of materials, are among

the companies that have developed their own interest  in a more cl imate­

neutral mode of transport.

Key Performance Indicator GRI SRS­305­2: Energy indirect
(Scope 2) GHG emissions
The reporting organization shall report the following information: 

a. Gross location­based energy indirect (Scope 2) GHG emissions
in metric tons of CO2 equivalent. 

b. If applicable, gross market­based energy indirect (Scope 2)
GHG emissions in metric tons of CO2 equivalent. 

c. If available, the gases included in the calculation; whether CO2,
CH4, N2O, HFCs, PFCs, SF6, NF3, or all. 

d. Base year for the calculation, if applicable, including: 
i. the rationale for choosing it; 
ii. emissions in the base year; 
iii. the context for any significant changes in emissions that
triggered recalculations of base year emissions. 

e. Source of the emission factors and the global warming potential
(GWP) rates used, or a reference to the GWP source. 

f. Consolidation approach for emissions; whether equity share,
financial control, or operational control.

g. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020. For this

reason, it is not yet possible at this stage to report energy­related indirect

GHG emissions.

Key Performance Indicator GRI SRS­305­3: Other indirect (Scope
3) GHG emissions
The reporting organization shall report the following information:

a. Gross other indirect (Scope 3) GHG emissions in metric tons of
CO2 equivalent. 

b. If available, the gases included in the calculation; whether CO2,

CH4, N2O, HFCs, PFCs, SF6, NF3, or all. 

c. Biogenic CO2 emissions in metric tons of CO2 equivalent. 

d. Other indirect (Scope 3) GHG emissions categories and
activities included in the calculation. 

e. Base year for the calculation, if applicable, including: 
i. the rationale for choosing it; 
ii. emissions in the base year; 
iii. the context for any significant changes in emissions that
triggered recalculations of base year emissions. 

f. Source of the emission factors and the global warming potential
(GWP) rates used, or a reference to the GWP source. 

g. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020. For this

reason, no other indirect GHG emissions can be reported at this time.

Key Performance Indicator GRI SRS­305­5: Reduction of GHG
emissions
The reporting organization shall report the following information:

a. GHG emissions reduced as a direct result of reduction
initiatives, in metric tons of CO2 equivalent. 

b. Gases included in the calculation; whether CO2, CH4, N2O,

HFCs, PFCs, SF6, NF3, or all. 

c. Base year or baseline, including the rationale for choosing it.

d. Scopes in which reductions took place; whether direct (Scope
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General

General Information

Describe your business model (including type of company,
products / services)

The ETO MAGNETIC GmbH,  located  in Stockach, develops and produces

electromagnetic valves, actuators and sensors for customers al l  over the

world. These components are the most essential part of many vehicles and

systems where high­dynamic processes take place and high standards are

required in the areas of security, efficiency and environmental sustainability.

Examples include electronic braking systems with an ABS and ESP function,

systems for camshaft valve control or automatic transmissions.

CRITERIA 1–10: SUSTAINABILITY
POLICY

Criteria 1–4 concerning STRATEGY

1. Strategic Analysis and Action

The company declares whether or not it pursues a sustainability
strategy. It explains what concrete measures it is undertaking to
operate in compliance with key recognised sector­specific,
national and international standards.

As an innovation­driven foundation company with a focus on sustainability,

our  employees  and  the  reg ions   in  wh ich  our   locat ions  are   located,  we

evaluate our actions according to economic, ecological and social criteria.

There fo re ,  our   sus ta inab i l i t y   s t ra tegy   i s  based  on   the   th ree  p i l l a r s  o f

sustainability. 

A l l  ac t i v i t i es   re la ted  to   the  deve lopment ,  p roduct ion ,  d i s t r ibut ion  and

ope r a t i on   o f   ou r   p r oduc t s   have   a   d i r e c t   and   i nd i r e c t   impac t   on   t he

environment, safety, energy consumption and the health of our employees

and others. Quality, environmental and health protection, occupational health

and safety as well as ensuring high­energy efficiency are therefore among

the most important tasks of our company. Our vision, our mission, our values

and our sustainable actions guarantee success and a high level of customer

satisfaction. 

Our sustainability strategy is lived out as an interdisciplinary management task

throughout the entire company and leads us to take a holist ic view of our

processes and to continuously optimize them. As a result, we were able to

reduce our  sc rap and  rework   in  2019 and cut  energy consumpt ion per

component produced by 13.67 %. This not only leads to savings, but also

protects our envi ronment.  From 2020, we wi l l  a lso only use pure green

electricity in order to meet our ecological responsibility in this area as well.

In addit ion to our company pension scheme, which has been awarded the

German Occupational Pensions Prize and which we have been offering in this

form since 2014, a superregional company fitness program has been offered

s i n ce   t he   beg i nn i ng   o f   2020 .   I n   add i t i on ,   an  ETO  va l ue   s y s t em was

developed together wi th  the employees,  which  is  essent ia l   for  va luable

cooperation and for the success of the company. The ETO team spirit, the

competence and passion of our employees, the trust  in our employees as

we l l   a s   i n   o u r   c u s t ome r s   a r e   o u r  ma i n   f o c u s .   T h i s   c omm i tmen t   i s

demonstrated by a posit ive employer vote. In 2018, we were awarded as

TOP employer. In 2019, we received the TOP 100 Innovator seal of approval

for the third time.   

By  soc ia l   sus ta inab i l i t y ,  we unders tand not  on ly   the  pro tec t ion  o f   the

interests of our employees, but also the promotion of the region around our

company headquarters.  Our shareholder,   the Chr ista and Hermann Laur

Foundat ion,  supports  a  wide  range of   reg iona l  pro jects ,  such as  youth

welfare, welfare and homeland care, tra ining and science, which benef i t

peop le  d i rec t l y ,  unbureauc ra t i ca l l y  and   in  an  uncomp l i ca ted  manner .

However, as a company, we also support social  projects and educat ional

institutions in the regions of our locations.   

Of  course,   the cert i f i cat ion of  our  management systems wi th  regard  to

quality, energy and the environment is just as much a matter for us as the

constant, independent further development of ourselves and our processes.

In addition, we naturally adhere to applicable compliance rules and demand

the  same  f rom our   cus tomers  and  supp l i e r s .  Our   co rpora te  goa l s  and

principles can only be achieved through the commitment of our employees.

We prepare the sustainabi l i ty report according to DNK voluntari ly, as this

topic is particularly close to our heart.

2. Materiality

The company discloses the aspects of its business operations that
have a significant impact on sustainability issues and what
material impact sustainability issues have on its operations. It
analyses the positive and negative effects and provides information
as to how these insights are integrated into the company’s
processes.

Our business activities have an impact on sustainability aspects mainly due to

the special importance of economic, ecological and social aspects. Our actions

are guided by these priorit ies. The sustainabil i ty aspects described below

result from our corporate philosophy, which is defined by the ETO GRUPPE

and the Christa and Hermann Laur Foundation.  

In addit ion to a sol id economic situation with a sustainable medium­term

increase in sales figures, we consider globalization and the exploitation of

synergies through var ious worldwide  locat ions to be the most  important

e c o n om i c   a s p e c t s .   T e c h n i c a l   i s s u e s   s u c h   a s   i n n o v a t i o n s ,   p a t e n t s ,

technological leaps, digitalization, cooperation with universities and research

inst i tutes such as the Fraunhofer Inst i tute play an  important role  in this

con tex t .  Our  marke t   l eade r sh ip   i n  ou r  p roduc t s  and  ou r  p rox im i t y   to

customers and suppl iers support this. We support our market posit ioning

through a sustainable and future­oriented corporate strategy and consistent

market observation, which takes current and future risks and opportunities

into account and proactively incorporates them into our corporate processes.

The  eco log i ca l   aspec ts   inc lude  sus ta inab le  env i ronmenta l  p ro tec t ion ,

consistent energy saving, foresighted occupational safety and a great deal of

considerat ion for our neighbors and the region. This aspect  is   regular ly

reviewed and further developed through certif ication according to DIN EN

ISO 14001 and DIN EN ISO 50001. With the certification according to DIN EN

ISO 45001 planned for 2021 and the upcoming CO2 balancing, we want to

use the opportunity to optimize our processes and procedures further and to

establish them sustainably for the future.   

The social  aspects are pr imari ly concerned with our employees and their

diversity of skills and experience. To protect them, health protection is a top

priority. This is supported by a company pension scheme and a bonus system.

Social sustainability is complemented by our works council, compliance with

the  UN G loba l  Compact   th roughout   the  who le  supp ly  cha in  and ac t i ve

support for the region. In addition, we take advantage of opportunities for

employee development and the training of new specialists to actively prevent

a potential shortage of skil led workers. For this reason, we have been very

successfully training employees in our own large teaching workshop on our

company premises for many years. In addition, our structure as a foundation

corporation ensures a high degree of stability, so that we are well equipped

to  dea l  w i th  economic ,  eco log i ca l  o r   soc ia l   c r i ses .  To  keep  emp loyee

satisfaction high, annual value, Quality First and joint workshops are held.

3. Objectives

The company discloses what qualitative and/or quantitative as
well as temporally defined sustainability goals have been set and
operationalised and how their level of achievement is monitored.

The internal corporate management process ensures the implementation of

the sustainabi l i ty strategy. The management def ines concrete corporate

goals, which are systematically derived at divisional and departmental levels

and economic, as well as, ecological and social aspects are considered. In our

divis ions, targets are monitored, for example, based on smart  indicators,

through monthly  locat ion meet ings with the management,  medium­term

planning or the annual management review.

Our corporate strategy pursues the following goals:

Average growth across all business units and locations 5 – 8 % p. a.

Profitability measured in EBIT 7 %

Equity ratio > 40 %

Share of turnover for each business unit > 20 %

We will consistently pursue a strategy of 0 mistakes 0 ppm

Ensuring accident­free work 0 lost days

Reducing the negative impact on nature and environment through

sustainable management and products to reduce emissions, energy

consumption and improve the safety of plants and machinery

The general corporate strategy is supported by the following sustainabil ity

objectives:

Reduction of number of occupational accidents with ≥ 1 lost days

Objective 25 %

Vision 100 %

Reduction of the amount of waste per produced piece [kg/piece] due

to scrap

Objective 2 %

Vision 3 %

Reduct ion of  e lect r ic i ty  consumpt ion per  produced p iece [Wh]  in

relation to the previous year

Objective 2 %

Vision 4 %

Reduction of special trips

Objective ≤ 5

Vision ≤ 1

Reduction of rework

Objective ≤ 2 %

Vision ≤ 1 %

The sustainability objectives mentioned here are pursued with equal priority

throughout the entire company. The Sustainable Developments Goals of the

United Nations have no direct  inf luence on the sett ing of our object ives,

even though we respect and adhere to some of these goals. In order  to

br ing  the  i ssue of  susta inab i l i ty  even more  into  the  focus of  corporate

development, we would like to analyze the relevant aspects of this topic in

greater detail in the future and use the Sustainability Report for this purpose.

4. Depth of the Value Chain

The company states what significance aspects of sustainability
have for added value and how deep in the value chain the
sustainability criteria are verified.

Our products pass through various stages in the value added chain, from the

purchase of individual raw materials, such as plastic granules and copper wire,

th rough  the  product ion  o f   components ,   such as   tu rned par ts ,  and  the

production of individual assemblies, such as coils, armatures, plastic injection

molding, to final assembly and the end product. The subject of sustainability

is put into practice, among other things, through the systematic recording

and optimization of energy consumption, the use of compressor waste heat,

the installation of photovoltaics, the separation of waste with a high recycling

rate and the reuse of copper in the value added chain.   

Due to the use of a wide variety of material groups in the value added chain,

there  a re  d i f fe ren t  p r io r i t i es   in   the  se lec t ion  o f   in te rna l  and  ex te rna l

suppliers. For example, the most important material groups for semi­finished

produc ts  a re  p r imar i l y   sourced   f rom  the  EU  in te rna l  marke t ,   the  on ly

exception being rare earth magnets, which have to be sourced in Asia due to

the monopol ist ic  market s i tuat ion. In addit ion,  we pursue a susta inable

suppl ier  s t rategy based on partnersh ip,  which enables us  to  implement

ecologica l  and soc ia l  goals   throughout  the ent i re va lue chain.  Potent ia l

suppl iers are evaluated, qual if ied and audited according to str ict cr iteria.

Suppliers are blocked if they do not commit to and implement the values of

the UN Global Compact. We have implemented this requirement in all supply

contracts with our suppliers since 2015.   

In addition, we regularly check whether conflict minerals are sourced from

risk regions in our value chain based on the requirements of the "Dodd Frank

Act Conflict Minerals".   

In addition, we pursue a localization strategy to ensure the availability of our

purchased parts. Through this strategy, we improve logistics and reduce the

envi ronmenta l   impact  of  short   t ransport  d is tances.  The qual i f i cat ion of

internat ional suppl iers fol lows the same processes and guidel ines as the

app rova l   o f   l o ca l   s upp l i e r s .  He re  we  u se   t he   s yne rgy   e f f e c t s   o f   ou r

internat ional  locat ions on the respect ive cont inents to reduce travel and

protect the environment. 

In addition to the relevant quality management standards, we also require

our suppl iers   to be cert i f ied accord ing to an env i ronmenta l  and energy

managemen t   s y s t em.  A   r e j e c t i on  o f   t he  demand   l eads   t o   a  nega t i ve

evaluation and has an influence on future new business.

Criteria 5–10 concerning PROCESS

MANAGEMENT

5. Responsibility

Accountability within the company’s management with regard to
sustainability is disclosed.

Responsibi l ity for sustainabil ity  is anchored at various levels. The general

respons ib i l i ty   for  a l l   i ssues  re la t ing  to  economic ,  eco log ica l  and soc ia l

sustainability lies with the management. This is the only way to ensure that

the topic is systematically transported to all areas of the company and that

the realization of the sustainabil ity concept is implemented throughout the

c ompan y   f o r   t h e   b e n e f i t   o f   o u r   emp l o y e e s ,   c u s t ome r s ,   s u p p l i e r s ,

environment and the region. The Management is supported in the strategic

implementat ion by the company off icers for environmental management,

energy  management ,  was te  and  occupat iona l   sa fe ty .   In  add i t i on ,   the

Sustainability Working Group, which consists of representatives from various

corporate divisions, meets twice a year to review the integration of the topic

in all corporate divisions and decide on new projects to further promote the

sustainability concept. All corporate divisions are involved in the operational

imp lementat ion,  as   the  ind iv idua l  goa ls  are  broken down  to   these and

monitored by means of key figures. This ensures that we constantly improve

our  sus ta inab i l i t y  and ach ieve  our  corpora te  v i s ion .  The pro jec t   team

consisting of the Assistant General Management and the Group Management

System Manager is responsible for all aspects of the Sustainability Report.

6. Rules and Processes

The company discloses how the sustainability strategy is
implemented in the operational business by way of rules and
processes.

Our corporate strategy is implemented successfully and sustainably through

target definitions in all areas, smart key figures, action management, various

projects,  internal guidelines such as corporate culture and leadership, the

code o f  conduct  and our  process  management  sys tem.  The  in tegrated

management system, certified according to IATF 16949, DIN EN ISO 14001,

DIN EN ISO 50001 and  in   the   fu ture  DIN  ISO 45001,  ensures   that   the

internal  processes, guidel ines, responsib i l i t ies and role descr ipt ions are

documented for each employee, are available and continuously adapted to

current company conditions. The code of conduct and the corporate culture

and  leadersh ip  d i rec t ive  es tab l i sh  b ind ing pr inc ip les  o f  conduct   for  a l l

employees and thus ensure that our goals, processes and legal principles are

adhered to. This also ensures that conflicts of interest are avoided and that

confidentiality and data protection, sustainability, occupational safety, health

and environmental protection, social responsibil ity, the ETO value system,

commun ica t i on   ru l es  and   the  management   cu l tu re  a re  obse rved .  Our

i n t e g r a t e d  managemen t   s y s t em   i s   c h e c k ed   n o t   o n l y   b y   t h e   a nnua l

certification audits, but also by a wide variety of customer audits. The most

important principles of the code of conduct with regard to interested parties

are presented on our homepage.

7. Control

The company states how and what performance indicators related
to sustainability are used in its regular internal planning and
control processes. It discloses how suitable processes ensure
reliability, comparability and consistency of the data used for
internal management and external communication.

We are convinced that we can increase our sustainability through our actions

and c lear object ives.  Where we are not yet  sat is f ied,  we constant ly set

ourselves new objectives in order to implement our corporate strategy in the

best possible way. 

Therefore, we use our proven systematic management approach to measure

the achievement of objectives. We measure our sustainabil ity performance

continuously and consistently. All goals are linked to concrete target values

and  per iods .  The   regu la r   rev iew o f   the  degree  o f   ta rge t  ach ievement

ensures a cont inuous development and  improvement process.  The most

important sustainability indicators for us are presented in this report. These

indicators  inc lude,  for example,   the reduct ion of  acc idents at  work,   the

number  of  hours  o f   t ra in ing and  fur ther   t ra in ing,  and  the  reduct ion of

e l ec t r i c i t y   consumpt ion  pe r   componen t  p roduced  as  a   company ­w ide

indicator. As area­specific sustainability indicators in the division Operations,

for example, the reduction of rework and the checking of al l  suppliers for

100 % compliance with the UN Basic Principles can be mentioned. 

Together with our employees, we have developed and ETO house of values,

a code of conduct and various guidelines explaining our values, guidelines and

standards.

Key Performance Indicators to criteria 5 to 7

Key Performance Indicator GRI SRS­102­16: Values
The reporting organization shall report the following information: 

a. A description of the organization’s values, principles, standards,
and norms of behavior.

We have publ ished our vis ion and values for al l   interested part ies on our

website at

https://www.etogruppe.com/unternehmen/vision­und­werte.html.

E n c l o s e d   o u r   j o i n t l y   d e v e l o p e d   h o u s e   o f   v a l u e s   i n   d e t a i l :

8. Incentive Systems

The company discloses how target agreements and remuneration
schemes for executives and employees are also geared towards the
achievement of sustainability goals and how they are aligned with
long­term value creation. It discloses the extent to which the
achievement of these goals forms part of the evaluation of the top
managerial level (board/managing directors) conducted by the
monitoring body (supervisory board/advisory board).

Our  co rpora te  ob jec t i ve   i s   to  ensure   long­ te rm sus ta inab le  g rowth   in

independence for the benefit of our employees and the regions in which our

locations are located. Accordingly, sustainabil ity and long­term creation of

value are of central  importance to us and are expressed in our vision and

mission:  

We excite customers with innovative actuators and sensors.

In top quality.

We move and measure towards common success.

Sustainably.

We create solutions for more safety, efficiency and ecology

By conviction.

Within the framework of the objective agreement process for non­pay­scale

employees, superiors are required to align the definition of objectives with

the corporate objectives, vision and mission in accordance with the Corporate

Culture and Leadership Guideline. The derivation of individual objectives from

the corporate strategy thus has the effect that each  indiv idual object ive

contributes to the achievement of the greater objective, mission and vision.

The sustainability objectives are a component of the target agreements for

non­pay­scale employees.  Here,  employees must decide on at  least one

sustainability target in their personal objectives. The achievement of these

objectives is monitored and evaluated by the respective Group Directors and

ultimately by the management. 

In addition, the supervisory board evaluates the sustainability objectives and

their achievement every six months.  

In the scope of the employee suggest ion system, employees can submit

suggest ions  for   improvement   in   terms of  susta inab i l i ty ,  env i ronmenta l

protect ion, work safety and health protect ion. Employees also share the

success of the company via the ETO annual bonus.   

Ba lanced  ca te r ing   fo r  our  emp loyees   i s  p rov ided   in  our  own company

canteen, which makes sure that regional suppliers are used in procurement.  

We remunerate our employees according to their performance and above the

general pay scale. Employees also participate in the success of the company

via the bonus system. In addit ion, we provide a company pension scheme

and promote health through a Jobfit program as part of our company health

management. We wil l be considering a more detailed disclosure of the key

figures on the subject of remuneration in the context of the Sustainabil ity

Code for the future.

Key Performance Indicators to criteria 8

Key Performance Indicator GRI SRS­102­35: Renumeration
policies
The reporting organization shall report the following information:

a. Remuneration policies for the highest governance body and
senior executives for the following types of remuneration:
i. Fixed pay and variable pay, including performance­based pay,
equity­based pay, bonuses, and deferred or vested shares;
ii. Sign­on bonuses or recruitment incentive payments;
iii. Termination payments;
iv. Clawbacks;
v. Retirement benefits, including the difference between benefit
schemes and contribution rates for the highest governance body,
senior executives, and all other employees.

b. How performance criteria in the remuneration policies relate to
the highest governance body’s and senior executives’ objectives for
economic, environmental, and social topics.

Our highest controlling body of the ETO GRUPPE is the advisory board, which

represents   the   in teres ts  o f   the  shareho lder  o f   the   foundat ion .  We are

managed  by   the   supe rv i so ry  boa rd ,  wh i ch  pu r sues   the   i n t e res t s   and

objectives of the Christa and Hermann Laur Foundation. 

Howeve r ,   t he  membe r s   o f   t he   supe r v i s o r y   boa rd  do  no t   r e ce i ve   any

remuneration in form of a basic salary or variable compensation, but merely

receive an expense a l lowance for attending meet ings.  The remuneration

policy for executives consist of a f ixed salary and an annually determined

variable remuneration in form of bonuses, which are based on annual and

medium­term targets as well as special effects in the financial year. We do

not  w i sh   to  pub l i sh  any  o the r   top i c s   fo r   reasons  o f  p ro tec t i on  o f   f a i r

competition.

Key Performance Indicator GRI SRS­102­38: Annual total
compensation ratio
The reporting organization shall report the following information:

a. Ratio of the annual total compensation for the organization’s
highest­paid individual in each country of significant operations
to the median annual total compensation for all employees
(excluding the highest­paid individual) in the same country.

Our total annual remuneration is reviewed every two years by the advisory

board  based  on   the   in te rna t iona l  K ienbaum s tudy   to  ensure   tha t   i t   i s

proportionate, with consistently positive results.

Never the less ,  we  do  no t  w i sh   to  pub l i sh   the   ra t i o  o f   the   to ta l   annua l

remuneration for reasons of protection of fair competition.

9. Stakeholder Engagement

The company discloses how the socially and economically relevant
stakeholders are identified and integrated into the sustainability
process. It states whether and how an ongoing dialogue takes place
with them and how the results are integrated into the
sustainability process.

The  w i s he s   and   e xpe c t a t i o n s   o f   ou r   i n t e r e s t ed   pa r t i e s   a r e   o f   g r ea t

importance to us. Regular exchanges with internal stakeholders, dialogues

with suppliers as well as constructive exchanges with customers, experts,

banks and specia l is t  committees ensure an act ive d ia logue and offer an

opportunity to gain valuable insights, which, for example, have a posit ive

impact on internal programs such as ETO value workshops and ETO Quality

First. 

In terna l   s takeho lders   inc lude employees ,   the adv isory  board,   the ETO

GRUPPE, the Christa and Hermann Laur Foundation and the works council. At

t h e   r egu l a r l y   h e l d   emp l o yee s '  mee t i n g s ,   t h e  managemen t   p r o v i d e s

information on planning, act iv it ies, further developments, successes and

current topics. The internal employee newspaper MAGNETONEWS has been

publ ished three t imes a year since 2016. The editorial team consist ing of

employees continuously col lects  information on topics of operational and

personal interest and lives from the active participation of all employees.   

External stakeholders  include not only customers, suppl iers, authorit ies,

banks, insurers, neighbors, social and educational institutions, but also the

various associat ions such as the VDA, VDMA, wvib, the German Economic

Council and various committees of the Chamber of Industry and Commerce,

for example the committee on foreign trade as well as environmental and

energy. Through participation in the various boards and committees, there is

a regular exchange of expertise on the various topics. In addition, current,

specialist publications, papers or interviews are communicated to the relevant

managers and representatives.   

We identif ied our  internal and external part ies a few years ago in a work

group as part of our management systems. We regular ly update these to

reflect current circumstances.

Key Performance Indicators to criteria 9

Key Performance Indicator GRI SRS­102­44: Key topics and
concerns
The reporting organization shall report the following information:

a. Key topics and concerns that have been raised through
stakeholder engagement, including:
i. how the organization has responded to those key topics and
concerns, including through its reporting;
ii. the stakeholder groups that raised each of the key topics and
concerns.

By  pa r t i c i p a t i ng   i n   t he   v a r i ou s   boa rd s   and   commi t t ee s   o f   t he   t r ade

associations, topics are brought into the company and if they are applicable

to us,   they are analyzed, processed and  implemented. Due to  the  large

number of topics, we only give a few examples below. These include aspects

such  a s  occupa t i ona l   hea l t h   and   sa fe t y ,  CO2  accoun t i ng  and  ene rgy

t r ans i t i on .  On   the   sub je c t   o f   ene rgy   t r ans i t i on ,  we  have   f o rmed   the

hydrogen technology work group, for example. 

All topics of the foundation's advisory board are implemented 100% within

the company.

10. Innovation and Product Management

The company discloses how innovations in products and services
are enhanced through suitable processes which improve
sustainability with respect to the company’s utilisation of
resources and with regard to users. Likewise, a further statement
is made with regard to if and how the current and future impact of
the key products and services in the value chain and in the product
life cycle are assessed.

We use our   techno log ica l   lead  for   improvements ,  opt imizat ions  and  to

implement further technological change with the usual ETO quality standards.

We reduce our  innovat ion cycles  in order to maintain our posit ion  in the

dynamic  market  env i ronment .  We support   the  innovat ion processes by

mak ing  them more  f lex ib le  and creat ing our  own  innovat ion  rooms.   In

add i t i on ,  we  obse rve  mega t rends   tha t   a f f e c t   ou r   soc i e t y   and  have  a

significant impact on our areas of l ife and the economy in order to identify

market trends early on. Innovations and thus the safeguarding of our future

are promoted even more strongly and supported by new processes. Freedom

of design, budgets and capacit ies are provided and actively promoted. In

addit ion to the budget for customer­driven projects, capital  is also made

available for diversification of the product portfolio and free innovation.   

In order to keep up with the pace of technological change, we are building

an ecosystem for innovative products, thereby utilizing our expertise and skills

in the field of new technologies. This ecosystem, together with the internal

innovat ion process ,  a l lows us  to   reduce  innovat ion cyc les  and deve lop

products faster.   

Our products are characterized by their quality, safety and durability. Thus,

we avoid early replacement of our products and the associated waste and

additionally reduce the energy resources for production.   

We make an active contribution to sustainability by developing products that

make an ecological contr ibut ion. The funct ion of these products reduces

fuel, emissions and energy. For us, the development of products that serve

sustainabil i ty wil l  continue to be our focus in the future, which is why we

regularly offer customers sustainable product improvements.   

In  accordance  w i th  our  va lues ,  p roduct   respons ib i l i t y  beg ins  w i th   the

procurement of production materials, as described in more detail in Chapter

12 Resource Management. Development guidelines for our products, which

are des igned  to  reduce weight  and  thus automat ica l ly   to  use mater ia ls

sparingly, make a significant contribution to the efficient use of resources. 

P roducts  and waste   tha t   cannot  be  avo ided due  to   the  manufac tur ing

processes are fed into the recycl ing process via the sustainably designed

disposal management. Our wide­ranging hazardous materials management

ensures that,  in addition to the primary goal of protecting our employees,

the environment is also protected. Transport services are provided according

to strict criteria and reflect specific strategies, such as a so­called milk run.

Our shipping partner itself attaches great importance to climate protection

and is constantly improving further. 

Criteria for assessing the potential impact of our products cover the entire

l i f e   c y c l e   o f   ou r   p r odu c t s   and   a r e   r e v i ewed   r egu l a r l y .   A l l   p o t en t i a l

environmental and social impacts are considered, from design to production

and recyc l ing.  The extent   to  which our   innovat ion management can be

supported by indicators will be examined in the coming years.

Key Performance Indicators to criteria 10

Key Performance Indicator G4­FS11
(report also in accordance with GRI SRS): Percentage of assets
subject to positive and negative environmental or social screening.
Link (Page 38)(Note: the indicator should also be reported when
reporting to GRI SRS)

This  indicator wil l  be reviewed for the future as part of the sustainabi l i ty

report.

Criteria 11–20: Sustainability Aspects

Criteria 11–13 concerning ENVIRONMENTAL

MATTERS

11. Usage of Natural Resources

The company discloses the extent to which natural resources are
used for the company’s business activities. Possible options here
are materials, the input and output of water, soil, waste, energy,
land and biodiversity as well as emissions for the life cycles of
products and services.

The company objective is:

En su r i ng   l o ng ­ t e rm   su s t a i n ab l e   g r ow th   f o r   t h e   bene f i t   o f   ou r

employees and the regions in which our locations are located

Reducing negative impacts on nature and environment by a sustainable

management

Usage of sustainable products for decreasing emissions and energy

consumption as well as for increasing safety of machinery

For the manufacturing of our products, which provide more efficiency, safety

and ecology we use raw materials, semi­finished products and chemicals as

well as energy and gases. Electr ic ity  is needed to operate the production

machinery. Particular processes need gases and the water is mainly used in

the in­house electroplating shop. This results in emissions and substances

that can no longer be used in the further production process.

We are aware that this is associated with a burden on our environment. We

take this responsibi l i ty and therefore work cont inuously to minimize our

ecological footprint by using 100 % green electricity. Energy efficiency has

therefore become top priority and part of our company policy, which is why a

clear guideline has been established for the entire organization. Production

processes are formed under ecological and economical aspects so that fewer

and fewer resources are needed. The implemented management systems for

environment and energy as wel l  as  the  improvement suggest ion system

contr ibute to a sustainable and cont inuous  improvement of the resource

usage.

12. Resource Management

The company discloses what qualitative and quantitative goals it
has set itself with regard to its resource efficiency, in particular its
use of renewables, the increase in raw material productivity and
the reduction in the usage of ecosystem services, which measures
and strategies it is pursuing to this end, how these are or will be
achieved, and where it sees there to be risks.

The strategic corporate objectives for environment, energy and occupational

safety form the basis for sett ing div is ional,  segmental and departmental

targets throughout the company. In the form of annual targets, different

f ie lds  of  act ion  for  susta inab i l i ty  are mapped out  each year  wi th in  th is

framework. Improving the resource efficiency and environmental performance

of our operations are the most important levels. Our continuous improvement

and further  deve lopment process ensures  that   the degree  to which our

corporate goals have been achieved is discussed regularly. To this end, all

t a r g e t s   a r e  mon i t o r e d   a n d   r e v i ew e d   u s i n g   s p e c i f i e d   t o o l s   a n d   b y

predetermined working groups. In 2019, all agreed corporate goals were met

1 0 0%   and   n ew   t a r g e t   p o t e n t i a l s   f o r   2 0 2 0  we r e   d e v e l o p e d .   Ou t   o f

conviction, we are working to increase our sustainabil i ty. To this end, for

example, we have set a clear target for the preparation of a climate balance

sheet. We are working towards this goal with high priority and plan to have

implemented a complete climate balance sheet for our operations by 2022. 

We increase the quality of l ife of people and the success of our customers.

To this end, we develop and produce sustainable products and services. Our

innovations contribute to improving the user­friendliness, safety, efficiency

and environmental compatibil ity of vehicles and machines. As an industrial

company,  we are  dependent  on  the  re l iab le  ava i lab i l i ty  o f  var ious   raw

mater ia ls .   In v iew of   the  fact   that most resources are  f in i te,  we regard

increasing resource efficiency as an important milestone.

An important raw material for use in our end products is copper. Based on

our internal risk assessment, we procure the copper via a trading company in

Germany. The trading company in turn procures the copper from various

global copper mines, including Chile. The procurement from the copper mines

in Chile has been reduced to less than 50 % in recent years. The rest of the

copper demand is now sourced from the European Economic Area. We make

sure that the copper demand in the value chain  is sourced from cert i f ied

copper mines. Furthermore, we assess whether the copper mines are located

in a country that recognizes the re levant soc ia l  standards,  e.g.   through

membership of recognized institutions such as Chile as a member state of the

OECD. 

Electr ical  energy  is  increasingly used  in the processing of our mater ia ls.

Efficient use of energy is ensured by installed energy monitoring. Water is

fed  into the systems to ensure the required cool ing capaci ty.  To col lect

rainwater and to support the cooling systems, rainwater is col lected in an

underground cistern.

Key Performance Indicators to criteria 11 to 12

Key Performance Indicator GRI SRS­301­1: Materials used
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total weight or volume of materials that are used to produce
and package the organization’s primary products and services
during the reporting period, by:
i. non­renewable materials used;
ii. renewable materials used.

Stee l ,   copper  and  po lymers  a re   the  mos t   impor tan t  mate r i a l s   fo r  ou r

p roduc t i on  and   the  mos t   impor tan t   resources   fo r   the  manufac tu re  o f

components.

In 2019, over one mill ion kilograms of copper were processed in our plant.

These materials are procured under clear purchasing strategies. Accompanied

by   c on t i nuou s   vo l ume   s a v i ng s   po t en t i a l s   f r om  p r oduc t   and   p r o ce s s

development, an ongoing contribution is made to resource conservation. 

Fresh water, as the renewable material used in our plant, has a high priority

for us in terms of sustainable use.

The main water consumption is caused by our internal electroplating. The

connec t i on   t o   a  mon i t o r i ng   s y s t em enab l e s   u s   t o   ana l y ze   t he  wa te r

consumption in this process in detail and to identify and optimize potential

savings.

The process water from the electroplating shop is not reused, but is treated

and discharged into the sewerage system as clean wastewater.

In contrast, our internal washing processes represent a closed cycle in which

fresh water is cleaned by an osmosis plant after use and is fed back into the

washing process . Part of this treated water is made available to production,

so that the proportion of fresh water used to concentrate cooling lubricants

can be significantly reduced.

To maintain our green open spaces, ra inwater  fed  into a c istern  is  used

several times a year instead of fresh water. With a volume of 70,000 liters,

depending of course on rainy days, this cistern can be filled several times a

year and used exclusively for watering green areas.

Key Performance Indicator GRI SRS­302­1: Energy consumption 
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total fuel consumption within the organization from non­
renewable sources, in joules or multiples, and including fuel types
used.

b. Total fuel consumption within the organization from renewable
sources, in joules or multiples, and including fuel types used.

c. In joules, watt­hours or multiples, the total:
i. electricity consumption 
ii. heating consumption 
iii. cooling consumption 
iv. steam consumption 

d. In joules, watt­hours or multiples, the total: 
i. electricity sold
ii. heating sold 
iii. cooling sold
iv. steam sold

e. Total energy consumption within the organization, in joules or
multiples.

f. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation tools
used. 

g. Source of the conversion factors used.

The use of fuels, especially diesel and petrol, is exclusively for the internal

v e h i c l e   f l e e t .   T h i s   c o n s i s t s   o f   c ompan y   v e h i c l e s   o r   e q u i pmen t   f o r

maintenance of the company premises. 

Fue l   i s   consumed depend ing  on   the  number  o f  k i l ometers  d r i ven .  Our

employees come from different areas, which are unfortunately not always

opt ima l l y  access ib le  by  pub l i c   t ranspor t .  However ,  we have  not i ced  a

significant change in the mobility of our colleagues. The bicycle is very often

chosen and used by our employees as a year­round means of transport.

The use of company vehicles has caused the following fuel consumption in

2019:

Diesel: 109,391.71 liters

Petrol: 2,585.05 liters

We need electrical energy to supply our production processes with sufficient

energy and to operate the necessary cool ing systems. It   is  a lso used to

generate compressed air.

In 2019, we consumed a total of 14,323,986 kWh of electrical energy at the

site, 183,604 kWh of which was used for cooling.

Desp i t e   cons t ruc t i on  measu res   to  expand   the   s i t e ,   numerous  ene rgy

eff ic iency projects have enabled us to reduce electr ic i ty consumption  in

relation to the number of units produced. 

In 2019, exact ly 11,092 kWh of gas was consumed for heat ing, which  is

control led extremely eff ic ient ly based on the outs ide temperature by an

automatic mode. Thanks to integrated control elements, it was possible to

save a  fu l l  15.8 % of  gas  in 2018 compared to 2017.  In 2019,  we were

confronted with a slight increase in gas consumption for heating purposes,

which is due to structural expansion of our plant. In part, this increase was

generated by the renovation of production faci l i t ies and the relocation of

product joint processes to other production plants of our GRUPPE, as less

mechanical waste heat was produced. 

In  the 2019 report ing year ,   tota l  consumpt ion of  e lect r i ca l  energy and

heating gas amounted to 51,606,280,800 kJ.

Conve r s i on   f r om kWh  to   k J  was   ca r r i ed  ou t   u s i ng  https://www.volker­

quaschning.de/datserv/faktoren/index.php

We  mon i t o r   e n e r g y   c on sump t i o n   b y  mean s   o f   t h e   éV i s o r   s o f twa r e ,

spreadsheet  ca lcu lat ions and cont inuous energy eva luat ion,  which was

deve l oped  w i t h   t he   i n t r oduc t i on   o f   t he   ene rgy  managemen t   s y s t em

according to DIN ISO 50001. The effectiveness of our indicators is confirmed

by statistical methods.

Key Performance Indicator GRI SRS­302­4: Reduction of energy
consumption
The reporting organization shall report the following information: 

a. Amount of reductions in energy consumption achieved as a
direct result of conservation and efficiency initiatives, in joules or
multiples.

b. Types of energy included in the reductions; whether fuel,
electricity, heating, cooling, steam, or all.

c. Basis for calculating reductions in energy consumption, such as
base year or baseline, including the rationale for choosing it.

d. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

Basis 2015: 540 kJ/part Target 2020: 459 kJ/part Is 2018: 462.5 kJ/part Is 2019: 399.1 kJ/part     

E l ec t r i c i t y ,   i . e .   e l ec t r i ca l   energy ,   i s   the  ma in  energy   supp l i e r   fo r  our

production and can be put in relation to the quantities produced. With the

energy management system introduced in 2015, the base year for energy

savings was establ ished. The base year 2015 also forms the basis for our

strategic goal of electricity consumption per component produced.

Key Performance Indicator GRI SRS­303­3: Water withdrawal
The reporting organization shall report the following information:

a. Total water withdrawal from all areas in megaliters, and a
breakdown of this total by the following sources, if applicable: 
i. Surface water;
ii. Groundwater;
iii. Seawater;
iv. Produced water; 
v. Third­party water.

b. Total water withdrawal from all areas with water stress in
megaliters, and a breakdown of this total by the following sources,
if applicable: 
i. Surface water;
ii. Groundwater;
iii. Seawater;
iv. Produced water;
v. Third­party water, and a breakdown of this total by the
withdrawal sources listed in i­iv.

c. A breakdown of total water withdrawal from each of the sources
listed in Disclosures 303­3­a and 303­3­b in megaliters by the
following categories: 
i. Freshwater (≤1,000 mg/L Total Dissolved Solids);
ii. Other water (>1,000 mg/L Total Dissolved Solids).

d. Any contextual information necessary to understand how the
data have been compiled, such as any standards, methodologies,
and assumptions used.

Water consumption cooling 2019: 10,634 cbm

Water consumption electroplating 2019: 833 cbm

Water consumption other areas 2019: 13,045 cbm

Key Performance Indicator GRI SRS­306­2: Waste
The reporting organization shall report the following information:

a. Total weight of hazardous waste, with a breakdown by the
following disposal methods where applicable:
i. Reuse
ii. Recycling 
iii. Composting 
iv. Recovery, including energy recovery
v. Incineration (mass burn)
vi. Deep well injection
vii. Landfill 
viii. On­site storage
ix. Other (to be specified by the organization)

b. Total weight of non­hazardous waste, with a breakdown by the
following disposal methods where applicable:
i. Reuse 
ii. Recycling 
iii. Composting 
iv. Recovery, including energy recovery
v. Incineration (mass burn)
vi. Deep well injection
vii. Landfill 
iii. On­site storage
ix. Other (to be specified by the organization)

c. How the waste disposal method has been determined:
i. Disposed of directly by the organization, or otherwise directly
confirmed
ii. Information provided by the waste disposal contractor
iii. Organizational defaults of the waste disposal contractor

Total weight of hazardous waste in the reporting year: 129.07 metric tons

In 2019, 121.75 metric tons of this amount were recycled, i.e. the hazardous

waste was used for energy recovery or sent to a recycling process.

Total weight of non­hazardous waste  in the year under review (including

ferrous and non­ferrous metals): 1,574.37 metric tons

In 2019, 1,573.12 metric tons of this was recycled.

The ferrous and non­ferrous meta l  port ion of  1,376.88 metr ic   tons was

completely fed into the recycling process.

All waste is stored at the location until the minimum quantities are reached,

so that emission­optimized transport can be guaranteed.

None of the waste generated by our operat ions  is deposited  in  landf i l ls ,

composted or used for saline wastewater injection.

The waste disposal methods selected  in our company have been and wi l l

cont inue to be determined by our organizat ion  in consul tat ion wi th  the

specialist waste disposal company whenever changes are made.

Conf irmation of the waste disposal method carr ied out  is ver i f ied by the

waste disposal service provider. 

Regular controls of the waste disposal methods by our organization ensure

that contractual agreements are adhered to.

13. Climate­Relevant Emissions

The company discloses the GHG emissions in accordance with the
Greenhouse Gas (GHG) Protocol or standards based on it and
states the goals it has set itself to reduce emissions, as well as its
results thus far.

The majority of our climate­relevant emissions are caused by the consumption

o f  e l ec t r i c i t y ,  wh i ch  accounts   fo r  approx imate l y  80%.  The   rema in ing

percentages are made up of the consumption of natural gas at approximately

11% and the consumption of fuel for company vehicles at approximately 9%.

Since 2020, we have been using 100% green electricity via the local energy

supplier. We are working on reducing emission in particularly energy­intensive

processes. For example, improvements to efficiency in production plants are

reducing the time of use. Furthermore, we use the lost heat from production

plants to heat the building in order to minimize gas consumption. Energy­

e f f i c i en t   a i r   compresso r s   a re  used .   Fo r   the   repo r t i ng   yea r  2020 ,   the

opt im iza t ion  o f   the  compressed a i r  ne twork  w i th  a  boos ter   concept   i s

planned and at the same time el iminate compressed air  leaks through the

systematic use of energy scouts. The results will be quantified for reduction

and eva lua ted  p rompt l y  us ing  our  on l ine   too l .  Ac t ions   fo r   con t inuous

improvement are derived from the results and implemented. 

The reduction of energy consumption per unit produced, combined with the

development of  smal ler  and  l ighter components,   leads to a reduct ion  in

emission and is an integral part of the objectives of the corporation. The

reduction of CO2  is of elementary importance in this context. In order to be

able  to document and opt imize  th is  more ef fect ive ly ,   the st ructure and

con ten t s   o f   a  CO2  balance are current ly  be ing rev ised wi th  the a im of

preparing it by the end of 2020 for internal processes and procedures (scope

1) and extending it to upstream and downstream aspects (scope 2 and 3) by

the end of 2021. 

Based on this balance, concrete CO2 performance indicators will be developed

and determined from 2021 onwards.

Key Performance Indicators to criteria 13

Key Performance Indicator GRI SRS­305­1: Direct (Scope 1) GHG
emissions
The reporting organization shall report the following information:

a. Gross direct (Scope 1) GHG emissions in metric tons of CO2
equivalent.

b. Gases included in the calculation; whether CO2, CH4, N2O,

HFCs, PFCs, SF6, NF3 or all. 

c. Biogenic CO2 emissions in metric tons of CO2 equivalent.

d. Base year for the calculation, if applicable, including:
i. the rationale for choosing it;
ii. emissions in the base year;
iii. the context for any significant changes in emissions that
triggered recalculations of base year emissions.

e. Source of the emission factors and the global warming potential
(GWP) rates used, or a reference to the GWP source.

f. Consolidation approach for emissions; whether equity share,
financial control, or operational control.

g. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020.

The use of electrical energy amounting to 14,323,986 kWh in 2019 caused

4,683,943 t CO2.

From 2020 onwards, we will compensate for previously unavoidable emissions

generated within our product ion by purchasing cl imate­neutral  e lectr ical

energy.

Our logistics partners, which we use for the delivery of materials, are among

the companies that have developed their own interest  in a more cl imate­

neutral mode of transport.

Key Performance Indicator GRI SRS­305­2: Energy indirect
(Scope 2) GHG emissions
The reporting organization shall report the following information: 

a. Gross location­based energy indirect (Scope 2) GHG emissions
in metric tons of CO2 equivalent. 

b. If applicable, gross market­based energy indirect (Scope 2)
GHG emissions in metric tons of CO2 equivalent. 

c. If available, the gases included in the calculation; whether CO2,
CH4, N2O, HFCs, PFCs, SF6, NF3, or all. 

d. Base year for the calculation, if applicable, including: 
i. the rationale for choosing it; 
ii. emissions in the base year; 
iii. the context for any significant changes in emissions that
triggered recalculations of base year emissions. 

e. Source of the emission factors and the global warming potential
(GWP) rates used, or a reference to the GWP source. 

f. Consolidation approach for emissions; whether equity share,
financial control, or operational control.

g. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020. For this

reason, it is not yet possible at this stage to report energy­related indirect

GHG emissions.

Key Performance Indicator GRI SRS­305­3: Other indirect (Scope
3) GHG emissions
The reporting organization shall report the following information:

a. Gross other indirect (Scope 3) GHG emissions in metric tons of
CO2 equivalent. 

b. If available, the gases included in the calculation; whether CO2,

CH4, N2O, HFCs, PFCs, SF6, NF3, or all. 

c. Biogenic CO2 emissions in metric tons of CO2 equivalent. 

d. Other indirect (Scope 3) GHG emissions categories and
activities included in the calculation. 

e. Base year for the calculation, if applicable, including: 
i. the rationale for choosing it; 
ii. emissions in the base year; 
iii. the context for any significant changes in emissions that
triggered recalculations of base year emissions. 

f. Source of the emission factors and the global warming potential
(GWP) rates used, or a reference to the GWP source. 

g. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020. For this

reason, no other indirect GHG emissions can be reported at this time.

Key Performance Indicator GRI SRS­305­5: Reduction of GHG
emissions
The reporting organization shall report the following information:

a. GHG emissions reduced as a direct result of reduction
initiatives, in metric tons of CO2 equivalent. 

b. Gases included in the calculation; whether CO2, CH4, N2O,

HFCs, PFCs, SF6, NF3, or all. 

c. Base year or baseline, including the rationale for choosing it.

d. Scopes in which reductions took place; whether direct (Scope
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General

General Information

Describe your business model (including type of company,
products / services)

The ETO MAGNETIC GmbH,  located  in Stockach, develops and produces

electromagnetic valves, actuators and sensors for customers al l  over the

world. These components are the most essential part of many vehicles and

systems where high­dynamic processes take place and high standards are

required in the areas of security, efficiency and environmental sustainability.

Examples include electronic braking systems with an ABS and ESP function,

systems for camshaft valve control or automatic transmissions.

CRITERIA 1–10: SUSTAINABILITY
POLICY

Criteria 1–4 concerning STRATEGY

1. Strategic Analysis and Action

The company declares whether or not it pursues a sustainability
strategy. It explains what concrete measures it is undertaking to
operate in compliance with key recognised sector­specific,
national and international standards.

As an innovation­driven foundation company with a focus on sustainability,

our  employees  and  the  reg ions   in  wh ich  our   locat ions  are   located,  we

evaluate our actions according to economic, ecological and social criteria.

There fo re ,  our   sus ta inab i l i t y   s t ra tegy   i s  based  on   the   th ree  p i l l a r s  o f

sustainability. 

A l l  ac t i v i t i es   re la ted  to   the  deve lopment ,  p roduct ion ,  d i s t r ibut ion  and

ope r a t i on   o f   ou r   p r oduc t s   have   a   d i r e c t   and   i nd i r e c t   impac t   on   t he

environment, safety, energy consumption and the health of our employees

and others. Quality, environmental and health protection, occupational health

and safety as well as ensuring high­energy efficiency are therefore among

the most important tasks of our company. Our vision, our mission, our values

and our sustainable actions guarantee success and a high level of customer

satisfaction. 

Our sustainability strategy is lived out as an interdisciplinary management task

throughout the entire company and leads us to take a holist ic view of our

processes and to continuously optimize them. As a result, we were able to

reduce our  sc rap and  rework   in  2019 and cut  energy consumpt ion per

component produced by 13.67 %. This not only leads to savings, but also

protects our envi ronment.  From 2020, we wi l l  a lso only use pure green

electricity in order to meet our ecological responsibility in this area as well.

In addit ion to our company pension scheme, which has been awarded the

German Occupational Pensions Prize and which we have been offering in this

form since 2014, a superregional company fitness program has been offered

s i n ce   t he   beg i nn i ng   o f   2020 .   I n   add i t i on ,   an  ETO  va l ue   s y s t em was

developed together wi th  the employees,  which  is  essent ia l   for  va luable

cooperation and for the success of the company. The ETO team spirit, the

competence and passion of our employees, the trust  in our employees as

we l l   a s   i n   o u r   c u s t ome r s   a r e   o u r  ma i n   f o c u s .   T h i s   c omm i tmen t   i s

demonstrated by a posit ive employer vote. In 2018, we were awarded as

TOP employer. In 2019, we received the TOP 100 Innovator seal of approval

for the third time.   

By  soc ia l   sus ta inab i l i t y ,  we unders tand not  on ly   the  pro tec t ion  o f   the

interests of our employees, but also the promotion of the region around our

company headquarters.  Our shareholder,   the Chr ista and Hermann Laur

Foundat ion,  supports  a  wide  range of   reg iona l  pro jects ,  such as  youth

welfare, welfare and homeland care, tra ining and science, which benef i t

peop le  d i rec t l y ,  unbureauc ra t i ca l l y  and   in  an  uncomp l i ca ted  manner .

However, as a company, we also support social  projects and educat ional

institutions in the regions of our locations.   

Of  course,   the cert i f i cat ion of  our  management systems wi th  regard  to

quality, energy and the environment is just as much a matter for us as the

constant, independent further development of ourselves and our processes.

In addition, we naturally adhere to applicable compliance rules and demand

the  same  f rom our   cus tomers  and  supp l i e r s .  Our   co rpora te  goa l s  and

principles can only be achieved through the commitment of our employees.

We prepare the sustainabi l i ty report according to DNK voluntari ly, as this

topic is particularly close to our heart.

2. Materiality

The company discloses the aspects of its business operations that
have a significant impact on sustainability issues and what
material impact sustainability issues have on its operations. It
analyses the positive and negative effects and provides information
as to how these insights are integrated into the company’s
processes.

Our business activities have an impact on sustainability aspects mainly due to

the special importance of economic, ecological and social aspects. Our actions

are guided by these priorit ies. The sustainabil i ty aspects described below

result from our corporate philosophy, which is defined by the ETO GRUPPE

and the Christa and Hermann Laur Foundation.  

In addit ion to a sol id economic situation with a sustainable medium­term

increase in sales figures, we consider globalization and the exploitation of

synergies through var ious worldwide  locat ions to be the most  important

e c o n om i c   a s p e c t s .   T e c h n i c a l   i s s u e s   s u c h   a s   i n n o v a t i o n s ,   p a t e n t s ,

technological leaps, digitalization, cooperation with universities and research

inst i tutes such as the Fraunhofer Inst i tute play an  important role  in this

con tex t .  Our  marke t   l eade r sh ip   i n  ou r  p roduc t s  and  ou r  p rox im i t y   to

customers and suppl iers support this. We support our market posit ioning

through a sustainable and future­oriented corporate strategy and consistent

market observation, which takes current and future risks and opportunities

into account and proactively incorporates them into our corporate processes.

The  eco log i ca l   aspec ts   inc lude  sus ta inab le  env i ronmenta l  p ro tec t ion ,

consistent energy saving, foresighted occupational safety and a great deal of

considerat ion for our neighbors and the region. This aspect  is   regular ly

reviewed and further developed through certif ication according to DIN EN

ISO 14001 and DIN EN ISO 50001. With the certification according to DIN EN

ISO 45001 planned for 2021 and the upcoming CO2 balancing, we want to

use the opportunity to optimize our processes and procedures further and to

establish them sustainably for the future.   

The social  aspects are pr imari ly concerned with our employees and their

diversity of skills and experience. To protect them, health protection is a top

priority. This is supported by a company pension scheme and a bonus system.

Social sustainability is complemented by our works council, compliance with

the  UN G loba l  Compact   th roughout   the  who le  supp ly  cha in  and ac t i ve

support for the region. In addition, we take advantage of opportunities for

employee development and the training of new specialists to actively prevent

a potential shortage of skil led workers. For this reason, we have been very

successfully training employees in our own large teaching workshop on our

company premises for many years. In addition, our structure as a foundation

corporation ensures a high degree of stability, so that we are well equipped

to  dea l  w i th  economic ,  eco log i ca l  o r   soc ia l   c r i ses .  To  keep  emp loyee

satisfaction high, annual value, Quality First and joint workshops are held.

3. Objectives

The company discloses what qualitative and/or quantitative as
well as temporally defined sustainability goals have been set and
operationalised and how their level of achievement is monitored.

The internal corporate management process ensures the implementation of

the sustainabi l i ty strategy. The management def ines concrete corporate

goals, which are systematically derived at divisional and departmental levels

and economic, as well as, ecological and social aspects are considered. In our

divis ions, targets are monitored, for example, based on smart  indicators,

through monthly  locat ion meet ings with the management,  medium­term

planning or the annual management review.

Our corporate strategy pursues the following goals:

Average growth across all business units and locations 5 – 8 % p. a.

Profitability measured in EBIT 7 %

Equity ratio > 40 %

Share of turnover for each business unit > 20 %

We will consistently pursue a strategy of 0 mistakes 0 ppm

Ensuring accident­free work 0 lost days

Reducing the negative impact on nature and environment through

sustainable management and products to reduce emissions, energy

consumption and improve the safety of plants and machinery

The general corporate strategy is supported by the following sustainabil ity

objectives:

Reduction of number of occupational accidents with ≥ 1 lost days

Objective 25 %

Vision 100 %

Reduction of the amount of waste per produced piece [kg/piece] due

to scrap

Objective 2 %

Vision 3 %

Reduct ion of  e lect r ic i ty  consumpt ion per  produced p iece [Wh]  in

relation to the previous year

Objective 2 %

Vision 4 %

Reduction of special trips

Objective ≤ 5

Vision ≤ 1

Reduction of rework

Objective ≤ 2 %

Vision ≤ 1 %

The sustainability objectives mentioned here are pursued with equal priority

throughout the entire company. The Sustainable Developments Goals of the

United Nations have no direct  inf luence on the sett ing of our object ives,

even though we respect and adhere to some of these goals. In order  to

br ing  the  i ssue of  susta inab i l i ty  even more  into  the  focus of  corporate

development, we would like to analyze the relevant aspects of this topic in

greater detail in the future and use the Sustainability Report for this purpose.

4. Depth of the Value Chain

The company states what significance aspects of sustainability
have for added value and how deep in the value chain the
sustainability criteria are verified.

Our products pass through various stages in the value added chain, from the

purchase of individual raw materials, such as plastic granules and copper wire,

th rough  the  product ion  o f   components ,   such as   tu rned par ts ,  and  the

production of individual assemblies, such as coils, armatures, plastic injection

molding, to final assembly and the end product. The subject of sustainability

is put into practice, among other things, through the systematic recording

and optimization of energy consumption, the use of compressor waste heat,

the installation of photovoltaics, the separation of waste with a high recycling

rate and the reuse of copper in the value added chain.   

Due to the use of a wide variety of material groups in the value added chain,

there  a re  d i f fe ren t  p r io r i t i es   in   the  se lec t ion  o f   in te rna l  and  ex te rna l

suppliers. For example, the most important material groups for semi­finished

produc ts  a re  p r imar i l y   sourced   f rom  the  EU  in te rna l  marke t ,   the  on ly

exception being rare earth magnets, which have to be sourced in Asia due to

the monopol ist ic  market s i tuat ion. In addit ion,  we pursue a susta inable

suppl ier  s t rategy based on partnersh ip,  which enables us  to  implement

ecologica l  and soc ia l  goals   throughout  the ent i re va lue chain.  Potent ia l

suppl iers are evaluated, qual if ied and audited according to str ict cr iteria.

Suppliers are blocked if they do not commit to and implement the values of

the UN Global Compact. We have implemented this requirement in all supply

contracts with our suppliers since 2015.   

In addition, we regularly check whether conflict minerals are sourced from

risk regions in our value chain based on the requirements of the "Dodd Frank

Act Conflict Minerals".   

In addition, we pursue a localization strategy to ensure the availability of our

purchased parts. Through this strategy, we improve logistics and reduce the

envi ronmenta l   impact  of  short   t ransport  d is tances.  The qual i f i cat ion of

internat ional suppl iers fol lows the same processes and guidel ines as the

app rova l   o f   l o ca l   s upp l i e r s .  He re  we  u se   t he   s yne rgy   e f f e c t s   o f   ou r

internat ional  locat ions on the respect ive cont inents to reduce travel and

protect the environment. 

In addition to the relevant quality management standards, we also require

our suppl iers   to be cert i f ied accord ing to an env i ronmenta l  and energy

managemen t   s y s t em.  A   r e j e c t i on  o f   t he  demand   l eads   t o   a  nega t i ve

evaluation and has an influence on future new business.

Criteria 5–10 concerning PROCESS

MANAGEMENT

5. Responsibility

Accountability within the company’s management with regard to
sustainability is disclosed.

Responsibi l ity for sustainabil ity  is anchored at various levels. The general

respons ib i l i ty   for  a l l   i ssues  re la t ing  to  economic ,  eco log ica l  and soc ia l

sustainability lies with the management. This is the only way to ensure that

the topic is systematically transported to all areas of the company and that

the realization of the sustainabil ity concept is implemented throughout the

c ompan y   f o r   t h e   b e n e f i t   o f   o u r   emp l o y e e s ,   c u s t ome r s ,   s u p p l i e r s ,

environment and the region. The Management is supported in the strategic

implementat ion by the company off icers for environmental management,

energy  management ,  was te  and  occupat iona l   sa fe ty .   In  add i t i on ,   the

Sustainability Working Group, which consists of representatives from various

corporate divisions, meets twice a year to review the integration of the topic

in all corporate divisions and decide on new projects to further promote the

sustainability concept. All corporate divisions are involved in the operational

imp lementat ion,  as   the  ind iv idua l  goa ls  are  broken down  to   these and

monitored by means of key figures. This ensures that we constantly improve

our  sus ta inab i l i t y  and ach ieve  our  corpora te  v i s ion .  The pro jec t   team

consisting of the Assistant General Management and the Group Management

System Manager is responsible for all aspects of the Sustainability Report.

6. Rules and Processes

The company discloses how the sustainability strategy is
implemented in the operational business by way of rules and
processes.

Our corporate strategy is implemented successfully and sustainably through

target definitions in all areas, smart key figures, action management, various

projects,  internal guidelines such as corporate culture and leadership, the

code o f  conduct  and our  process  management  sys tem.  The  in tegrated

management system, certified according to IATF 16949, DIN EN ISO 14001,

DIN EN ISO 50001 and  in   the   fu ture  DIN  ISO 45001,  ensures   that   the

internal  processes, guidel ines, responsib i l i t ies and role descr ipt ions are

documented for each employee, are available and continuously adapted to

current company conditions. The code of conduct and the corporate culture

and  leadersh ip  d i rec t ive  es tab l i sh  b ind ing pr inc ip les  o f  conduct   for  a l l

employees and thus ensure that our goals, processes and legal principles are

adhered to. This also ensures that conflicts of interest are avoided and that

confidentiality and data protection, sustainability, occupational safety, health

and environmental protection, social responsibil ity, the ETO value system,

commun ica t i on   ru l es  and   the  management   cu l tu re  a re  obse rved .  Our

i n t e g r a t e d  managemen t   s y s t em   i s   c h e c k ed   n o t   o n l y   b y   t h e   a nnua l

certification audits, but also by a wide variety of customer audits. The most

important principles of the code of conduct with regard to interested parties

are presented on our homepage.

7. Control

The company states how and what performance indicators related
to sustainability are used in its regular internal planning and
control processes. It discloses how suitable processes ensure
reliability, comparability and consistency of the data used for
internal management and external communication.

We are convinced that we can increase our sustainability through our actions

and c lear object ives.  Where we are not yet  sat is f ied,  we constant ly set

ourselves new objectives in order to implement our corporate strategy in the

best possible way. 

Therefore, we use our proven systematic management approach to measure

the achievement of objectives. We measure our sustainabil ity performance

continuously and consistently. All goals are linked to concrete target values

and  per iods .  The   regu la r   rev iew o f   the  degree  o f   ta rge t  ach ievement

ensures a cont inuous development and  improvement process.  The most

important sustainability indicators for us are presented in this report. These

indicators  inc lude,  for example,   the reduct ion of  acc idents at  work,   the

number  of  hours  o f   t ra in ing and  fur ther   t ra in ing,  and  the  reduct ion of

e l ec t r i c i t y   consumpt ion  pe r   componen t  p roduced  as  a   company ­w ide

indicator. As area­specific sustainability indicators in the division Operations,

for example, the reduction of rework and the checking of al l  suppliers for

100 % compliance with the UN Basic Principles can be mentioned. 

Together with our employees, we have developed and ETO house of values,

a code of conduct and various guidelines explaining our values, guidelines and

standards.

Key Performance Indicators to criteria 5 to 7

Key Performance Indicator GRI SRS­102­16: Values
The reporting organization shall report the following information: 

a. A description of the organization’s values, principles, standards,
and norms of behavior.

We have publ ished our vis ion and values for al l   interested part ies on our

website at

https://www.etogruppe.com/unternehmen/vision­und­werte.html.

E n c l o s e d   o u r   j o i n t l y   d e v e l o p e d   h o u s e   o f   v a l u e s   i n   d e t a i l :

8. Incentive Systems

The company discloses how target agreements and remuneration
schemes for executives and employees are also geared towards the
achievement of sustainability goals and how they are aligned with
long­term value creation. It discloses the extent to which the
achievement of these goals forms part of the evaluation of the top
managerial level (board/managing directors) conducted by the
monitoring body (supervisory board/advisory board).

Our  co rpora te  ob jec t i ve   i s   to  ensure   long­ te rm sus ta inab le  g rowth   in

independence for the benefit of our employees and the regions in which our

locations are located. Accordingly, sustainabil ity and long­term creation of

value are of central  importance to us and are expressed in our vision and

mission:  

We excite customers with innovative actuators and sensors.

In top quality.

We move and measure towards common success.

Sustainably.

We create solutions for more safety, efficiency and ecology

By conviction.

Within the framework of the objective agreement process for non­pay­scale

employees, superiors are required to align the definition of objectives with

the corporate objectives, vision and mission in accordance with the Corporate

Culture and Leadership Guideline. The derivation of individual objectives from

the corporate strategy thus has the effect that each  indiv idual object ive

contributes to the achievement of the greater objective, mission and vision.

The sustainability objectives are a component of the target agreements for

non­pay­scale employees.  Here,  employees must decide on at  least one

sustainability target in their personal objectives. The achievement of these

objectives is monitored and evaluated by the respective Group Directors and

ultimately by the management. 

In addition, the supervisory board evaluates the sustainability objectives and

their achievement every six months.  

In the scope of the employee suggest ion system, employees can submit

suggest ions  for   improvement   in   terms of  susta inab i l i ty ,  env i ronmenta l

protect ion, work safety and health protect ion. Employees also share the

success of the company via the ETO annual bonus.   

Ba lanced  ca te r ing   fo r  our  emp loyees   i s  p rov ided   in  our  own company

canteen, which makes sure that regional suppliers are used in procurement.  

We remunerate our employees according to their performance and above the

general pay scale. Employees also participate in the success of the company

via the bonus system. In addit ion, we provide a company pension scheme

and promote health through a Jobfit program as part of our company health

management. We wil l be considering a more detailed disclosure of the key

figures on the subject of remuneration in the context of the Sustainabil ity

Code for the future.

Key Performance Indicators to criteria 8

Key Performance Indicator GRI SRS­102­35: Renumeration
policies
The reporting organization shall report the following information:

a. Remuneration policies for the highest governance body and
senior executives for the following types of remuneration:
i. Fixed pay and variable pay, including performance­based pay,
equity­based pay, bonuses, and deferred or vested shares;
ii. Sign­on bonuses or recruitment incentive payments;
iii. Termination payments;
iv. Clawbacks;
v. Retirement benefits, including the difference between benefit
schemes and contribution rates for the highest governance body,
senior executives, and all other employees.

b. How performance criteria in the remuneration policies relate to
the highest governance body’s and senior executives’ objectives for
economic, environmental, and social topics.

Our highest controlling body of the ETO GRUPPE is the advisory board, which

represents   the   in teres ts  o f   the  shareho lder  o f   the   foundat ion .  We are

managed  by   the   supe rv i so ry  boa rd ,  wh i ch  pu r sues   the   i n t e res t s   and

objectives of the Christa and Hermann Laur Foundation. 

Howeve r ,   t he  membe r s   o f   t he   supe r v i s o r y   boa rd  do  no t   r e ce i ve   any

remuneration in form of a basic salary or variable compensation, but merely

receive an expense a l lowance for attending meet ings.  The remuneration

policy for executives consist of a f ixed salary and an annually determined

variable remuneration in form of bonuses, which are based on annual and

medium­term targets as well as special effects in the financial year. We do

not  w i sh   to  pub l i sh  any  o the r   top i c s   fo r   reasons  o f  p ro tec t i on  o f   f a i r

competition.

Key Performance Indicator GRI SRS­102­38: Annual total
compensation ratio
The reporting organization shall report the following information:

a. Ratio of the annual total compensation for the organization’s
highest­paid individual in each country of significant operations
to the median annual total compensation for all employees
(excluding the highest­paid individual) in the same country.

Our total annual remuneration is reviewed every two years by the advisory

board  based  on   the   in te rna t iona l  K ienbaum s tudy   to  ensure   tha t   i t   i s

proportionate, with consistently positive results.

Never the less ,  we  do  no t  w i sh   to  pub l i sh   the   ra t i o  o f   the   to ta l   annua l

remuneration for reasons of protection of fair competition.

9. Stakeholder Engagement

The company discloses how the socially and economically relevant
stakeholders are identified and integrated into the sustainability
process. It states whether and how an ongoing dialogue takes place
with them and how the results are integrated into the
sustainability process.

The  w i s he s   and   e xpe c t a t i o n s   o f   ou r   i n t e r e s t ed   pa r t i e s   a r e   o f   g r ea t

importance to us. Regular exchanges with internal stakeholders, dialogues

with suppliers as well as constructive exchanges with customers, experts,

banks and specia l is t  committees ensure an act ive d ia logue and offer an

opportunity to gain valuable insights, which, for example, have a posit ive

impact on internal programs such as ETO value workshops and ETO Quality

First. 

In terna l   s takeho lders   inc lude employees ,   the adv isory  board,   the ETO

GRUPPE, the Christa and Hermann Laur Foundation and the works council. At

t h e   r egu l a r l y   h e l d   emp l o yee s '  mee t i n g s ,   t h e  managemen t   p r o v i d e s

information on planning, act iv it ies, further developments, successes and

current topics. The internal employee newspaper MAGNETONEWS has been

publ ished three t imes a year since 2016. The editorial team consist ing of

employees continuously col lects  information on topics of operational and

personal interest and lives from the active participation of all employees.   

External stakeholders  include not only customers, suppl iers, authorit ies,

banks, insurers, neighbors, social and educational institutions, but also the

various associat ions such as the VDA, VDMA, wvib, the German Economic

Council and various committees of the Chamber of Industry and Commerce,

for example the committee on foreign trade as well as environmental and

energy. Through participation in the various boards and committees, there is

a regular exchange of expertise on the various topics. In addition, current,

specialist publications, papers or interviews are communicated to the relevant

managers and representatives.   

We identif ied our  internal and external part ies a few years ago in a work

group as part of our management systems. We regular ly update these to

reflect current circumstances.

Key Performance Indicators to criteria 9

Key Performance Indicator GRI SRS­102­44: Key topics and
concerns
The reporting organization shall report the following information:

a. Key topics and concerns that have been raised through
stakeholder engagement, including:
i. how the organization has responded to those key topics and
concerns, including through its reporting;
ii. the stakeholder groups that raised each of the key topics and
concerns.

By  pa r t i c i p a t i ng   i n   t he   v a r i ou s   boa rd s   and   commi t t ee s   o f   t he   t r ade

associations, topics are brought into the company and if they are applicable

to us,   they are analyzed, processed and  implemented. Due to  the  large

number of topics, we only give a few examples below. These include aspects

such  a s  occupa t i ona l   hea l t h   and   sa fe t y ,  CO2  accoun t i ng  and  ene rgy

t r ans i t i on .  On   the   sub je c t   o f   ene rgy   t r ans i t i on ,  we  have   f o rmed   the

hydrogen technology work group, for example. 

All topics of the foundation's advisory board are implemented 100% within

the company.

10. Innovation and Product Management

The company discloses how innovations in products and services
are enhanced through suitable processes which improve
sustainability with respect to the company’s utilisation of
resources and with regard to users. Likewise, a further statement
is made with regard to if and how the current and future impact of
the key products and services in the value chain and in the product
life cycle are assessed.

We use our   techno log ica l   lead  for   improvements ,  opt imizat ions  and  to

implement further technological change with the usual ETO quality standards.

We reduce our  innovat ion cycles  in order to maintain our posit ion  in the

dynamic  market  env i ronment .  We support   the  innovat ion processes by

mak ing  them more  f lex ib le  and creat ing our  own  innovat ion  rooms.   In

add i t i on ,  we  obse rve  mega t rends   tha t   a f f e c t   ou r   soc i e t y   and  have  a

significant impact on our areas of l ife and the economy in order to identify

market trends early on. Innovations and thus the safeguarding of our future

are promoted even more strongly and supported by new processes. Freedom

of design, budgets and capacit ies are provided and actively promoted. In

addit ion to the budget for customer­driven projects, capital  is also made

available for diversification of the product portfolio and free innovation.   

In order to keep up with the pace of technological change, we are building

an ecosystem for innovative products, thereby utilizing our expertise and skills

in the field of new technologies. This ecosystem, together with the internal

innovat ion process ,  a l lows us  to   reduce  innovat ion cyc les  and deve lop

products faster.   

Our products are characterized by their quality, safety and durability. Thus,

we avoid early replacement of our products and the associated waste and

additionally reduce the energy resources for production.   

We make an active contribution to sustainability by developing products that

make an ecological contr ibut ion. The funct ion of these products reduces

fuel, emissions and energy. For us, the development of products that serve

sustainabil i ty wil l  continue to be our focus in the future, which is why we

regularly offer customers sustainable product improvements.   

In  accordance  w i th  our  va lues ,  p roduct   respons ib i l i t y  beg ins  w i th   the

procurement of production materials, as described in more detail in Chapter

12 Resource Management. Development guidelines for our products, which

are des igned  to  reduce weight  and  thus automat ica l ly   to  use mater ia ls

sparingly, make a significant contribution to the efficient use of resources. 

P roducts  and waste   tha t   cannot  be  avo ided due  to   the  manufac tur ing

processes are fed into the recycl ing process via the sustainably designed

disposal management. Our wide­ranging hazardous materials management

ensures that,  in addition to the primary goal of protecting our employees,

the environment is also protected. Transport services are provided according

to strict criteria and reflect specific strategies, such as a so­called milk run.

Our shipping partner itself attaches great importance to climate protection

and is constantly improving further. 

Criteria for assessing the potential impact of our products cover the entire

l i f e   c y c l e   o f   ou r   p r odu c t s   and   a r e   r e v i ewed   r egu l a r l y .   A l l   p o t en t i a l

environmental and social impacts are considered, from design to production

and recyc l ing.  The extent   to  which our   innovat ion management can be

supported by indicators will be examined in the coming years.

Key Performance Indicators to criteria 10

Key Performance Indicator G4­FS11
(report also in accordance with GRI SRS): Percentage of assets
subject to positive and negative environmental or social screening.
Link (Page 38)(Note: the indicator should also be reported when
reporting to GRI SRS)

This  indicator wil l  be reviewed for the future as part of the sustainabi l i ty

report.

Criteria 11–20: Sustainability Aspects

Criteria 11–13 concerning ENVIRONMENTAL

MATTERS

11. Usage of Natural Resources

The company discloses the extent to which natural resources are
used for the company’s business activities. Possible options here
are materials, the input and output of water, soil, waste, energy,
land and biodiversity as well as emissions for the life cycles of
products and services.

The company objective is:

En su r i ng   l o ng ­ t e rm   su s t a i n ab l e   g r ow th   f o r   t h e   bene f i t   o f   ou r

employees and the regions in which our locations are located

Reducing negative impacts on nature and environment by a sustainable

management

Usage of sustainable products for decreasing emissions and energy

consumption as well as for increasing safety of machinery

For the manufacturing of our products, which provide more efficiency, safety

and ecology we use raw materials, semi­finished products and chemicals as

well as energy and gases. Electr ic ity  is needed to operate the production

machinery. Particular processes need gases and the water is mainly used in

the in­house electroplating shop. This results in emissions and substances

that can no longer be used in the further production process.

We are aware that this is associated with a burden on our environment. We

take this responsibi l i ty and therefore work cont inuously to minimize our

ecological footprint by using 100 % green electricity. Energy efficiency has

therefore become top priority and part of our company policy, which is why a

clear guideline has been established for the entire organization. Production

processes are formed under ecological and economical aspects so that fewer

and fewer resources are needed. The implemented management systems for

environment and energy as wel l  as  the  improvement suggest ion system

contr ibute to a sustainable and cont inuous  improvement of the resource

usage.

12. Resource Management

The company discloses what qualitative and quantitative goals it
has set itself with regard to its resource efficiency, in particular its
use of renewables, the increase in raw material productivity and
the reduction in the usage of ecosystem services, which measures
and strategies it is pursuing to this end, how these are or will be
achieved, and where it sees there to be risks.

The strategic corporate objectives for environment, energy and occupational

safety form the basis for sett ing div is ional,  segmental and departmental

targets throughout the company. In the form of annual targets, different

f ie lds  of  act ion  for  susta inab i l i ty  are mapped out  each year  wi th in  th is

framework. Improving the resource efficiency and environmental performance

of our operations are the most important levels. Our continuous improvement

and further  deve lopment process ensures  that   the degree  to which our

corporate goals have been achieved is discussed regularly. To this end, all

t a r g e t s   a r e  mon i t o r e d   a n d   r e v i ew e d   u s i n g   s p e c i f i e d   t o o l s   a n d   b y

predetermined working groups. In 2019, all agreed corporate goals were met

1 0 0%   and   n ew   t a r g e t   p o t e n t i a l s   f o r   2 0 2 0  we r e   d e v e l o p e d .   Ou t   o f

conviction, we are working to increase our sustainabil i ty. To this end, for

example, we have set a clear target for the preparation of a climate balance

sheet. We are working towards this goal with high priority and plan to have

implemented a complete climate balance sheet for our operations by 2022. 

We increase the quality of l ife of people and the success of our customers.

To this end, we develop and produce sustainable products and services. Our

innovations contribute to improving the user­friendliness, safety, efficiency

and environmental compatibil ity of vehicles and machines. As an industrial

company,  we are  dependent  on  the  re l iab le  ava i lab i l i ty  o f  var ious   raw

mater ia ls .   In v iew of   the  fact   that most resources are  f in i te,  we regard

increasing resource efficiency as an important milestone.

An important raw material for use in our end products is copper. Based on

our internal risk assessment, we procure the copper via a trading company in

Germany. The trading company in turn procures the copper from various

global copper mines, including Chile. The procurement from the copper mines

in Chile has been reduced to less than 50 % in recent years. The rest of the

copper demand is now sourced from the European Economic Area. We make

sure that the copper demand in the value chain  is sourced from cert i f ied

copper mines. Furthermore, we assess whether the copper mines are located

in a country that recognizes the re levant soc ia l  standards,  e.g.   through

membership of recognized institutions such as Chile as a member state of the

OECD. 

Electr ical  energy  is  increasingly used  in the processing of our mater ia ls.

Efficient use of energy is ensured by installed energy monitoring. Water is

fed  into the systems to ensure the required cool ing capaci ty.  To col lect

rainwater and to support the cooling systems, rainwater is col lected in an

underground cistern.

Key Performance Indicators to criteria 11 to 12

Key Performance Indicator GRI SRS­301­1: Materials used
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total weight or volume of materials that are used to produce
and package the organization’s primary products and services
during the reporting period, by:
i. non­renewable materials used;
ii. renewable materials used.

Stee l ,   copper  and  po lymers  a re   the  mos t   impor tan t  mate r i a l s   fo r  ou r

p roduc t i on  and   the  mos t   impor tan t   resources   fo r   the  manufac tu re  o f

components.

In 2019, over one mill ion kilograms of copper were processed in our plant.

These materials are procured under clear purchasing strategies. Accompanied

by   c on t i nuou s   vo l ume   s a v i ng s   po t en t i a l s   f r om  p r oduc t   and   p r o ce s s

development, an ongoing contribution is made to resource conservation. 

Fresh water, as the renewable material used in our plant, has a high priority

for us in terms of sustainable use.

The main water consumption is caused by our internal electroplating. The

connec t i on   t o   a  mon i t o r i ng   s y s t em enab l e s   u s   t o   ana l y ze   t he  wa te r

consumption in this process in detail and to identify and optimize potential

savings.

The process water from the electroplating shop is not reused, but is treated

and discharged into the sewerage system as clean wastewater.

In contrast, our internal washing processes represent a closed cycle in which

fresh water is cleaned by an osmosis plant after use and is fed back into the

washing process . Part of this treated water is made available to production,

so that the proportion of fresh water used to concentrate cooling lubricants

can be significantly reduced.

To maintain our green open spaces, ra inwater  fed  into a c istern  is  used

several times a year instead of fresh water. With a volume of 70,000 liters,

depending of course on rainy days, this cistern can be filled several times a

year and used exclusively for watering green areas.

Key Performance Indicator GRI SRS­302­1: Energy consumption 
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total fuel consumption within the organization from non­
renewable sources, in joules or multiples, and including fuel types
used.

b. Total fuel consumption within the organization from renewable
sources, in joules or multiples, and including fuel types used.

c. In joules, watt­hours or multiples, the total:
i. electricity consumption 
ii. heating consumption 
iii. cooling consumption 
iv. steam consumption 

d. In joules, watt­hours or multiples, the total: 
i. electricity sold
ii. heating sold 
iii. cooling sold
iv. steam sold

e. Total energy consumption within the organization, in joules or
multiples.

f. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation tools
used. 

g. Source of the conversion factors used.

The use of fuels, especially diesel and petrol, is exclusively for the internal

v e h i c l e   f l e e t .   T h i s   c o n s i s t s   o f   c ompan y   v e h i c l e s   o r   e q u i pmen t   f o r

maintenance of the company premises. 

Fue l   i s   consumed depend ing  on   the  number  o f  k i l ometers  d r i ven .  Our

employees come from different areas, which are unfortunately not always

opt ima l l y  access ib le  by  pub l i c   t ranspor t .  However ,  we have  not i ced  a

significant change in the mobility of our colleagues. The bicycle is very often

chosen and used by our employees as a year­round means of transport.

The use of company vehicles has caused the following fuel consumption in

2019:

Diesel: 109,391.71 liters

Petrol: 2,585.05 liters

We need electrical energy to supply our production processes with sufficient

energy and to operate the necessary cool ing systems. It   is  a lso used to

generate compressed air.

In 2019, we consumed a total of 14,323,986 kWh of electrical energy at the

site, 183,604 kWh of which was used for cooling.

Desp i t e   cons t ruc t i on  measu res   to  expand   the   s i t e ,   numerous  ene rgy

eff ic iency projects have enabled us to reduce electr ic i ty consumption  in

relation to the number of units produced. 

In 2019, exact ly 11,092 kWh of gas was consumed for heat ing, which  is

control led extremely eff ic ient ly based on the outs ide temperature by an

automatic mode. Thanks to integrated control elements, it was possible to

save a  fu l l  15.8 % of  gas  in 2018 compared to 2017.  In 2019,  we were

confronted with a slight increase in gas consumption for heating purposes,

which is due to structural expansion of our plant. In part, this increase was

generated by the renovation of production faci l i t ies and the relocation of

product joint processes to other production plants of our GRUPPE, as less

mechanical waste heat was produced. 

In  the 2019 report ing year ,   tota l  consumpt ion of  e lect r i ca l  energy and

heating gas amounted to 51,606,280,800 kJ.

Conve r s i on   f r om kWh  to   k J  was   ca r r i ed  ou t   u s i ng  https://www.volker­

quaschning.de/datserv/faktoren/index.php

We  mon i t o r   e n e r g y   c on sump t i o n   b y  mean s   o f   t h e   éV i s o r   s o f twa r e ,

spreadsheet  ca lcu lat ions and cont inuous energy eva luat ion,  which was

deve l oped  w i t h   t he   i n t r oduc t i on   o f   t he   ene rgy  managemen t   s y s t em

according to DIN ISO 50001. The effectiveness of our indicators is confirmed

by statistical methods.

Key Performance Indicator GRI SRS­302­4: Reduction of energy
consumption
The reporting organization shall report the following information: 

a. Amount of reductions in energy consumption achieved as a
direct result of conservation and efficiency initiatives, in joules or
multiples.

b. Types of energy included in the reductions; whether fuel,
electricity, heating, cooling, steam, or all.

c. Basis for calculating reductions in energy consumption, such as
base year or baseline, including the rationale for choosing it.

d. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

Basis 2015: 540 kJ/part Target 2020: 459 kJ/part Is 2018: 462.5 kJ/part Is 2019: 399.1 kJ/part     

E l ec t r i c i t y ,   i . e .   e l ec t r i ca l   energy ,   i s   the  ma in  energy   supp l i e r   fo r  our

production and can be put in relation to the quantities produced. With the

energy management system introduced in 2015, the base year for energy

savings was establ ished. The base year 2015 also forms the basis for our

strategic goal of electricity consumption per component produced.

Key Performance Indicator GRI SRS­303­3: Water withdrawal
The reporting organization shall report the following information:

a. Total water withdrawal from all areas in megaliters, and a
breakdown of this total by the following sources, if applicable: 
i. Surface water;
ii. Groundwater;
iii. Seawater;
iv. Produced water; 
v. Third­party water.

b. Total water withdrawal from all areas with water stress in
megaliters, and a breakdown of this total by the following sources,
if applicable: 
i. Surface water;
ii. Groundwater;
iii. Seawater;
iv. Produced water;
v. Third­party water, and a breakdown of this total by the
withdrawal sources listed in i­iv.

c. A breakdown of total water withdrawal from each of the sources
listed in Disclosures 303­3­a and 303­3­b in megaliters by the
following categories: 
i. Freshwater (≤1,000 mg/L Total Dissolved Solids);
ii. Other water (>1,000 mg/L Total Dissolved Solids).

d. Any contextual information necessary to understand how the
data have been compiled, such as any standards, methodologies,
and assumptions used.

Water consumption cooling 2019: 10,634 cbm

Water consumption electroplating 2019: 833 cbm

Water consumption other areas 2019: 13,045 cbm

Key Performance Indicator GRI SRS­306­2: Waste
The reporting organization shall report the following information:

a. Total weight of hazardous waste, with a breakdown by the
following disposal methods where applicable:
i. Reuse
ii. Recycling 
iii. Composting 
iv. Recovery, including energy recovery
v. Incineration (mass burn)
vi. Deep well injection
vii. Landfill 
viii. On­site storage
ix. Other (to be specified by the organization)

b. Total weight of non­hazardous waste, with a breakdown by the
following disposal methods where applicable:
i. Reuse 
ii. Recycling 
iii. Composting 
iv. Recovery, including energy recovery
v. Incineration (mass burn)
vi. Deep well injection
vii. Landfill 
iii. On­site storage
ix. Other (to be specified by the organization)

c. How the waste disposal method has been determined:
i. Disposed of directly by the organization, or otherwise directly
confirmed
ii. Information provided by the waste disposal contractor
iii. Organizational defaults of the waste disposal contractor

Total weight of hazardous waste in the reporting year: 129.07 metric tons

In 2019, 121.75 metric tons of this amount were recycled, i.e. the hazardous

waste was used for energy recovery or sent to a recycling process.

Total weight of non­hazardous waste  in the year under review (including

ferrous and non­ferrous metals): 1,574.37 metric tons

In 2019, 1,573.12 metric tons of this was recycled.

The ferrous and non­ferrous meta l  port ion of  1,376.88 metr ic   tons was

completely fed into the recycling process.

All waste is stored at the location until the minimum quantities are reached,

so that emission­optimized transport can be guaranteed.

None of the waste generated by our operat ions  is deposited  in  landf i l ls ,

composted or used for saline wastewater injection.

The waste disposal methods selected  in our company have been and wi l l

cont inue to be determined by our organizat ion  in consul tat ion wi th  the

specialist waste disposal company whenever changes are made.

Conf irmation of the waste disposal method carr ied out  is ver i f ied by the

waste disposal service provider. 

Regular controls of the waste disposal methods by our organization ensure

that contractual agreements are adhered to.

13. Climate­Relevant Emissions

The company discloses the GHG emissions in accordance with the
Greenhouse Gas (GHG) Protocol or standards based on it and
states the goals it has set itself to reduce emissions, as well as its
results thus far.

The majority of our climate­relevant emissions are caused by the consumption

o f  e l ec t r i c i t y ,  wh i ch  accounts   fo r  approx imate l y  80%.  The   rema in ing

percentages are made up of the consumption of natural gas at approximately

11% and the consumption of fuel for company vehicles at approximately 9%.

Since 2020, we have been using 100% green electricity via the local energy

supplier. We are working on reducing emission in particularly energy­intensive

processes. For example, improvements to efficiency in production plants are

reducing the time of use. Furthermore, we use the lost heat from production

plants to heat the building in order to minimize gas consumption. Energy­

e f f i c i en t   a i r   compresso r s   a re  used .   Fo r   the   repo r t i ng   yea r  2020 ,   the

opt im iza t ion  o f   the  compressed a i r  ne twork  w i th  a  boos ter   concept   i s

planned and at the same time el iminate compressed air  leaks through the

systematic use of energy scouts. The results will be quantified for reduction

and eva lua ted  p rompt l y  us ing  our  on l ine   too l .  Ac t ions   fo r   con t inuous

improvement are derived from the results and implemented. 

The reduction of energy consumption per unit produced, combined with the

development of  smal ler  and  l ighter components,   leads to a reduct ion  in

emission and is an integral part of the objectives of the corporation. The

reduction of CO2  is of elementary importance in this context. In order to be

able  to document and opt imize  th is  more ef fect ive ly ,   the st ructure and

con ten t s   o f   a  CO2  balance are current ly  be ing rev ised wi th  the a im of

preparing it by the end of 2020 for internal processes and procedures (scope

1) and extending it to upstream and downstream aspects (scope 2 and 3) by

the end of 2021. 

Based on this balance, concrete CO2 performance indicators will be developed

and determined from 2021 onwards.

Key Performance Indicators to criteria 13

Key Performance Indicator GRI SRS­305­1: Direct (Scope 1) GHG
emissions
The reporting organization shall report the following information:

a. Gross direct (Scope 1) GHG emissions in metric tons of CO2
equivalent.

b. Gases included in the calculation; whether CO2, CH4, N2O,

HFCs, PFCs, SF6, NF3 or all. 

c. Biogenic CO2 emissions in metric tons of CO2 equivalent.

d. Base year for the calculation, if applicable, including:
i. the rationale for choosing it;
ii. emissions in the base year;
iii. the context for any significant changes in emissions that
triggered recalculations of base year emissions.

e. Source of the emission factors and the global warming potential
(GWP) rates used, or a reference to the GWP source.

f. Consolidation approach for emissions; whether equity share,
financial control, or operational control.

g. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020.

The use of electrical energy amounting to 14,323,986 kWh in 2019 caused

4,683,943 t CO2.

From 2020 onwards, we will compensate for previously unavoidable emissions

generated within our product ion by purchasing cl imate­neutral  e lectr ical

energy.

Our logistics partners, which we use for the delivery of materials, are among

the companies that have developed their own interest  in a more cl imate­

neutral mode of transport.

Key Performance Indicator GRI SRS­305­2: Energy indirect
(Scope 2) GHG emissions
The reporting organization shall report the following information: 

a. Gross location­based energy indirect (Scope 2) GHG emissions
in metric tons of CO2 equivalent. 

b. If applicable, gross market­based energy indirect (Scope 2)
GHG emissions in metric tons of CO2 equivalent. 

c. If available, the gases included in the calculation; whether CO2,
CH4, N2O, HFCs, PFCs, SF6, NF3, or all. 

d. Base year for the calculation, if applicable, including: 
i. the rationale for choosing it; 
ii. emissions in the base year; 
iii. the context for any significant changes in emissions that
triggered recalculations of base year emissions. 

e. Source of the emission factors and the global warming potential
(GWP) rates used, or a reference to the GWP source. 

f. Consolidation approach for emissions; whether equity share,
financial control, or operational control.

g. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020. For this

reason, it is not yet possible at this stage to report energy­related indirect

GHG emissions.

Key Performance Indicator GRI SRS­305­3: Other indirect (Scope
3) GHG emissions
The reporting organization shall report the following information:

a. Gross other indirect (Scope 3) GHG emissions in metric tons of
CO2 equivalent. 

b. If available, the gases included in the calculation; whether CO2,

CH4, N2O, HFCs, PFCs, SF6, NF3, or all. 

c. Biogenic CO2 emissions in metric tons of CO2 equivalent. 

d. Other indirect (Scope 3) GHG emissions categories and
activities included in the calculation. 

e. Base year for the calculation, if applicable, including: 
i. the rationale for choosing it; 
ii. emissions in the base year; 
iii. the context for any significant changes in emissions that
triggered recalculations of base year emissions. 

f. Source of the emission factors and the global warming potential
(GWP) rates used, or a reference to the GWP source. 

g. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020. For this

reason, no other indirect GHG emissions can be reported at this time.

Key Performance Indicator GRI SRS­305­5: Reduction of GHG
emissions
The reporting organization shall report the following information:

a. GHG emissions reduced as a direct result of reduction
initiatives, in metric tons of CO2 equivalent. 

b. Gases included in the calculation; whether CO2, CH4, N2O,

HFCs, PFCs, SF6, NF3, or all. 

c. Base year or baseline, including the rationale for choosing it.

d. Scopes in which reductions took place; whether direct (Scoped. Scopes in which reductions took place; whether direct (Scope
1), energy indirect (Scope 2), and/or other indirect (Scope 3). 

e. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020, therefore

we cannot report any reductions in GHG emissions at this stage.

Criteria 14–20 concerning SOCIETY

Criteria 14–16 concerning EMPLOYEE­RELATED

MATTERS

14. Employment Rights

The company reports on how it complies with nationally and
internationally recognised standards relating to employee rights as
well as on how it fosters staff involvement in the company and in
sustainability management, what goals it has set itself in this
regard, what results it has achieved thus far and where it sees
risks.

The most   important  goa l  o f  both  the management  and  the Chr is ta  and

Hermann Laur Foundation is to ensure the long­term, independent survival of

the   company   fo r   the  bene f i t   o f   ou r   emp loyees  and  ou r  env i ronment .

Accordingly, it is a matter of course for us to respect employees' rights, to

implement them 100 % and to act  in the  interests of our employees. We

observe all nationally applicable employee rights and supplement these with

un i f o rm  G roup   s t anda rd s ,   t he   code   o f   c onduc t   and   t he   ETO   va l ue s ,

management and conduct guidelines laid down in the corporate culture and

leadership pol icy. We respect the r ight of al l  employees to form and join

unions and employee representatives on a democratic basis. In addition to

their actual activities, the works councils are also involved in the important

CSR management bodies, such as occupational safety committees and Living

and Work ing at  ETO. Employees are a lso  invo lved  in   the exchange and

further development of CSR topics through regular training courses, events

and workshops in line with the ETO values house. Measures generated from

the workshops are pursued by the management and executives. We make

sure that our employees are paid in l ine with their performance and above

the general pay scale and that they participate in the company's success via

the bonus system. We also offer a company pension scheme and promote

h e a l t h   t h r o u g h   t h e   J o b f i t   p r o g r am   a s   p a r t   o f   o u r   c ompan y   h e a l t h

management. We are not aware of any significant risks and negative effects

of our business activities on employee rights.

ETO MAGNETIC GmbH is a German company that operates  international ly

e x c l u s i v e l y   t h r o u g h   t h e   E TO   GRUP P E .   T h e   G e rman   s t a n d a r d s   a r e

implemented at the ETO subsidiaries in all countries, provided that national

laws do not conflict with them. 

In addition, we check annually that our set targets are fully achieved at the

location. In the past, we have always achieved them. 

15. Equal Opportunities

The company discloses in what way it has implemented national
and international processes and what goals it has for the
promotion of equal opportunities and diversity, occupational
health and safety, participation rights, the integration of migrants
and people with disabilities, fair pay as well as a work­life balance
and how it will achieve these.

Equal opportunities, equal rights, appreciation of employees, fairness and

to lerance character i ze  our  corporate  cu l ture .  The gu ide l ines   for  equa l

opportunities and equal rights are set out in the code of conduct and apply

to all locations of the ETO GRUPPE and thus also to ETO MAGNETIC GmbH.

Appreciat ion of our employees,  fa irness and partnership are e lementary

components of the ETO value house and are anchored in the guidelines for

corporate  cu l ture  and  leadersh ip .  These ETO va lues  are   rev iewed and

sustainably developed in the annual ETO value workshops. We and the entire

ETO GRUPPE reject any form of discrimination. Vacancies are advertized and

f i l l ed   i n   a c co rdance  w i t h   t he  Gene ra l   Equa l   T rea tmen t  Ac t .   The re   i s

an General Equal Treatment Act Complaints Office that reports directly to

the management to clarify any complaints of discrimination. In addition, there

is  an  integrat ion management to ensure that people with d isabi l i t ies or

handicaps have equal career prospects with us.

In addition, we annually review the full achievement of our set goals at the

location. In the past, we have always achieved them.

16. Qualifications

The company discloses what goals it has set and what measures it
has taken to promote the employability of all employees, i.e. the
ability of all employees to participate in the working and
professional world, and in view of adapting to demographic
change, and where risks are seen.

We see it as our responsibility to provide our employees with professional and

interdisciplinary qualifications throughout their professional lives. According to

our guidelines on corporate culture and leadership, a positive environment

must be created in which continuous change, improvement, innovation and

persona l  deve lopment  a re  e f f i c i en t l y  poss ib l e  and  encouraged .  S ince

"competence" is one of our ETO values and this is supported and desired by

all employees, we set ourselves the goal of maintaining the high standard of

education of our employees. This value has been described in more detail by

our employees with, among other things, wil l ingness to change, abi l i ty to

deal with conflicts and will ingness to learn. Further goals are to implement

the training courses according to the requirements planning and to discuss

the corresponding ef fect iveness assessment with the management.  Our

training platform also ensures transparency at all levels. It enables efficient

and t imely  implementat ion of cata log tra in ing needs as wel l  as external

training.

Professional and interdiscipl inary competence development  is carr ied out

systematically via our own ETO Academy and external personnel development

measures,  taking  into account the global ly appl icable ETO roles and the

individual training plan. The company bears the costs of these qualification

measures. The ETO training portal gives all employees the opportunity to find

out about and apply for supplementary qualification measures.

At our location we maintain a training workshop and, as one of the largest

regional training companies, we train young apprentices in commercial and

technical professions. In addition, we maintain close contacts with regional

and nat iona l  un ivers i t ies  and of fer  support  programs  for  employees  to

complete a university degree.

We   suppo r t   t h e   hea l t h   o f   ou r   emp l o yee s   t h r ough   nume rou s ,   v a r i e d

programs. In the working group Living and Working at ETO, measures are

developed in cooperation with employee representatives to promote health

and reconci le work and career. For example, the ETO GROUP in Germany

offers participation in external fitness programs. Anniversary celebrations,

Chr i s tmas par t ies  and c ross­ locat ion  footba l l   tournaments  are  o f fe red

nationally and even internationally. We also design workplaces in accordance

with modern ergonomic,  safety,  occupat ional  heal th and envi ronmenta l

standards.

In order to combine fami ly and career,   the ETO GROUP offers part­t ime

models, home office arrangements and flexible working hours without core

time.

As part of the future certif ication for DIN ISO 45001 management systems

for  sa fe ty  and hea l th  a t  work   in  2021,  we w i l l  be  es tab l i sh ing var ious

occupational safety indicators.

We see major risks in the rapid technological change and the resulting need

for training in the area of technical skills and soft skills as well as in the rapid

market development. Both  internal and external e­ learning offer ings are

part icular ly affected. To counteract this r isk, our personnel development

department regularly analyses new media, evaluates external providers and

informs the management.

Key Performance Indicators to criteria 14 to 16

Key Performance Indicator GRI SRS­403­9: Work­related injuries
The reporting organization shall report the following information: 

a. For all employees: 
i. The number and rate of fatalities as a result of work­related
injury; 
ii. The number and rate of high­consequence work­related injuries
(excluding fatalities); 
iii. The number and rate of recordable work­related injuries; 
iv. The main types of work­related injury; 
v. The number of hours worked. 

b. For all workers who are not employees but whose work and/or
workplace is controlled by the organization:
i. The number and rate of fatalities as a result of work­related
injury; 
ii. The number and rate of high­consequence work­related injuries
(excluding fatalities); 
iii. The number and rate of recordable work­related injuries; 
iv. The main types of work­related injury; 
v. The number of hours worked. 

You will find the remaining numbers c­g of the indicator
SRS 403­9 in the GRI standard and may additionally
report them here.

Key Performance Indicator GRI SRS­403­10: Work­related ill
health
The reporting organization shall report the following information: 

a. For all employees: 
i. The number of fatalities as a result of work­related ill health; 
ii. The number of cases of recordable work­related ill health; 
iii. The main types of work­related ill health. 
b. For all workers who are not employees but whose work and/or
workplace is controlled by the organization:
i. The number of fatalities as a result of work­related ill health; 
ii. The number of cases of recordable work­related ill health; 
iii. The main types of work­related ill health. 

You will find the remaining numbers c­e of the indicator
SRS 403­10 in the GRI standard and may additionally
report them here.

We only have one indicator of work­related injuries among our employees

and staff, as all other indicators that are requested do not apply to us.

In terms of work­related accidents, we are slightly above the target value at

the time of reporting, but the number of treatments and injuries is fal l ing

steadily.

Key Performance Indicator GRI SRS­403­4: Worker participation
on occupational health and safety
The reporting organization shall report the following information
for employees and for workers who are not employees but whose
work and/or workplace is controlled by the organization: 

a. A description of the processes for worker participation and
consultation in the development, implementation, and evaluation
of the occupational health and safety management system, and for
providing access to and communicating relevant information on
occupational health and safety to workers. 

b.Where formal joint management–worker health and safety
committees exist, a description of their responsibilities, meeting
frequency, decision­making authority, and whether and, if so, why
any workers are not represented by these committees.

In addition to our works council, which registers a high level of participation

in issues such as occupational safety and health protection, we maintain a

company suggest ion scheme. This  is  current ly being rev ised  in order  to

better reflect the current needs of the employees and the company and to

achieve a greater variety of suggestions, including on sustainability issues. In

addition, various special projects on employee participation are still underway

and, under the "2+1+x" project, al l managers must define and implement

suggestions for improvement in their area and at interfaces.

In  the course of   the cer t i f i cat ion  to DIN ISO 45001,  we wi l l   cons ider  a

possible key figure for this point.

Key Performance Indicator GRI SRS­404­1: Average hours of
training
The reporting organization shall report the following information:

a. Average hours of training that the organization’s employees
have undertaken during the reporting period, by:
i. gender;
ii. employee category.

In 2019, 26,947.5 hours were spent on the training and further education of

all employees

Key Performance Indicator GRI SRS­405­1: Diversity
The reporting organization shall report the following information:

a. Percentage of individuals within the organization’s governance
bodies in each of the following diversity categories:
i. Gender;
ii. Age group: under 30 years old, 30­50 years old, over 50 years
old;
iii. Other indicators of diversity where relevant (such as minority
or vulnerable groups).

b. Percentage of employees per employee category in each of the
following diversity categories:
i. Gender;
ii. Age group: under 30 years old, 30­50 years old, over 50 years
old;
iii. Other indicators of diversity where relevant (such as minority
or vulnerable groups).

For us, diversity is not just a key figure, but has been lived in the minds of

our employees for years.

For more details on the individual diversity aspects of corporate management,

please refer to our website:

https://www.etogruppe.com/unternehmen/eto­weltweit/stockach­

deutschland/frauen­bei­eto.html.

The composition of the purely German Advisory Board consists of 67 % men

and 33 % women, 33 % of the age groups can be assigned to the 30­50

age group and 67 % to the group over 50.  Our employees are divided into

the categories apprentices, industrial workers and salaried employees:

apprentices
industrial

worker

salaried

employees
total

age group m f m f m f m f

under 30 years 5% 1% 7% 2% 4% 2% 16% 21%

under 40 years 0 0 6% 4% 10% 3% 15% 22%

under 50 years 0 0 5% 5% 7% 2% 12% 18%

under 60 years 0 0 8% 10% 8% 3% 17% 29%

from 60 years 0 0 3% 5% 1% 1% 5% 10%

total 5% 1% 29% 25% 30% 9% 0% 100%

The length of service of our employees:

under 5 years 43%

under 10 years 14%

under 15 years 10%

under 20 years 11%

from 20 years 23%

total 100%

Key Performance Indicator GRI SRS­406­1: Incidents of
discrimination
The reporting organization shall report the following information:

a. Total number of incidents of discrimination during the
reporting period. 

b. Status of the incidents and actions taken with reference to the
following: 
i. Incident reviewed by the organization; 
ii. Remediation plans being implemented; 
iii. Remediation plans that have been implemented, with results
reviewed through routine internal management review processes; 
iv. Incident no longer subject to action.

Our General Equal Treatment Officers report that no incidents have occurred

in 2019 and up to the reporting date of 2020.

Criterion 17 concerning RESPECT FOR HUMAN

RIGHTS

17. Human Rights

The company discloses what measures it takes, strategies it
pursues and targets it sets for itself and for the supply chain for
ensuring that human rights are respected globally and that forced
and child labour as well as all forms of exploitation are prevented.
Information should also be provided on the results of the measures
and on any relevant risks.

We respec t  human  r igh ts  and suppor t   the i r  wor ldw ide  observance .   In

accordance with our code of conduct, we are therefore guided by the basic

pr inc ip les of  the UN Global  Compact  in the areas of human r ights,   labor

s tandards ,  env i ronmenta l  protect ion and ant i ­cor rupt ion.  We have set

ourselves the goal of 100 % compliance, which we achieve annually.

We require our suppliers to respect human rights and the relevant  labour

standards. When select ing new suppl iers,  we carry out on­s i te audits to

check whether these requirements are accepted and adhered to, as a mere

supp l i e r   se l f ­d i s c losure   i s  no t   su f f i c i en t   fo r  us .  Supp l i e r s  who do  no t

contractually commit themselves to the recognition and implementation of

human rights, the relevant labor standards, anti­corruption or environmental

protect ion wi l l  be  b locked by us   for   the ent i re  group of  companies .   In

add i t i on ,  we check  each   t ime a  new produc t   i s  awarded ,  whether   the

cont rac tua l  ob l igat ion has  been s igned by  the supp l ie r .  We have been

cons istent ly   implement ing th is   requirement  in a l l  supply contracts  wi th

suppliers since 2015.

We only see r isks  in the observance of human rights  in our supply chain.

Particularly in the case of copper as a raw material, we try to minimize the

risk by carefully selecting our suppliers. In copper procurement, for example,

only cert i f ied copper mines are permitted in connection with our suppl ier

c o n t r a c t s .   F u r t h e r   d e t a i l s   c a n   b e   f o u n d   u n d e r   p o i n t   1 2   R e s o u r c e

Management.

Key Performance Indicators to criteria 17

Key Performance Indicator GRI SRS­412­3: Investment
agreements subject to human rights screenings
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total number and percentage of significant investment
agreements and contracts that include human rights clauses or
that underwent human rights screening. 

b. The definition used for ‘significant investment agreements’.

All  investment agreements over €1 mil l ion are reviewed for human rights

aspects.

Key Performance Indicator GRI SRS­412­1: Operations subject to
human rights reviews
The reporting organization shall report the following information:

a. Total number and percentage of operations that have been
subject to human rights reviews or human rights impact
assessments, by country.

We have checked 100 % of all business locations for compliance with human

rights and have successfully approved them.

Key Performance Indicator GRI SRS­414­1: New suppliers subject
to social screening
The reporting organization shall report the following information: 

a. Percentage of new suppliers that were screened using social
criteria.

As stated in the sustainability report, 100 % of our suppliers are audited for

compliance with the basic principles of the UN Global Compact.

Key Performance Indicator GRI SRS­414­2: Social impacts in the
supply chain
The reporting organization shall report the following information:

a. Number of suppliers assessed for social impacts.

b. Number of suppliers identified as having significant actual and
potential negative social impacts.

c. Significant actual and potential negative social impacts
identified in the supply chain.

d. Percentage of suppliers identified as having significant actual
and potential negative social impacts with which improvements
were agreed upon as a result of assessment.

e. Percentage of suppliers identified as having significant actual
and potential negative social impacts with which relationships
were terminated as a result of assessment, and why.

This indicator is examined in more detail in the Sustainability Report.

Criterion 18 concerning SOCIAL MATTERS

18. Corporate Citizenship

The company discloses how it contributes to corporate citizenship
in the regions in which it conducts its core business activities.

Out of conviction and in accordance with the purpose of our foundation, we

are strongly committed to the region and support the community in many

ways. We focus on the support and funding of:

social and charitable instructions

science and education

regional cultural events

regional sporting events

In order to maintain and further promote the divers i ty of species  in our

industrial area, we place a high value on the preservation of our green areas.

A  f i shpond wi th  i ts   landscaped rest ing p laces of fers  an oas is  of  peace,

especially for our employees. In addition, green areas are taken into account

within the framework of construction measures.

Key Performance Indicators to criteria 18

Key Performance Indicator GRI SRS­201­1: Direct economic value
generated and distributed
The reporting organization shall report the following information: 

a. Direct economic value generated and distributed (EVG&D) on
an accruals basis, including the basic components for the
organization’s global operations as listed below. If data are
presented on a cash basis, report the justification for this decision
in addition to reporting the following basic components:
i. Direct economic value generated: revenues;
ii. Economic value distributed: operating costs, employee wages
and benefits, payments to providers of capital, payments to
government by country, and community investments;
iii. Economic value retained: ‘direct economic value generated’
less ‘economic value distributed’.

b.Where significant, report EVG&D separately at country,
regional, or market levels, and the criteria used for defining
significance.

Due to the purpose of our foundation, no key figure is planned here.

Criteria 19–20 concerning ANTI­CORRUPTION

AND BRIBERY MATTERS

19. Political Influence

All significant input relating to legislative procedures, all entries
in lobby lists, all significant payments of membership fees, all
contributions to governments as well as all donations to political
parties and politicians should be disclosed by country in a
differentiated way.

We do not engage in active lobbying and only donate to individual members

of parl iament or polit ical groups on request and special occasions, up to a

maximum annual donation of EUR 10,000. We only exert influence on politics

and legislation through our membership in various professional associations

such as  VDA,  VDMA,  wv ib ,  Wir tschaf ts rat  Deutsch land and  the var ious

committees of  the Chamber of Industry and Commerce,  for example the

Commi t tee  on  Fo re ign  T rade  and   the  Commi t tee  on  Env i ronment  and

Energy.

Key Performance Indicators to criteria 19

Key Performance Indicator GRI SRS­415­1: Political contributions
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total monetary value of financial and in­kind political
contributions made directly and indirectly by the organization by
country and recipient/beneficiary.

b. If applicable, how the monetary value of in­kind contributions
was estimated.

This KPI does not apply to us, as we only influence politics, society and the

leg i s l a tu re   th rough our  membersh ip  and  par t i c ipa t ion   in  p ro fess iona l

associations.

20. Conduct that Complies with the Law and Policy

The company discloses which measures, standards, systems and
processes are in place to prevent unlawful conduct and, in
particular, corruption, how they are verified, which results have
been achieved to date and where it sees there to be risks. The
company depicts how corruption and other contraventions in the
company are prevented and exposed and what sanctions are
imposed.

Ou r   c o d e   o f   c o ndu c t   c omp r e h en s i v e l y   r e g u l a t e s   t h e   p r e v en t i o n   o f

corrupt ion, compl iance with ant i t rust and compet i t ion  laws, handl ing of

company assets, confidential ity, data protection, social responsibi l i ty and

sus ta inab i l i t y .  The  code  o f   conduc t  p rov ides  a l l   emp loyees  w i th  c lea r

guidelines for conduct that complies with the guidelines both internally and

vis­à­vis external stakeholders.

A s t r i c t  dua l  contro l  pr inc ip le  app l ies   to   the acceptance of  orders ,   the

provis ion of services and the execut ion of orders, which  is monitored by

Controlling. The acceptance of gifts is also prohibited for all employees. With

the exception of donations to charitable organizations, all gifts are entered

into the annual Christmas raffle. 

The f low of goods  is monitored by the Finance Manager and the relevant

group directors. 

External experts are called in to clarify any suspicious cases. Proven violations

lead direct ly to personnel­related measures. In addit ion, we are audited

annually by recognized audit ing companies. In addit ion, special audits on

individual topics are carried out by these companies. 

Responsibility for compliance lies with the CEO and CFO as well as the Works

Council, Advisory Board and Supervisory Board. We raise the awareness of

managers, for example, by working through global examples in joint meetings

such as the Extended Executive Board. Our managers are responsible for

t ra in ing  the i r  employees both on spec i f i c   inc idents  and on  the code of

conduct.

We have been able to achieve our goals well  in recent years. In the last 3

yea r s   t he r e   have   been  no   s e r i ou s   v i o l a t i on s  w i t h   pe r sonne l ­ r e l a t ed

consequences. Only in 2019 was a minor violation discovered and punished

accordingly. In addition, a breach at a subcontractor was discovered in 2019.

We see the main risks of our business activities in a latently increased risk of

non­compliance with laws and regulations in the Asian and South American

markets. We try to minimize this r isk by means of planned and unplanned

internal and external special audits.

Key Performance Indicators to criteria 20

Key Performance Indicator GRI SRS­205­1: Operations assesed for
risks related to corruption
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total number and percentage of operations assessed for risks
related to corruption.

b. Significant risks related to corruption identified through the
risk assessment.

All of our operating facilities have been audited for their risk of corruption. In

2019, a significant risk was identified, which could be eliminated immediately.

Key Performance Indicator GRI SRS­205­3: Incidents of
corruption 
Die berichtende Organisation muss über folgende Informationen
berichten: 

a. Total number and nature of confirmed incidents of corruption.

b. Total number of confirmed incidents in which employees were
dismissed or disciplined for corruption.

c. Total number of confirmed incidents when contracts with
business partners were terminated or not renewed due to
violations related to corruption.

d. Public legal cases regarding corruption brought against the
organization or its employees during the reporting period and the
outcomes of such cases.

There are no confirmed cases of corruption.

Key Performance Indicator GRI SRS­419­1: Non­compliance with
laws and regulations
The reporting organization shall report the following information:

a. Significant fines and non­monetary sanctions for non­
compliance with laws and/or regulations in the social and
economic area in terms of: 
i. total monetary value of significant fines; 
ii. total number of non­monetary sanctions; 
iii. cases brought through dispute resolution mechanisms. 

b. If the organization has not identified any non­compliance with
laws and/or regulations, a brief statement of this fact is sufficient.

c. The context against which significant fines and non­monetary
sanctions were incurred.

There is no non­compliance with laws and regulations.
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d. Scopes in which reductions took place; whether direct (Scope
1), energy indirect (Scope 2), and/or other indirect (Scope 3). 

e. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020, therefore

we cannot report any reductions in GHG emissions at this stage.

Criteria 14–20 concerning SOCIETY

Criteria 14–16 concerning EMPLOYEE­RELATED

MATTERS

14. Employment Rights

The company reports on how it complies with nationally and
internationally recognised standards relating to employee rights as
well as on how it fosters staff involvement in the company and in
sustainability management, what goals it has set itself in this
regard, what results it has achieved thus far and where it sees
risks.

The most   important  goa l  o f  both  the management  and  the Chr is ta  and

Hermann Laur Foundation is to ensure the long­term, independent survival of

the   company   fo r   the  bene f i t   o f   ou r   emp loyees  and  ou r  env i ronment .

Accordingly, it is a matter of course for us to respect employees' rights, to

implement them 100 % and to act  in the  interests of our employees. We

observe all nationally applicable employee rights and supplement these with

un i f o rm  G roup   s t anda rd s ,   t he   code   o f   c onduc t   and   t he   ETO   va l ue s ,

management and conduct guidelines laid down in the corporate culture and

leadership pol icy. We respect the r ight of al l  employees to form and join

unions and employee representatives on a democratic basis. In addition to

their actual activities, the works councils are also involved in the important

CSR management bodies, such as occupational safety committees and Living

and Work ing at  ETO. Employees are a lso  invo lved  in   the exchange and

further development of CSR topics through regular training courses, events

and workshops in line with the ETO values house. Measures generated from

the workshops are pursued by the management and executives. We make

sure that our employees are paid in l ine with their performance and above

the general pay scale and that they participate in the company's success via

the bonus system. We also offer a company pension scheme and promote

h e a l t h   t h r o u g h   t h e   J o b f i t   p r o g r am   a s   p a r t   o f   o u r   c ompan y   h e a l t h

management. We are not aware of any significant risks and negative effects

of our business activities on employee rights.

ETO MAGNETIC GmbH is a German company that operates  international ly

e x c l u s i v e l y   t h r o u g h   t h e   E TO   GRUP P E .   T h e   G e rman   s t a n d a r d s   a r e

implemented at the ETO subsidiaries in all countries, provided that national

laws do not conflict with them. 

In addition, we check annually that our set targets are fully achieved at the

location. In the past, we have always achieved them. 

15. Equal Opportunities

The company discloses in what way it has implemented national
and international processes and what goals it has for the
promotion of equal opportunities and diversity, occupational
health and safety, participation rights, the integration of migrants
and people with disabilities, fair pay as well as a work­life balance
and how it will achieve these.

Equal opportunities, equal rights, appreciation of employees, fairness and

to lerance character i ze  our  corporate  cu l ture .  The gu ide l ines   for  equa l

opportunities and equal rights are set out in the code of conduct and apply

to all locations of the ETO GRUPPE and thus also to ETO MAGNETIC GmbH.

Appreciat ion of our employees,  fa irness and partnership are e lementary

components of the ETO value house and are anchored in the guidelines for

corporate  cu l ture  and  leadersh ip .  These ETO va lues  are   rev iewed and

sustainably developed in the annual ETO value workshops. We and the entire

ETO GRUPPE reject any form of discrimination. Vacancies are advertized and

f i l l ed   i n   a c co rdance  w i t h   t he  Gene ra l   Equa l   T rea tmen t  Ac t .   The re   i s

an General Equal Treatment Act Complaints Office that reports directly to

the management to clarify any complaints of discrimination. In addition, there

is  an  integrat ion management to ensure that people with d isabi l i t ies or

handicaps have equal career prospects with us.

In addition, we annually review the full achievement of our set goals at the

location. In the past, we have always achieved them.

16. Qualifications

The company discloses what goals it has set and what measures it
has taken to promote the employability of all employees, i.e. the
ability of all employees to participate in the working and
professional world, and in view of adapting to demographic
change, and where risks are seen.

We see it as our responsibility to provide our employees with professional and

interdisciplinary qualifications throughout their professional lives. According to

our guidelines on corporate culture and leadership, a positive environment

must be created in which continuous change, improvement, innovation and

persona l  deve lopment  a re  e f f i c i en t l y  poss ib l e  and  encouraged .  S ince

"competence" is one of our ETO values and this is supported and desired by

all employees, we set ourselves the goal of maintaining the high standard of

education of our employees. This value has been described in more detail by

our employees with, among other things, wil l ingness to change, abi l i ty to

deal with conflicts and will ingness to learn. Further goals are to implement

the training courses according to the requirements planning and to discuss

the corresponding ef fect iveness assessment with the management.  Our

training platform also ensures transparency at all levels. It enables efficient

and t imely  implementat ion of cata log tra in ing needs as wel l  as external

training.

Professional and interdiscipl inary competence development  is carr ied out

systematically via our own ETO Academy and external personnel development

measures,  taking  into account the global ly appl icable ETO roles and the

individual training plan. The company bears the costs of these qualification

measures. The ETO training portal gives all employees the opportunity to find

out about and apply for supplementary qualification measures.

At our location we maintain a training workshop and, as one of the largest

regional training companies, we train young apprentices in commercial and

technical professions. In addition, we maintain close contacts with regional

and nat iona l  un ivers i t ies  and of fer  support  programs  for  employees  to

complete a university degree.

We   suppo r t   t h e   hea l t h   o f   ou r   emp l o yee s   t h r ough   nume rou s ,   v a r i e d

programs. In the working group Living and Working at ETO, measures are

developed in cooperation with employee representatives to promote health

and reconci le work and career. For example, the ETO GROUP in Germany

offers participation in external fitness programs. Anniversary celebrations,

Chr i s tmas par t ies  and c ross­ locat ion  footba l l   tournaments  are  o f fe red

nationally and even internationally. We also design workplaces in accordance

with modern ergonomic,  safety,  occupat ional  heal th and envi ronmenta l

standards.

In order to combine fami ly and career,   the ETO GROUP offers part­t ime

models, home office arrangements and flexible working hours without core

time.

As part of the future certif ication for DIN ISO 45001 management systems

for  sa fe ty  and hea l th  a t  work   in  2021,  we w i l l  be  es tab l i sh ing var ious

occupational safety indicators.

We see major risks in the rapid technological change and the resulting need

for training in the area of technical skills and soft skills as well as in the rapid

market development. Both  internal and external e­ learning offer ings are

part icular ly affected. To counteract this r isk, our personnel development

department regularly analyses new media, evaluates external providers and

informs the management.

Key Performance Indicators to criteria 14 to 16

Key Performance Indicator GRI SRS­403­9: Work­related injuries
The reporting organization shall report the following information: 

a. For all employees: 
i. The number and rate of fatalities as a result of work­related
injury; 
ii. The number and rate of high­consequence work­related injuries
(excluding fatalities); 
iii. The number and rate of recordable work­related injuries; 
iv. The main types of work­related injury; 
v. The number of hours worked. 

b. For all workers who are not employees but whose work and/or
workplace is controlled by the organization:
i. The number and rate of fatalities as a result of work­related
injury; 
ii. The number and rate of high­consequence work­related injuries
(excluding fatalities); 
iii. The number and rate of recordable work­related injuries; 
iv. The main types of work­related injury; 
v. The number of hours worked. 

You will find the remaining numbers c­g of the indicator
SRS 403­9 in the GRI standard and may additionally
report them here.

Key Performance Indicator GRI SRS­403­10: Work­related ill
health
The reporting organization shall report the following information: 

a. For all employees: 
i. The number of fatalities as a result of work­related ill health; 
ii. The number of cases of recordable work­related ill health; 
iii. The main types of work­related ill health. 
b. For all workers who are not employees but whose work and/or
workplace is controlled by the organization:
i. The number of fatalities as a result of work­related ill health; 
ii. The number of cases of recordable work­related ill health; 
iii. The main types of work­related ill health. 

You will find the remaining numbers c­e of the indicator
SRS 403­10 in the GRI standard and may additionally
report them here.

We only have one indicator of work­related injuries among our employees

and staff, as all other indicators that are requested do not apply to us.

In terms of work­related accidents, we are slightly above the target value at

the time of reporting, but the number of treatments and injuries is fal l ing

steadily.

Key Performance Indicator GRI SRS­403­4: Worker participation
on occupational health and safety
The reporting organization shall report the following information
for employees and for workers who are not employees but whose
work and/or workplace is controlled by the organization: 

a. A description of the processes for worker participation and
consultation in the development, implementation, and evaluation
of the occupational health and safety management system, and for
providing access to and communicating relevant information on
occupational health and safety to workers. 

b.Where formal joint management–worker health and safety
committees exist, a description of their responsibilities, meeting
frequency, decision­making authority, and whether and, if so, why
any workers are not represented by these committees.

In addition to our works council, which registers a high level of participation

in issues such as occupational safety and health protection, we maintain a

company suggest ion scheme. This  is  current ly being rev ised  in order  to

better reflect the current needs of the employees and the company and to

achieve a greater variety of suggestions, including on sustainability issues. In

addition, various special projects on employee participation are still underway

and, under the "2+1+x" project, al l managers must define and implement

suggestions for improvement in their area and at interfaces.

In  the course of   the cer t i f i cat ion  to DIN ISO 45001,  we wi l l   cons ider  a

possible key figure for this point.

Key Performance Indicator GRI SRS­404­1: Average hours of
training
The reporting organization shall report the following information:

a. Average hours of training that the organization’s employees
have undertaken during the reporting period, by:
i. gender;
ii. employee category.

In 2019, 26,947.5 hours were spent on the training and further education of

all employees

Key Performance Indicator GRI SRS­405­1: Diversity
The reporting organization shall report the following information:

a. Percentage of individuals within the organization’s governance
bodies in each of the following diversity categories:
i. Gender;
ii. Age group: under 30 years old, 30­50 years old, over 50 years
old;
iii. Other indicators of diversity where relevant (such as minority
or vulnerable groups).

b. Percentage of employees per employee category in each of the
following diversity categories:
i. Gender;
ii. Age group: under 30 years old, 30­50 years old, over 50 years
old;
iii. Other indicators of diversity where relevant (such as minority
or vulnerable groups).

For us, diversity is not just a key figure, but has been lived in the minds of

our employees for years.

For more details on the individual diversity aspects of corporate management,

please refer to our website:

https://www.etogruppe.com/unternehmen/eto­weltweit/stockach­

deutschland/frauen­bei­eto.html.

The composition of the purely German Advisory Board consists of 67 % men

and 33 % women, 33 % of the age groups can be assigned to the 30­50

age group and 67 % to the group over 50.  Our employees are divided into

the categories apprentices, industrial workers and salaried employees:

apprentices
industrial

worker

salaried

employees
total

age group m f m f m f m f

under 30 years 5% 1% 7% 2% 4% 2% 16% 21%

under 40 years 0 0 6% 4% 10% 3% 15% 22%

under 50 years 0 0 5% 5% 7% 2% 12% 18%

under 60 years 0 0 8% 10% 8% 3% 17% 29%

from 60 years 0 0 3% 5% 1% 1% 5% 10%

total 5% 1% 29% 25% 30% 9% 0% 100%

The length of service of our employees:

under 5 years 43%

under 10 years 14%

under 15 years 10%

under 20 years 11%

from 20 years 23%

total 100%

Key Performance Indicator GRI SRS­406­1: Incidents of
discrimination
The reporting organization shall report the following information:

a. Total number of incidents of discrimination during the
reporting period. 

b. Status of the incidents and actions taken with reference to the
following: 
i. Incident reviewed by the organization; 
ii. Remediation plans being implemented; 
iii. Remediation plans that have been implemented, with results
reviewed through routine internal management review processes; 
iv. Incident no longer subject to action.

Our General Equal Treatment Officers report that no incidents have occurred

in 2019 and up to the reporting date of 2020.

Criterion 17 concerning RESPECT FOR HUMAN

RIGHTS

17. Human Rights

The company discloses what measures it takes, strategies it
pursues and targets it sets for itself and for the supply chain for
ensuring that human rights are respected globally and that forced
and child labour as well as all forms of exploitation are prevented.
Information should also be provided on the results of the measures
and on any relevant risks.

We respec t  human  r igh ts  and suppor t   the i r  wor ldw ide  observance .   In

accordance with our code of conduct, we are therefore guided by the basic

pr inc ip les of  the UN Global  Compact  in the areas of human r ights,   labor

s tandards ,  env i ronmenta l  protect ion and ant i ­cor rupt ion.  We have set

ourselves the goal of 100 % compliance, which we achieve annually.

We require our suppliers to respect human rights and the relevant  labour

standards. When select ing new suppl iers,  we carry out on­s i te audits to

check whether these requirements are accepted and adhered to, as a mere

supp l i e r   se l f ­d i s c losure   i s  no t   su f f i c i en t   fo r  us .  Supp l i e r s  who do  no t

contractually commit themselves to the recognition and implementation of

human rights, the relevant labor standards, anti­corruption or environmental

protect ion wi l l  be  b locked by us   for   the ent i re  group of  companies .   In

add i t i on ,  we check  each   t ime a  new produc t   i s  awarded ,  whether   the

cont rac tua l  ob l igat ion has  been s igned by  the supp l ie r .  We have been

cons istent ly   implement ing th is   requirement  in a l l  supply contracts  wi th

suppliers since 2015.

We only see r isks  in the observance of human rights  in our supply chain.

Particularly in the case of copper as a raw material, we try to minimize the

risk by carefully selecting our suppliers. In copper procurement, for example,

only cert i f ied copper mines are permitted in connection with our suppl ier

c o n t r a c t s .   F u r t h e r   d e t a i l s   c a n   b e   f o u n d   u n d e r   p o i n t   1 2   R e s o u r c e

Management.

Key Performance Indicators to criteria 17

Key Performance Indicator GRI SRS­412­3: Investment
agreements subject to human rights screenings
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total number and percentage of significant investment
agreements and contracts that include human rights clauses or
that underwent human rights screening. 

b. The definition used for ‘significant investment agreements’.

All  investment agreements over €1 mil l ion are reviewed for human rights

aspects.

Key Performance Indicator GRI SRS­412­1: Operations subject to
human rights reviews
The reporting organization shall report the following information:

a. Total number and percentage of operations that have been
subject to human rights reviews or human rights impact
assessments, by country.

We have checked 100 % of all business locations for compliance with human

rights and have successfully approved them.

Key Performance Indicator GRI SRS­414­1: New suppliers subject
to social screening
The reporting organization shall report the following information: 

a. Percentage of new suppliers that were screened using social
criteria.

As stated in the sustainability report, 100 % of our suppliers are audited for

compliance with the basic principles of the UN Global Compact.

Key Performance Indicator GRI SRS­414­2: Social impacts in the
supply chain
The reporting organization shall report the following information:

a. Number of suppliers assessed for social impacts.

b. Number of suppliers identified as having significant actual and
potential negative social impacts.

c. Significant actual and potential negative social impacts
identified in the supply chain.

d. Percentage of suppliers identified as having significant actual
and potential negative social impacts with which improvements
were agreed upon as a result of assessment.

e. Percentage of suppliers identified as having significant actual
and potential negative social impacts with which relationships
were terminated as a result of assessment, and why.

This indicator is examined in more detail in the Sustainability Report.

Criterion 18 concerning SOCIAL MATTERS

18. Corporate Citizenship

The company discloses how it contributes to corporate citizenship
in the regions in which it conducts its core business activities.

Out of conviction and in accordance with the purpose of our foundation, we

are strongly committed to the region and support the community in many

ways. We focus on the support and funding of:

social and charitable instructions

science and education

regional cultural events

regional sporting events

In order to maintain and further promote the divers i ty of species  in our

industrial area, we place a high value on the preservation of our green areas.

A  f i shpond wi th  i ts   landscaped rest ing p laces of fers  an oas is  of  peace,

especially for our employees. In addition, green areas are taken into account

within the framework of construction measures.

Key Performance Indicators to criteria 18

Key Performance Indicator GRI SRS­201­1: Direct economic value
generated and distributed
The reporting organization shall report the following information: 

a. Direct economic value generated and distributed (EVG&D) on
an accruals basis, including the basic components for the
organization’s global operations as listed below. If data are
presented on a cash basis, report the justification for this decision
in addition to reporting the following basic components:
i. Direct economic value generated: revenues;
ii. Economic value distributed: operating costs, employee wages
and benefits, payments to providers of capital, payments to
government by country, and community investments;
iii. Economic value retained: ‘direct economic value generated’
less ‘economic value distributed’.

b.Where significant, report EVG&D separately at country,
regional, or market levels, and the criteria used for defining
significance.

Due to the purpose of our foundation, no key figure is planned here.

Criteria 19–20 concerning ANTI­CORRUPTION

AND BRIBERY MATTERS

19. Political Influence

All significant input relating to legislative procedures, all entries
in lobby lists, all significant payments of membership fees, all
contributions to governments as well as all donations to political
parties and politicians should be disclosed by country in a
differentiated way.

We do not engage in active lobbying and only donate to individual members

of parl iament or polit ical groups on request and special occasions, up to a

maximum annual donation of EUR 10,000. We only exert influence on politics

and legislation through our membership in various professional associations

such as  VDA,  VDMA,  wv ib ,  Wir tschaf ts rat  Deutsch land and  the var ious

committees of  the Chamber of Industry and Commerce,  for example the

Commi t tee  on  Fo re ign  T rade  and   the  Commi t tee  on  Env i ronment  and

Energy.

Key Performance Indicators to criteria 19

Key Performance Indicator GRI SRS­415­1: Political contributions
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total monetary value of financial and in­kind political
contributions made directly and indirectly by the organization by
country and recipient/beneficiary.

b. If applicable, how the monetary value of in­kind contributions
was estimated.

This KPI does not apply to us, as we only influence politics, society and the

leg i s l a tu re   th rough our  membersh ip  and  par t i c ipa t ion   in  p ro fess iona l

associations.

20. Conduct that Complies with the Law and Policy

The company discloses which measures, standards, systems and
processes are in place to prevent unlawful conduct and, in
particular, corruption, how they are verified, which results have
been achieved to date and where it sees there to be risks. The
company depicts how corruption and other contraventions in the
company are prevented and exposed and what sanctions are
imposed.

Ou r   c o d e   o f   c o ndu c t   c omp r e h en s i v e l y   r e g u l a t e s   t h e   p r e v en t i o n   o f

corrupt ion, compl iance with ant i t rust and compet i t ion  laws, handl ing of

company assets, confidential ity, data protection, social responsibi l i ty and

sus ta inab i l i t y .  The  code  o f   conduc t  p rov ides  a l l   emp loyees  w i th  c lea r

guidelines for conduct that complies with the guidelines both internally and

vis­à­vis external stakeholders.

A s t r i c t  dua l  contro l  pr inc ip le  app l ies   to   the acceptance of  orders ,   the

provis ion of services and the execut ion of orders, which  is monitored by

Controlling. The acceptance of gifts is also prohibited for all employees. With

the exception of donations to charitable organizations, all gifts are entered

into the annual Christmas raffle. 

The f low of goods  is monitored by the Finance Manager and the relevant

group directors. 

External experts are called in to clarify any suspicious cases. Proven violations

lead direct ly to personnel­related measures. In addit ion, we are audited

annually by recognized audit ing companies. In addit ion, special audits on

individual topics are carried out by these companies. 

Responsibility for compliance lies with the CEO and CFO as well as the Works

Council, Advisory Board and Supervisory Board. We raise the awareness of

managers, for example, by working through global examples in joint meetings

such as the Extended Executive Board. Our managers are responsible for

t ra in ing  the i r  employees both on spec i f i c   inc idents  and on  the code of

conduct.

We have been able to achieve our goals well  in recent years. In the last 3

yea r s   t he r e   have   been  no   s e r i ou s   v i o l a t i on s  w i t h   pe r sonne l ­ r e l a t ed

consequences. Only in 2019 was a minor violation discovered and punished

accordingly. In addition, a breach at a subcontractor was discovered in 2019.

We see the main risks of our business activities in a latently increased risk of

non­compliance with laws and regulations in the Asian and South American

markets. We try to minimize this r isk by means of planned and unplanned

internal and external special audits.

Key Performance Indicators to criteria 20

Key Performance Indicator GRI SRS­205­1: Operations assesed for
risks related to corruption
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total number and percentage of operations assessed for risks
related to corruption.

b. Significant risks related to corruption identified through the
risk assessment.

All of our operating facilities have been audited for their risk of corruption. In

2019, a significant risk was identified, which could be eliminated immediately.

Key Performance Indicator GRI SRS­205­3: Incidents of
corruption 
Die berichtende Organisation muss über folgende Informationen
berichten: 

a. Total number and nature of confirmed incidents of corruption.

b. Total number of confirmed incidents in which employees were
dismissed or disciplined for corruption.

c. Total number of confirmed incidents when contracts with
business partners were terminated or not renewed due to
violations related to corruption.

d. Public legal cases regarding corruption brought against the
organization or its employees during the reporting period and the
outcomes of such cases.

There are no confirmed cases of corruption.

Key Performance Indicator GRI SRS­419­1: Non­compliance with
laws and regulations
The reporting organization shall report the following information:

a. Significant fines and non­monetary sanctions for non­
compliance with laws and/or regulations in the social and
economic area in terms of: 
i. total monetary value of significant fines; 
ii. total number of non­monetary sanctions; 
iii. cases brought through dispute resolution mechanisms. 

b. If the organization has not identified any non­compliance with
laws and/or regulations, a brief statement of this fact is sufficient.

c. The context against which significant fines and non­monetary
sanctions were incurred.

There is no non­compliance with laws and regulations.
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d. Scopes in which reductions took place; whether direct (Scope
1), energy indirect (Scope 2), and/or other indirect (Scope 3). 

e. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020, therefore

we cannot report any reductions in GHG emissions at this stage.

Criteria 14–20 concerning SOCIETY

Criteria 14–16 concerning EMPLOYEE­RELATED

MATTERS

14. Employment Rights

The company reports on how it complies with nationally and
internationally recognised standards relating to employee rights as
well as on how it fosters staff involvement in the company and in
sustainability management, what goals it has set itself in this
regard, what results it has achieved thus far and where it sees
risks.

The most   important  goa l  o f  both  the management  and  the Chr is ta  and

Hermann Laur Foundation is to ensure the long­term, independent survival of

the   company   fo r   the  bene f i t   o f   ou r   emp loyees  and  ou r  env i ronment .

Accordingly, it is a matter of course for us to respect employees' rights, to

implement them 100 % and to act  in the  interests of our employees. We

observe all nationally applicable employee rights and supplement these with

un i f o rm  G roup   s t anda rd s ,   t he   code   o f   c onduc t   and   t he   ETO   va l ue s ,

management and conduct guidelines laid down in the corporate culture and

leadership pol icy. We respect the r ight of al l  employees to form and join

unions and employee representatives on a democratic basis. In addition to

their actual activities, the works councils are also involved in the important

CSR management bodies, such as occupational safety committees and Living

and Work ing at  ETO. Employees are a lso  invo lved  in   the exchange and

further development of CSR topics through regular training courses, events

and workshops in line with the ETO values house. Measures generated from

the workshops are pursued by the management and executives. We make

sure that our employees are paid in l ine with their performance and above

the general pay scale and that they participate in the company's success via

the bonus system. We also offer a company pension scheme and promote

h e a l t h   t h r o u g h   t h e   J o b f i t   p r o g r am   a s   p a r t   o f   o u r   c ompan y   h e a l t h

management. We are not aware of any significant risks and negative effects

of our business activities on employee rights.

ETO MAGNETIC GmbH is a German company that operates  international ly

e x c l u s i v e l y   t h r o u g h   t h e   E TO   GRUP P E .   T h e   G e rman   s t a n d a r d s   a r e

implemented at the ETO subsidiaries in all countries, provided that national

laws do not conflict with them. 

In addition, we check annually that our set targets are fully achieved at the

location. In the past, we have always achieved them. 

15. Equal Opportunities

The company discloses in what way it has implemented national
and international processes and what goals it has for the
promotion of equal opportunities and diversity, occupational
health and safety, participation rights, the integration of migrants
and people with disabilities, fair pay as well as a work­life balance
and how it will achieve these.

Equal opportunities, equal rights, appreciation of employees, fairness and

to lerance character i ze  our  corporate  cu l ture .  The gu ide l ines   for  equa l

opportunities and equal rights are set out in the code of conduct and apply

to all locations of the ETO GRUPPE and thus also to ETO MAGNETIC GmbH.

Appreciat ion of our employees,  fa irness and partnership are e lementary

components of the ETO value house and are anchored in the guidelines for

corporate  cu l ture  and  leadersh ip .  These ETO va lues  are   rev iewed and

sustainably developed in the annual ETO value workshops. We and the entire

ETO GRUPPE reject any form of discrimination. Vacancies are advertized and

f i l l ed   i n   a c co rdance  w i t h   t he  Gene ra l   Equa l   T rea tmen t  Ac t .   The re   i s

an General Equal Treatment Act Complaints Office that reports directly to

the management to clarify any complaints of discrimination. In addition, there

is  an  integrat ion management to ensure that people with d isabi l i t ies or

handicaps have equal career prospects with us.

In addition, we annually review the full achievement of our set goals at the

location. In the past, we have always achieved them.

16. Qualifications

The company discloses what goals it has set and what measures it
has taken to promote the employability of all employees, i.e. the
ability of all employees to participate in the working and
professional world, and in view of adapting to demographic
change, and where risks are seen.

We see it as our responsibility to provide our employees with professional and

interdisciplinary qualifications throughout their professional lives. According to

our guidelines on corporate culture and leadership, a positive environment

must be created in which continuous change, improvement, innovation and

persona l  deve lopment  a re  e f f i c i en t l y  poss ib l e  and  encouraged .  S ince

"competence" is one of our ETO values and this is supported and desired by

all employees, we set ourselves the goal of maintaining the high standard of

education of our employees. This value has been described in more detail by

our employees with, among other things, wil l ingness to change, abi l i ty to

deal with conflicts and will ingness to learn. Further goals are to implement

the training courses according to the requirements planning and to discuss

the corresponding ef fect iveness assessment with the management.  Our

training platform also ensures transparency at all levels. It enables efficient

and t imely  implementat ion of cata log tra in ing needs as wel l  as external

training.

Professional and interdiscipl inary competence development  is carr ied out

systematically via our own ETO Academy and external personnel development

measures,  taking  into account the global ly appl icable ETO roles and the

individual training plan. The company bears the costs of these qualification

measures. The ETO training portal gives all employees the opportunity to find

out about and apply for supplementary qualification measures.

At our location we maintain a training workshop and, as one of the largest

regional training companies, we train young apprentices in commercial and

technical professions. In addition, we maintain close contacts with regional

and nat iona l  un ivers i t ies  and of fer  support  programs  for  employees  to

complete a university degree.

We   suppo r t   t h e   hea l t h   o f   ou r   emp l o yee s   t h r ough   nume rou s ,   v a r i e d

programs. In the working group Living and Working at ETO, measures are

developed in cooperation with employee representatives to promote health

and reconci le work and career. For example, the ETO GROUP in Germany

offers participation in external fitness programs. Anniversary celebrations,

Chr i s tmas par t ies  and c ross­ locat ion  footba l l   tournaments  are  o f fe red

nationally and even internationally. We also design workplaces in accordance

with modern ergonomic,  safety,  occupat ional  heal th and envi ronmenta l

standards.

In order to combine fami ly and career,   the ETO GROUP offers part­t ime

models, home office arrangements and flexible working hours without core

time.

As part of the future certif ication for DIN ISO 45001 management systems

for  sa fe ty  and hea l th  a t  work   in  2021,  we w i l l  be  es tab l i sh ing var ious

occupational safety indicators.

We see major risks in the rapid technological change and the resulting need

for training in the area of technical skills and soft skills as well as in the rapid

market development. Both  internal and external e­ learning offer ings are

part icular ly affected. To counteract this r isk, our personnel development

department regularly analyses new media, evaluates external providers and

informs the management.

Key Performance Indicators to criteria 14 to 16

Key Performance Indicator GRI SRS­403­9: Work­related injuries
The reporting organization shall report the following information: 

a. For all employees: 
i. The number and rate of fatalities as a result of work­related
injury; 
ii. The number and rate of high­consequence work­related injuries
(excluding fatalities); 
iii. The number and rate of recordable work­related injuries; 
iv. The main types of work­related injury; 
v. The number of hours worked. 

b. For all workers who are not employees but whose work and/or
workplace is controlled by the organization:
i. The number and rate of fatalities as a result of work­related
injury; 
ii. The number and rate of high­consequence work­related injuries
(excluding fatalities); 
iii. The number and rate of recordable work­related injuries; 
iv. The main types of work­related injury; 
v. The number of hours worked. 

You will find the remaining numbers c­g of the indicator
SRS 403­9 in the GRI standard and may additionally
report them here.

Key Performance Indicator GRI SRS­403­10: Work­related ill
health
The reporting organization shall report the following information: 

a. For all employees: 
i. The number of fatalities as a result of work­related ill health; 
ii. The number of cases of recordable work­related ill health; 
iii. The main types of work­related ill health. 
b. For all workers who are not employees but whose work and/or
workplace is controlled by the organization:
i. The number of fatalities as a result of work­related ill health; 
ii. The number of cases of recordable work­related ill health; 
iii. The main types of work­related ill health. 

You will find the remaining numbers c­e of the indicator
SRS 403­10 in the GRI standard and may additionally
report them here.

We only have one indicator of work­related injuries among our employees

and staff, as all other indicators that are requested do not apply to us.

In terms of work­related accidents, we are slightly above the target value at

the time of reporting, but the number of treatments and injuries is fal l ing

steadily.

Key Performance Indicator GRI SRS­403­4: Worker participation
on occupational health and safety
The reporting organization shall report the following information
for employees and for workers who are not employees but whose
work and/or workplace is controlled by the organization: 

a. A description of the processes for worker participation and
consultation in the development, implementation, and evaluation
of the occupational health and safety management system, and for
providing access to and communicating relevant information on
occupational health and safety to workers. 

b.Where formal joint management–worker health and safety
committees exist, a description of their responsibilities, meeting
frequency, decision­making authority, and whether and, if so, why
any workers are not represented by these committees.

In addition to our works council, which registers a high level of participation

in issues such as occupational safety and health protection, we maintain a

company suggest ion scheme. This  is  current ly being rev ised  in order  to

better reflect the current needs of the employees and the company and to

achieve a greater variety of suggestions, including on sustainability issues. In

addition, various special projects on employee participation are still underway

and, under the "2+1+x" project, al l managers must define and implement

suggestions for improvement in their area and at interfaces.

In  the course of   the cer t i f i cat ion  to DIN ISO 45001,  we wi l l   cons ider  a

possible key figure for this point.

Key Performance Indicator GRI SRS­404­1: Average hours of
training
The reporting organization shall report the following information:

a. Average hours of training that the organization’s employees
have undertaken during the reporting period, by:
i. gender;
ii. employee category.

In 2019, 26,947.5 hours were spent on the training and further education of

all employees

Key Performance Indicator GRI SRS­405­1: Diversity
The reporting organization shall report the following information:

a. Percentage of individuals within the organization’s governance
bodies in each of the following diversity categories:
i. Gender;
ii. Age group: under 30 years old, 30­50 years old, over 50 years
old;
iii. Other indicators of diversity where relevant (such as minority
or vulnerable groups).

b. Percentage of employees per employee category in each of the
following diversity categories:
i. Gender;
ii. Age group: under 30 years old, 30­50 years old, over 50 years
old;
iii. Other indicators of diversity where relevant (such as minority
or vulnerable groups).

For us, diversity is not just a key figure, but has been lived in the minds of

our employees for years.

For more details on the individual diversity aspects of corporate management,

please refer to our website:

https://www.etogruppe.com/unternehmen/eto­weltweit/stockach­

deutschland/frauen­bei­eto.html.

The composition of the purely German Advisory Board consists of 67 % men

and 33 % women, 33 % of the age groups can be assigned to the 30­50

age group and 67 % to the group over 50.  Our employees are divided into

the categories apprentices, industrial workers and salaried employees:

apprentices
industrial

worker

salaried

employees
total

age group m f m f m f m f

under 30 years 5% 1% 7% 2% 4% 2% 16% 21%

under 40 years 0 0 6% 4% 10% 3% 15% 22%

under 50 years 0 0 5% 5% 7% 2% 12% 18%

under 60 years 0 0 8% 10% 8% 3% 17% 29%

from 60 years 0 0 3% 5% 1% 1% 5% 10%

total 5% 1% 29% 25% 30% 9% 0% 100%

The length of service of our employees:

under 5 years 43%

under 10 years 14%

under 15 years 10%

under 20 years 11%

from 20 years 23%

total 100%

Key Performance Indicator GRI SRS­406­1: Incidents of
discrimination
The reporting organization shall report the following information:

a. Total number of incidents of discrimination during the
reporting period. 

b. Status of the incidents and actions taken with reference to the
following: 
i. Incident reviewed by the organization; 
ii. Remediation plans being implemented; 
iii. Remediation plans that have been implemented, with results
reviewed through routine internal management review processes; 
iv. Incident no longer subject to action.

Our General Equal Treatment Officers report that no incidents have occurred

in 2019 and up to the reporting date of 2020.

Criterion 17 concerning RESPECT FOR HUMAN

RIGHTS

17. Human Rights

The company discloses what measures it takes, strategies it
pursues and targets it sets for itself and for the supply chain for
ensuring that human rights are respected globally and that forced
and child labour as well as all forms of exploitation are prevented.
Information should also be provided on the results of the measures
and on any relevant risks.

We respec t  human  r igh ts  and suppor t   the i r  wor ldw ide  observance .   In

accordance with our code of conduct, we are therefore guided by the basic

pr inc ip les of  the UN Global  Compact  in the areas of human r ights,   labor

s tandards ,  env i ronmenta l  protect ion and ant i ­cor rupt ion.  We have set

ourselves the goal of 100 % compliance, which we achieve annually.

We require our suppliers to respect human rights and the relevant  labour

standards. When select ing new suppl iers,  we carry out on­s i te audits to

check whether these requirements are accepted and adhered to, as a mere

supp l i e r   se l f ­d i s c losure   i s  no t   su f f i c i en t   fo r  us .  Supp l i e r s  who do  no t

contractually commit themselves to the recognition and implementation of

human rights, the relevant labor standards, anti­corruption or environmental

protect ion wi l l  be  b locked by us   for   the ent i re  group of  companies .   In

add i t i on ,  we check  each   t ime a  new produc t   i s  awarded ,  whether   the

cont rac tua l  ob l igat ion has  been s igned by  the supp l ie r .  We have been

cons istent ly   implement ing th is   requirement  in a l l  supply contracts  wi th

suppliers since 2015.

We only see r isks  in the observance of human rights  in our supply chain.

Particularly in the case of copper as a raw material, we try to minimize the

risk by carefully selecting our suppliers. In copper procurement, for example,

only cert i f ied copper mines are permitted in connection with our suppl ier

c o n t r a c t s .   F u r t h e r   d e t a i l s   c a n   b e   f o u n d   u n d e r   p o i n t   1 2   R e s o u r c e

Management.

Key Performance Indicators to criteria 17

Key Performance Indicator GRI SRS­412­3: Investment
agreements subject to human rights screenings
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total number and percentage of significant investment
agreements and contracts that include human rights clauses or
that underwent human rights screening. 

b. The definition used for ‘significant investment agreements’.

All  investment agreements over €1 mil l ion are reviewed for human rights

aspects.

Key Performance Indicator GRI SRS­412­1: Operations subject to
human rights reviews
The reporting organization shall report the following information:

a. Total number and percentage of operations that have been
subject to human rights reviews or human rights impact
assessments, by country.

We have checked 100 % of all business locations for compliance with human

rights and have successfully approved them.

Key Performance Indicator GRI SRS­414­1: New suppliers subject
to social screening
The reporting organization shall report the following information: 

a. Percentage of new suppliers that were screened using social
criteria.

As stated in the sustainability report, 100 % of our suppliers are audited for

compliance with the basic principles of the UN Global Compact.

Key Performance Indicator GRI SRS­414­2: Social impacts in the
supply chain
The reporting organization shall report the following information:

a. Number of suppliers assessed for social impacts.

b. Number of suppliers identified as having significant actual and
potential negative social impacts.

c. Significant actual and potential negative social impacts
identified in the supply chain.

d. Percentage of suppliers identified as having significant actual
and potential negative social impacts with which improvements
were agreed upon as a result of assessment.

e. Percentage of suppliers identified as having significant actual
and potential negative social impacts with which relationships
were terminated as a result of assessment, and why.

This indicator is examined in more detail in the Sustainability Report.

Criterion 18 concerning SOCIAL MATTERS

18. Corporate Citizenship

The company discloses how it contributes to corporate citizenship
in the regions in which it conducts its core business activities.

Out of conviction and in accordance with the purpose of our foundation, we

are strongly committed to the region and support the community in many

ways. We focus on the support and funding of:

social and charitable instructions

science and education

regional cultural events

regional sporting events

In order to maintain and further promote the divers i ty of species  in our

industrial area, we place a high value on the preservation of our green areas.

A  f i shpond wi th  i ts   landscaped rest ing p laces of fers  an oas is  of  peace,

especially for our employees. In addition, green areas are taken into account

within the framework of construction measures.

Key Performance Indicators to criteria 18

Key Performance Indicator GRI SRS­201­1: Direct economic value
generated and distributed
The reporting organization shall report the following information: 

a. Direct economic value generated and distributed (EVG&D) on
an accruals basis, including the basic components for the
organization’s global operations as listed below. If data are
presented on a cash basis, report the justification for this decision
in addition to reporting the following basic components:
i. Direct economic value generated: revenues;
ii. Economic value distributed: operating costs, employee wages
and benefits, payments to providers of capital, payments to
government by country, and community investments;
iii. Economic value retained: ‘direct economic value generated’
less ‘economic value distributed’.

b.Where significant, report EVG&D separately at country,
regional, or market levels, and the criteria used for defining
significance.

Due to the purpose of our foundation, no key figure is planned here.

Criteria 19–20 concerning ANTI­CORRUPTION

AND BRIBERY MATTERS

19. Political Influence

All significant input relating to legislative procedures, all entries
in lobby lists, all significant payments of membership fees, all
contributions to governments as well as all donations to political
parties and politicians should be disclosed by country in a
differentiated way.

We do not engage in active lobbying and only donate to individual members

of parl iament or polit ical groups on request and special occasions, up to a

maximum annual donation of EUR 10,000. We only exert influence on politics

and legislation through our membership in various professional associations

such as  VDA,  VDMA,  wv ib ,  Wir tschaf ts rat  Deutsch land and  the var ious

committees of  the Chamber of Industry and Commerce,  for example the

Commi t tee  on  Fo re ign  T rade  and   the  Commi t tee  on  Env i ronment  and

Energy.

Key Performance Indicators to criteria 19

Key Performance Indicator GRI SRS­415­1: Political contributions
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total monetary value of financial and in­kind political
contributions made directly and indirectly by the organization by
country and recipient/beneficiary.

b. If applicable, how the monetary value of in­kind contributions
was estimated.

This KPI does not apply to us, as we only influence politics, society and the

leg i s l a tu re   th rough our  membersh ip  and  par t i c ipa t ion   in  p ro fess iona l

associations.

20. Conduct that Complies with the Law and Policy

The company discloses which measures, standards, systems and
processes are in place to prevent unlawful conduct and, in
particular, corruption, how they are verified, which results have
been achieved to date and where it sees there to be risks. The
company depicts how corruption and other contraventions in the
company are prevented and exposed and what sanctions are
imposed.

Ou r   c o d e   o f   c o ndu c t   c omp r e h en s i v e l y   r e g u l a t e s   t h e   p r e v en t i o n   o f

corrupt ion, compl iance with ant i t rust and compet i t ion  laws, handl ing of

company assets, confidential ity, data protection, social responsibi l i ty and

sus ta inab i l i t y .  The  code  o f   conduc t  p rov ides  a l l   emp loyees  w i th  c lea r

guidelines for conduct that complies with the guidelines both internally and

vis­à­vis external stakeholders.

A s t r i c t  dua l  contro l  pr inc ip le  app l ies   to   the acceptance of  orders ,   the

provis ion of services and the execut ion of orders, which  is monitored by

Controlling. The acceptance of gifts is also prohibited for all employees. With

the exception of donations to charitable organizations, all gifts are entered

into the annual Christmas raffle. 

The f low of goods  is monitored by the Finance Manager and the relevant

group directors. 

External experts are called in to clarify any suspicious cases. Proven violations

lead direct ly to personnel­related measures. In addit ion, we are audited

annually by recognized audit ing companies. In addit ion, special audits on

individual topics are carried out by these companies. 

Responsibility for compliance lies with the CEO and CFO as well as the Works

Council, Advisory Board and Supervisory Board. We raise the awareness of

managers, for example, by working through global examples in joint meetings

such as the Extended Executive Board. Our managers are responsible for

t ra in ing  the i r  employees both on spec i f i c   inc idents  and on  the code of

conduct.

We have been able to achieve our goals well  in recent years. In the last 3

yea r s   t he r e   have   been  no   s e r i ou s   v i o l a t i on s  w i t h   pe r sonne l ­ r e l a t ed

consequences. Only in 2019 was a minor violation discovered and punished

accordingly. In addition, a breach at a subcontractor was discovered in 2019.

We see the main risks of our business activities in a latently increased risk of

non­compliance with laws and regulations in the Asian and South American

markets. We try to minimize this r isk by means of planned and unplanned

internal and external special audits.

Key Performance Indicators to criteria 20

Key Performance Indicator GRI SRS­205­1: Operations assesed for
risks related to corruption
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total number and percentage of operations assessed for risks
related to corruption.

b. Significant risks related to corruption identified through the
risk assessment.

All of our operating facilities have been audited for their risk of corruption. In

2019, a significant risk was identified, which could be eliminated immediately.

Key Performance Indicator GRI SRS­205­3: Incidents of
corruption 
Die berichtende Organisation muss über folgende Informationen
berichten: 

a. Total number and nature of confirmed incidents of corruption.

b. Total number of confirmed incidents in which employees were
dismissed or disciplined for corruption.

c. Total number of confirmed incidents when contracts with
business partners were terminated or not renewed due to
violations related to corruption.

d. Public legal cases regarding corruption brought against the
organization or its employees during the reporting period and the
outcomes of such cases.

There are no confirmed cases of corruption.

Key Performance Indicator GRI SRS­419­1: Non­compliance with
laws and regulations
The reporting organization shall report the following information:

a. Significant fines and non­monetary sanctions for non­
compliance with laws and/or regulations in the social and
economic area in terms of: 
i. total monetary value of significant fines; 
ii. total number of non­monetary sanctions; 
iii. cases brought through dispute resolution mechanisms. 

b. If the organization has not identified any non­compliance with
laws and/or regulations, a brief statement of this fact is sufficient.

c. The context against which significant fines and non­monetary
sanctions were incurred.

There is no non­compliance with laws and regulations.
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d. Scopes in which reductions took place; whether direct (Scope
1), energy indirect (Scope 2), and/or other indirect (Scope 3). 

e. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020, therefore

we cannot report any reductions in GHG emissions at this stage.

Criteria 14–20 concerning SOCIETY

Criteria 14–16 concerning EMPLOYEE­RELATED

MATTERS

14. Employment Rights

The company reports on how it complies with nationally and
internationally recognised standards relating to employee rights as
well as on how it fosters staff involvement in the company and in
sustainability management, what goals it has set itself in this
regard, what results it has achieved thus far and where it sees
risks.

The most   important  goa l  o f  both  the management  and  the Chr is ta  and

Hermann Laur Foundation is to ensure the long­term, independent survival of

the   company   fo r   the  bene f i t   o f   ou r   emp loyees  and  ou r  env i ronment .

Accordingly, it is a matter of course for us to respect employees' rights, to

implement them 100 % and to act  in the  interests of our employees. We

observe all nationally applicable employee rights and supplement these with

un i f o rm  G roup   s t anda rd s ,   t he   code   o f   c onduc t   and   t he   ETO   va l ue s ,

management and conduct guidelines laid down in the corporate culture and

leadership pol icy. We respect the r ight of al l  employees to form and join

unions and employee representatives on a democratic basis. In addition to

their actual activities, the works councils are also involved in the important

CSR management bodies, such as occupational safety committees and Living

and Work ing at  ETO. Employees are a lso  invo lved  in   the exchange and

further development of CSR topics through regular training courses, events

and workshops in line with the ETO values house. Measures generated from

the workshops are pursued by the management and executives. We make

sure that our employees are paid in l ine with their performance and above

the general pay scale and that they participate in the company's success via

the bonus system. We also offer a company pension scheme and promote

h e a l t h   t h r o u g h   t h e   J o b f i t   p r o g r am   a s   p a r t   o f   o u r   c ompan y   h e a l t h

management. We are not aware of any significant risks and negative effects

of our business activities on employee rights.

ETO MAGNETIC GmbH is a German company that operates  international ly

e x c l u s i v e l y   t h r o u g h   t h e   E TO   GRUP P E .   T h e   G e rman   s t a n d a r d s   a r e

implemented at the ETO subsidiaries in all countries, provided that national

laws do not conflict with them. 

In addition, we check annually that our set targets are fully achieved at the

location. In the past, we have always achieved them. 

15. Equal Opportunities

The company discloses in what way it has implemented national
and international processes and what goals it has for the
promotion of equal opportunities and diversity, occupational
health and safety, participation rights, the integration of migrants
and people with disabilities, fair pay as well as a work­life balance
and how it will achieve these.

Equal opportunities, equal rights, appreciation of employees, fairness and

to lerance character i ze  our  corporate  cu l ture .  The gu ide l ines   for  equa l

opportunities and equal rights are set out in the code of conduct and apply

to all locations of the ETO GRUPPE and thus also to ETO MAGNETIC GmbH.

Appreciat ion of our employees,  fa irness and partnership are e lementary

components of the ETO value house and are anchored in the guidelines for

corporate  cu l ture  and  leadersh ip .  These ETO va lues  are   rev iewed and

sustainably developed in the annual ETO value workshops. We and the entire

ETO GRUPPE reject any form of discrimination. Vacancies are advertized and

f i l l ed   i n   a c co rdance  w i t h   t he  Gene ra l   Equa l   T rea tmen t  Ac t .   The re   i s

an General Equal Treatment Act Complaints Office that reports directly to

the management to clarify any complaints of discrimination. In addition, there

is  an  integrat ion management to ensure that people with d isabi l i t ies or

handicaps have equal career prospects with us.

In addition, we annually review the full achievement of our set goals at the

location. In the past, we have always achieved them.

16. Qualifications

The company discloses what goals it has set and what measures it
has taken to promote the employability of all employees, i.e. the
ability of all employees to participate in the working and
professional world, and in view of adapting to demographic
change, and where risks are seen.

We see it as our responsibility to provide our employees with professional and

interdisciplinary qualifications throughout their professional lives. According to

our guidelines on corporate culture and leadership, a positive environment

must be created in which continuous change, improvement, innovation and

persona l  deve lopment  a re  e f f i c i en t l y  poss ib l e  and  encouraged .  S ince

"competence" is one of our ETO values and this is supported and desired by

all employees, we set ourselves the goal of maintaining the high standard of

education of our employees. This value has been described in more detail by

our employees with, among other things, wil l ingness to change, abi l i ty to

deal with conflicts and will ingness to learn. Further goals are to implement

the training courses according to the requirements planning and to discuss

the corresponding ef fect iveness assessment with the management.  Our

training platform also ensures transparency at all levels. It enables efficient

and t imely  implementat ion of cata log tra in ing needs as wel l  as external

training.

Professional and interdiscipl inary competence development  is carr ied out

systematically via our own ETO Academy and external personnel development

measures,  taking  into account the global ly appl icable ETO roles and the

individual training plan. The company bears the costs of these qualification

measures. The ETO training portal gives all employees the opportunity to find

out about and apply for supplementary qualification measures.

At our location we maintain a training workshop and, as one of the largest

regional training companies, we train young apprentices in commercial and

technical professions. In addition, we maintain close contacts with regional

and nat iona l  un ivers i t ies  and of fer  support  programs  for  employees  to

complete a university degree.

We   suppo r t   t h e   hea l t h   o f   ou r   emp l o yee s   t h r ough   nume rou s ,   v a r i e d

programs. In the working group Living and Working at ETO, measures are

developed in cooperation with employee representatives to promote health

and reconci le work and career. For example, the ETO GROUP in Germany

offers participation in external fitness programs. Anniversary celebrations,

Chr i s tmas par t ies  and c ross­ locat ion  footba l l   tournaments  are  o f fe red

nationally and even internationally. We also design workplaces in accordance

with modern ergonomic,  safety,  occupat ional  heal th and envi ronmenta l

standards.

In order to combine fami ly and career,   the ETO GROUP offers part­t ime

models, home office arrangements and flexible working hours without core

time.

As part of the future certif ication for DIN ISO 45001 management systems

for  sa fe ty  and hea l th  a t  work   in  2021,  we w i l l  be  es tab l i sh ing var ious

occupational safety indicators.

We see major risks in the rapid technological change and the resulting need

for training in the area of technical skills and soft skills as well as in the rapid

market development. Both  internal and external e­ learning offer ings are

part icular ly affected. To counteract this r isk, our personnel development

department regularly analyses new media, evaluates external providers and

informs the management.

Key Performance Indicators to criteria 14 to 16

Key Performance Indicator GRI SRS­403­9: Work­related injuries
The reporting organization shall report the following information: 

a. For all employees: 
i. The number and rate of fatalities as a result of work­related
injury; 
ii. The number and rate of high­consequence work­related injuries
(excluding fatalities); 
iii. The number and rate of recordable work­related injuries; 
iv. The main types of work­related injury; 
v. The number of hours worked. 

b. For all workers who are not employees but whose work and/or
workplace is controlled by the organization:
i. The number and rate of fatalities as a result of work­related
injury; 
ii. The number and rate of high­consequence work­related injuries
(excluding fatalities); 
iii. The number and rate of recordable work­related injuries; 
iv. The main types of work­related injury; 
v. The number of hours worked. 

You will find the remaining numbers c­g of the indicator
SRS 403­9 in the GRI standard and may additionally
report them here.

Key Performance Indicator GRI SRS­403­10: Work­related ill
health
The reporting organization shall report the following information: 

a. For all employees: 
i. The number of fatalities as a result of work­related ill health; 
ii. The number of cases of recordable work­related ill health; 
iii. The main types of work­related ill health. 
b. For all workers who are not employees but whose work and/or
workplace is controlled by the organization:
i. The number of fatalities as a result of work­related ill health; 
ii. The number of cases of recordable work­related ill health; 
iii. The main types of work­related ill health. 

You will find the remaining numbers c­e of the indicator
SRS 403­10 in the GRI standard and may additionally
report them here.

We only have one indicator of work­related injuries among our employees

and staff, as all other indicators that are requested do not apply to us.

In terms of work­related accidents, we are slightly above the target value at

the time of reporting, but the number of treatments and injuries is fal l ing

steadily.

Key Performance Indicator GRI SRS­403­4: Worker participation
on occupational health and safety
The reporting organization shall report the following information
for employees and for workers who are not employees but whose
work and/or workplace is controlled by the organization: 

a. A description of the processes for worker participation and
consultation in the development, implementation, and evaluation
of the occupational health and safety management system, and for
providing access to and communicating relevant information on
occupational health and safety to workers. 

b.Where formal joint management–worker health and safety
committees exist, a description of their responsibilities, meeting
frequency, decision­making authority, and whether and, if so, why
any workers are not represented by these committees.

In addition to our works council, which registers a high level of participation

in issues such as occupational safety and health protection, we maintain a

company suggest ion scheme. This  is  current ly being rev ised  in order  to

better reflect the current needs of the employees and the company and to

achieve a greater variety of suggestions, including on sustainability issues. In

addition, various special projects on employee participation are still underway

and, under the "2+1+x" project, al l managers must define and implement

suggestions for improvement in their area and at interfaces.

In  the course of   the cer t i f i cat ion  to DIN ISO 45001,  we wi l l   cons ider  a

possible key figure for this point.

Key Performance Indicator GRI SRS­404­1: Average hours of
training
The reporting organization shall report the following information:

a. Average hours of training that the organization’s employees
have undertaken during the reporting period, by:
i. gender;
ii. employee category.

In 2019, 26,947.5 hours were spent on the training and further education of

all employees

Key Performance Indicator GRI SRS­405­1: Diversity
The reporting organization shall report the following information:

a. Percentage of individuals within the organization’s governance
bodies in each of the following diversity categories:
i. Gender;
ii. Age group: under 30 years old, 30­50 years old, over 50 years
old;
iii. Other indicators of diversity where relevant (such as minority
or vulnerable groups).

b. Percentage of employees per employee category in each of the
following diversity categories:
i. Gender;
ii. Age group: under 30 years old, 30­50 years old, over 50 years
old;
iii. Other indicators of diversity where relevant (such as minority
or vulnerable groups).

For us, diversity is not just a key figure, but has been lived in the minds of

our employees for years.

For more details on the individual diversity aspects of corporate management,

please refer to our website:

https://www.etogruppe.com/unternehmen/eto­weltweit/stockach­

deutschland/frauen­bei­eto.html.

The composition of the purely German Advisory Board consists of 67 % men

and 33 % women, 33 % of the age groups can be assigned to the 30­50

age group and 67 % to the group over 50.  Our employees are divided into

the categories apprentices, industrial workers and salaried employees:

apprentices
industrial

worker

salaried

employees
total

age group m f m f m f m f

under 30 years 5% 1% 7% 2% 4% 2% 16% 21%

under 40 years 0 0 6% 4% 10% 3% 15% 22%

under 50 years 0 0 5% 5% 7% 2% 12% 18%

under 60 years 0 0 8% 10% 8% 3% 17% 29%

from 60 years 0 0 3% 5% 1% 1% 5% 10%

total 5% 1% 29% 25% 30% 9% 0% 100%

The length of service of our employees:

under 5 years 43%

under 10 years 14%

under 15 years 10%

under 20 years 11%

from 20 years 23%

total 100%

Key Performance Indicator GRI SRS­406­1: Incidents of
discrimination
The reporting organization shall report the following information:

a. Total number of incidents of discrimination during the
reporting period. 

b. Status of the incidents and actions taken with reference to the
following: 
i. Incident reviewed by the organization; 
ii. Remediation plans being implemented; 
iii. Remediation plans that have been implemented, with results
reviewed through routine internal management review processes; 
iv. Incident no longer subject to action.

Our General Equal Treatment Officers report that no incidents have occurred

in 2019 and up to the reporting date of 2020.

Criterion 17 concerning RESPECT FOR HUMAN

RIGHTS

17. Human Rights

The company discloses what measures it takes, strategies it
pursues and targets it sets for itself and for the supply chain for
ensuring that human rights are respected globally and that forced
and child labour as well as all forms of exploitation are prevented.
Information should also be provided on the results of the measures
and on any relevant risks.

We respec t  human  r igh ts  and suppor t   the i r  wor ldw ide  observance .   In

accordance with our code of conduct, we are therefore guided by the basic

pr inc ip les of  the UN Global  Compact  in the areas of human r ights,   labor

s tandards ,  env i ronmenta l  protect ion and ant i ­cor rupt ion.  We have set

ourselves the goal of 100 % compliance, which we achieve annually.

We require our suppliers to respect human rights and the relevant  labour

standards. When select ing new suppl iers,  we carry out on­s i te audits to

check whether these requirements are accepted and adhered to, as a mere

supp l i e r   se l f ­d i s c losure   i s  no t   su f f i c i en t   fo r  us .  Supp l i e r s  who do  no t

contractually commit themselves to the recognition and implementation of

human rights, the relevant labor standards, anti­corruption or environmental

protect ion wi l l  be  b locked by us   for   the ent i re  group of  companies .   In

add i t i on ,  we check  each   t ime a  new produc t   i s  awarded ,  whether   the

cont rac tua l  ob l igat ion has  been s igned by  the supp l ie r .  We have been

cons istent ly   implement ing th is   requirement  in a l l  supply contracts  wi th

suppliers since 2015.

We only see r isks  in the observance of human rights  in our supply chain.

Particularly in the case of copper as a raw material, we try to minimize the

risk by carefully selecting our suppliers. In copper procurement, for example,

only cert i f ied copper mines are permitted in connection with our suppl ier

c o n t r a c t s .   F u r t h e r   d e t a i l s   c a n   b e   f o u n d   u n d e r   p o i n t   1 2   R e s o u r c e

Management.

Key Performance Indicators to criteria 17

Key Performance Indicator GRI SRS­412­3: Investment
agreements subject to human rights screenings
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total number and percentage of significant investment
agreements and contracts that include human rights clauses or
that underwent human rights screening. 

b. The definition used for ‘significant investment agreements’.

All  investment agreements over €1 mil l ion are reviewed for human rights

aspects.

Key Performance Indicator GRI SRS­412­1: Operations subject to
human rights reviews
The reporting organization shall report the following information:

a. Total number and percentage of operations that have been
subject to human rights reviews or human rights impact
assessments, by country.

We have checked 100 % of all business locations for compliance with human

rights and have successfully approved them.

Key Performance Indicator GRI SRS­414­1: New suppliers subject
to social screening
The reporting organization shall report the following information: 

a. Percentage of new suppliers that were screened using social
criteria.

As stated in the sustainability report, 100 % of our suppliers are audited for

compliance with the basic principles of the UN Global Compact.

Key Performance Indicator GRI SRS­414­2: Social impacts in the
supply chain
The reporting organization shall report the following information:

a. Number of suppliers assessed for social impacts.

b. Number of suppliers identified as having significant actual and
potential negative social impacts.

c. Significant actual and potential negative social impacts
identified in the supply chain.

d. Percentage of suppliers identified as having significant actual
and potential negative social impacts with which improvements
were agreed upon as a result of assessment.

e. Percentage of suppliers identified as having significant actual
and potential negative social impacts with which relationships
were terminated as a result of assessment, and why.

This indicator is examined in more detail in the Sustainability Report.

Criterion 18 concerning SOCIAL MATTERS

18. Corporate Citizenship

The company discloses how it contributes to corporate citizenship
in the regions in which it conducts its core business activities.

Out of conviction and in accordance with the purpose of our foundation, we

are strongly committed to the region and support the community in many

ways. We focus on the support and funding of:

social and charitable instructions

science and education

regional cultural events

regional sporting events

In order to maintain and further promote the divers i ty of species  in our

industrial area, we place a high value on the preservation of our green areas.

A  f i shpond wi th  i ts   landscaped rest ing p laces of fers  an oas is  of  peace,

especially for our employees. In addition, green areas are taken into account

within the framework of construction measures.

Key Performance Indicators to criteria 18

Key Performance Indicator GRI SRS­201­1: Direct economic value
generated and distributed
The reporting organization shall report the following information: 

a. Direct economic value generated and distributed (EVG&D) on
an accruals basis, including the basic components for the
organization’s global operations as listed below. If data are
presented on a cash basis, report the justification for this decision
in addition to reporting the following basic components:
i. Direct economic value generated: revenues;
ii. Economic value distributed: operating costs, employee wages
and benefits, payments to providers of capital, payments to
government by country, and community investments;
iii. Economic value retained: ‘direct economic value generated’
less ‘economic value distributed’.

b.Where significant, report EVG&D separately at country,
regional, or market levels, and the criteria used for defining
significance.

Due to the purpose of our foundation, no key figure is planned here.

Criteria 19–20 concerning ANTI­CORRUPTION

AND BRIBERY MATTERS

19. Political Influence

All significant input relating to legislative procedures, all entries
in lobby lists, all significant payments of membership fees, all
contributions to governments as well as all donations to political
parties and politicians should be disclosed by country in a
differentiated way.

We do not engage in active lobbying and only donate to individual members

of parl iament or polit ical groups on request and special occasions, up to a

maximum annual donation of EUR 10,000. We only exert influence on politics

and legislation through our membership in various professional associations

such as  VDA,  VDMA,  wv ib ,  Wir tschaf ts rat  Deutsch land and  the var ious

committees of  the Chamber of Industry and Commerce,  for example the

Commi t tee  on  Fo re ign  T rade  and   the  Commi t tee  on  Env i ronment  and

Energy.

Key Performance Indicators to criteria 19

Key Performance Indicator GRI SRS­415­1: Political contributions
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total monetary value of financial and in­kind political
contributions made directly and indirectly by the organization by
country and recipient/beneficiary.

b. If applicable, how the monetary value of in­kind contributions
was estimated.

This KPI does not apply to us, as we only influence politics, society and the

leg i s l a tu re   th rough our  membersh ip  and  par t i c ipa t ion   in  p ro fess iona l

associations.

20. Conduct that Complies with the Law and Policy

The company discloses which measures, standards, systems and
processes are in place to prevent unlawful conduct and, in
particular, corruption, how they are verified, which results have
been achieved to date and where it sees there to be risks. The
company depicts how corruption and other contraventions in the
company are prevented and exposed and what sanctions are
imposed.

Ou r   c o d e   o f   c o ndu c t   c omp r e h en s i v e l y   r e g u l a t e s   t h e   p r e v en t i o n   o f

corrupt ion, compl iance with ant i t rust and compet i t ion  laws, handl ing of

company assets, confidential ity, data protection, social responsibi l i ty and

sus ta inab i l i t y .  The  code  o f   conduc t  p rov ides  a l l   emp loyees  w i th  c lea r

guidelines for conduct that complies with the guidelines both internally and

vis­à­vis external stakeholders.

A s t r i c t  dua l  contro l  pr inc ip le  app l ies   to   the acceptance of  orders ,   the

provis ion of services and the execut ion of orders, which  is monitored by

Controlling. The acceptance of gifts is also prohibited for all employees. With

the exception of donations to charitable organizations, all gifts are entered

into the annual Christmas raffle. 

The f low of goods  is monitored by the Finance Manager and the relevant

group directors. 

External experts are called in to clarify any suspicious cases. Proven violations

lead direct ly to personnel­related measures. In addit ion, we are audited

annually by recognized audit ing companies. In addit ion, special audits on

individual topics are carried out by these companies. 

Responsibility for compliance lies with the CEO and CFO as well as the Works

Council, Advisory Board and Supervisory Board. We raise the awareness of

managers, for example, by working through global examples in joint meetings

such as the Extended Executive Board. Our managers are responsible for

t ra in ing  the i r  employees both on spec i f i c   inc idents  and on  the code of

conduct.

We have been able to achieve our goals well  in recent years. In the last 3

yea r s   t he r e   have   been  no   s e r i ou s   v i o l a t i on s  w i t h   pe r sonne l ­ r e l a t ed

consequences. Only in 2019 was a minor violation discovered and punished

accordingly. In addition, a breach at a subcontractor was discovered in 2019.

We see the main risks of our business activities in a latently increased risk of

non­compliance with laws and regulations in the Asian and South American

markets. We try to minimize this r isk by means of planned and unplanned

internal and external special audits.

Key Performance Indicators to criteria 20

Key Performance Indicator GRI SRS­205­1: Operations assesed for
risks related to corruption
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total number and percentage of operations assessed for risks
related to corruption.

b. Significant risks related to corruption identified through the
risk assessment.

All of our operating facilities have been audited for their risk of corruption. In

2019, a significant risk was identified, which could be eliminated immediately.

Key Performance Indicator GRI SRS­205­3: Incidents of
corruption 
Die berichtende Organisation muss über folgende Informationen
berichten: 

a. Total number and nature of confirmed incidents of corruption.

b. Total number of confirmed incidents in which employees were
dismissed or disciplined for corruption.

c. Total number of confirmed incidents when contracts with
business partners were terminated or not renewed due to
violations related to corruption.

d. Public legal cases regarding corruption brought against the
organization or its employees during the reporting period and the
outcomes of such cases.

There are no confirmed cases of corruption.

Key Performance Indicator GRI SRS­419­1: Non­compliance with
laws and regulations
The reporting organization shall report the following information:

a. Significant fines and non­monetary sanctions for non­
compliance with laws and/or regulations in the social and
economic area in terms of: 
i. total monetary value of significant fines; 
ii. total number of non­monetary sanctions; 
iii. cases brought through dispute resolution mechanisms. 

b. If the organization has not identified any non­compliance with
laws and/or regulations, a brief statement of this fact is sufficient.

c. The context against which significant fines and non­monetary
sanctions were incurred.

There is no non­compliance with laws and regulations.
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d. Scopes in which reductions took place; whether direct (Scope
1), energy indirect (Scope 2), and/or other indirect (Scope 3). 

e. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020, therefore

we cannot report any reductions in GHG emissions at this stage.

Criteria 14–20 concerning SOCIETY

Criteria 14–16 concerning EMPLOYEE­RELATED

MATTERS

14. Employment Rights

The company reports on how it complies with nationally and
internationally recognised standards relating to employee rights as
well as on how it fosters staff involvement in the company and in
sustainability management, what goals it has set itself in this
regard, what results it has achieved thus far and where it sees
risks.

The most   important  goa l  o f  both  the management  and  the Chr is ta  and

Hermann Laur Foundation is to ensure the long­term, independent survival of

the   company   fo r   the  bene f i t   o f   ou r   emp loyees  and  ou r  env i ronment .

Accordingly, it is a matter of course for us to respect employees' rights, to

implement them 100 % and to act  in the  interests of our employees. We

observe all nationally applicable employee rights and supplement these with

un i f o rm  G roup   s t anda rd s ,   t he   code   o f   c onduc t   and   t he   ETO   va l ue s ,

management and conduct guidelines laid down in the corporate culture and

leadership pol icy. We respect the r ight of al l  employees to form and join

unions and employee representatives on a democratic basis. In addition to

their actual activities, the works councils are also involved in the important

CSR management bodies, such as occupational safety committees and Living

and Work ing at  ETO. Employees are a lso  invo lved  in   the exchange and

further development of CSR topics through regular training courses, events

and workshops in line with the ETO values house. Measures generated from

the workshops are pursued by the management and executives. We make

sure that our employees are paid in l ine with their performance and above

the general pay scale and that they participate in the company's success via

the bonus system. We also offer a company pension scheme and promote

h e a l t h   t h r o u g h   t h e   J o b f i t   p r o g r am   a s   p a r t   o f   o u r   c ompan y   h e a l t h

management. We are not aware of any significant risks and negative effects

of our business activities on employee rights.

ETO MAGNETIC GmbH is a German company that operates  international ly

e x c l u s i v e l y   t h r o u g h   t h e   E TO   GRUP P E .   T h e   G e rman   s t a n d a r d s   a r e

implemented at the ETO subsidiaries in all countries, provided that national

laws do not conflict with them. 

In addition, we check annually that our set targets are fully achieved at the

location. In the past, we have always achieved them. 

15. Equal Opportunities

The company discloses in what way it has implemented national
and international processes and what goals it has for the
promotion of equal opportunities and diversity, occupational
health and safety, participation rights, the integration of migrants
and people with disabilities, fair pay as well as a work­life balance
and how it will achieve these.

Equal opportunities, equal rights, appreciation of employees, fairness and

to lerance character i ze  our  corporate  cu l ture .  The gu ide l ines   for  equa l

opportunities and equal rights are set out in the code of conduct and apply

to all locations of the ETO GRUPPE and thus also to ETO MAGNETIC GmbH.

Appreciat ion of our employees,  fa irness and partnership are e lementary

components of the ETO value house and are anchored in the guidelines for

corporate  cu l ture  and  leadersh ip .  These ETO va lues  are   rev iewed and

sustainably developed in the annual ETO value workshops. We and the entire

ETO GRUPPE reject any form of discrimination. Vacancies are advertized and

f i l l ed   i n   a c co rdance  w i t h   t he  Gene ra l   Equa l   T rea tmen t  Ac t .   The re   i s

an General Equal Treatment Act Complaints Office that reports directly to

the management to clarify any complaints of discrimination. In addition, there

is  an  integrat ion management to ensure that people with d isabi l i t ies or

handicaps have equal career prospects with us.

In addition, we annually review the full achievement of our set goals at the

location. In the past, we have always achieved them.

16. Qualifications

The company discloses what goals it has set and what measures it
has taken to promote the employability of all employees, i.e. the
ability of all employees to participate in the working and
professional world, and in view of adapting to demographic
change, and where risks are seen.

We see it as our responsibility to provide our employees with professional and

interdisciplinary qualifications throughout their professional lives. According to

our guidelines on corporate culture and leadership, a positive environment

must be created in which continuous change, improvement, innovation and

persona l  deve lopment  a re  e f f i c i en t l y  poss ib l e  and  encouraged .  S ince

"competence" is one of our ETO values and this is supported and desired by

all employees, we set ourselves the goal of maintaining the high standard of

education of our employees. This value has been described in more detail by

our employees with, among other things, wil l ingness to change, abi l i ty to

deal with conflicts and will ingness to learn. Further goals are to implement

the training courses according to the requirements planning and to discuss

the corresponding ef fect iveness assessment with the management.  Our

training platform also ensures transparency at all levels. It enables efficient

and t imely  implementat ion of cata log tra in ing needs as wel l  as external

training.

Professional and interdiscipl inary competence development  is carr ied out

systematically via our own ETO Academy and external personnel development

measures,  taking  into account the global ly appl icable ETO roles and the

individual training plan. The company bears the costs of these qualification

measures. The ETO training portal gives all employees the opportunity to find

out about and apply for supplementary qualification measures.

At our location we maintain a training workshop and, as one of the largest

regional training companies, we train young apprentices in commercial and

technical professions. In addition, we maintain close contacts with regional

and nat iona l  un ivers i t ies  and of fer  support  programs  for  employees  to

complete a university degree.

We   suppo r t   t h e   hea l t h   o f   ou r   emp l o yee s   t h r ough   nume rou s ,   v a r i e d

programs. In the working group Living and Working at ETO, measures are

developed in cooperation with employee representatives to promote health

and reconci le work and career. For example, the ETO GROUP in Germany

offers participation in external fitness programs. Anniversary celebrations,

Chr i s tmas par t ies  and c ross­ locat ion  footba l l   tournaments  are  o f fe red

nationally and even internationally. We also design workplaces in accordance

with modern ergonomic,  safety,  occupat ional  heal th and envi ronmenta l

standards.

In order to combine fami ly and career,   the ETO GROUP offers part­t ime

models, home office arrangements and flexible working hours without core

time.

As part of the future certif ication for DIN ISO 45001 management systems

for  sa fe ty  and hea l th  a t  work   in  2021,  we w i l l  be  es tab l i sh ing var ious

occupational safety indicators.

We see major risks in the rapid technological change and the resulting need

for training in the area of technical skills and soft skills as well as in the rapid

market development. Both  internal and external e­ learning offer ings are

part icular ly affected. To counteract this r isk, our personnel development

department regularly analyses new media, evaluates external providers and

informs the management.

Key Performance Indicators to criteria 14 to 16

Key Performance Indicator GRI SRS­403­9: Work­related injuries
The reporting organization shall report the following information: 

a. For all employees: 
i. The number and rate of fatalities as a result of work­related
injury; 
ii. The number and rate of high­consequence work­related injuries
(excluding fatalities); 
iii. The number and rate of recordable work­related injuries; 
iv. The main types of work­related injury; 
v. The number of hours worked. 

b. For all workers who are not employees but whose work and/or
workplace is controlled by the organization:
i. The number and rate of fatalities as a result of work­related
injury; 
ii. The number and rate of high­consequence work­related injuries
(excluding fatalities); 
iii. The number and rate of recordable work­related injuries; 
iv. The main types of work­related injury; 
v. The number of hours worked. 

You will find the remaining numbers c­g of the indicator
SRS 403­9 in the GRI standard and may additionally
report them here.

Key Performance Indicator GRI SRS­403­10: Work­related ill
health
The reporting organization shall report the following information: 

a. For all employees: 
i. The number of fatalities as a result of work­related ill health; 
ii. The number of cases of recordable work­related ill health; 
iii. The main types of work­related ill health. 
b. For all workers who are not employees but whose work and/or
workplace is controlled by the organization:
i. The number of fatalities as a result of work­related ill health; 
ii. The number of cases of recordable work­related ill health; 
iii. The main types of work­related ill health. 

You will find the remaining numbers c­e of the indicator
SRS 403­10 in the GRI standard and may additionally
report them here.

We only have one indicator of work­related injuries among our employees

and staff, as all other indicators that are requested do not apply to us.

In terms of work­related accidents, we are slightly above the target value at

the time of reporting, but the number of treatments and injuries is fal l ing

steadily.

Key Performance Indicator GRI SRS­403­4: Worker participation
on occupational health and safety
The reporting organization shall report the following information
for employees and for workers who are not employees but whose
work and/or workplace is controlled by the organization: 

a. A description of the processes for worker participation and
consultation in the development, implementation, and evaluation
of the occupational health and safety management system, and for
providing access to and communicating relevant information on
occupational health and safety to workers. 

b.Where formal joint management–worker health and safety
committees exist, a description of their responsibilities, meeting
frequency, decision­making authority, and whether and, if so, why
any workers are not represented by these committees.

In addition to our works council, which registers a high level of participation

in issues such as occupational safety and health protection, we maintain a

company suggest ion scheme. This  is  current ly being rev ised  in order  to

better reflect the current needs of the employees and the company and to

achieve a greater variety of suggestions, including on sustainability issues. In

addition, various special projects on employee participation are still underway

and, under the "2+1+x" project, al l managers must define and implement

suggestions for improvement in their area and at interfaces.

In  the course of   the cer t i f i cat ion  to DIN ISO 45001,  we wi l l   cons ider  a

possible key figure for this point.

Key Performance Indicator GRI SRS­404­1: Average hours of
training
The reporting organization shall report the following information:

a. Average hours of training that the organization’s employees
have undertaken during the reporting period, by:
i. gender;
ii. employee category.

In 2019, 26,947.5 hours were spent on the training and further education of

all employees

Key Performance Indicator GRI SRS­405­1: Diversity
The reporting organization shall report the following information:

a. Percentage of individuals within the organization’s governance
bodies in each of the following diversity categories:
i. Gender;
ii. Age group: under 30 years old, 30­50 years old, over 50 years
old;
iii. Other indicators of diversity where relevant (such as minority
or vulnerable groups).

b. Percentage of employees per employee category in each of the
following diversity categories:
i. Gender;
ii. Age group: under 30 years old, 30­50 years old, over 50 years
old;
iii. Other indicators of diversity where relevant (such as minority
or vulnerable groups).

For us, diversity is not just a key figure, but has been lived in the minds of

our employees for years.

For more details on the individual diversity aspects of corporate management,

please refer to our website:

https://www.etogruppe.com/unternehmen/eto­weltweit/stockach­

deutschland/frauen­bei­eto.html.

The composition of the purely German Advisory Board consists of 67 % men

and 33 % women, 33 % of the age groups can be assigned to the 30­50

age group and 67 % to the group over 50.  Our employees are divided into

the categories apprentices, industrial workers and salaried employees:

apprentices
industrial

worker

salaried

employees
total

age group m f m f m f m f

under 30 years 5% 1% 7% 2% 4% 2% 16% 21%

under 40 years 0 0 6% 4% 10% 3% 15% 22%

under 50 years 0 0 5% 5% 7% 2% 12% 18%

under 60 years 0 0 8% 10% 8% 3% 17% 29%

from 60 years 0 0 3% 5% 1% 1% 5% 10%

total 5% 1% 29% 25% 30% 9% 0% 100%

The length of service of our employees:

under 5 years 43%

under 10 years 14%

under 15 years 10%

under 20 years 11%

from 20 years 23%

total 100%

Key Performance Indicator GRI SRS­406­1: Incidents of
discrimination
The reporting organization shall report the following information:

a. Total number of incidents of discrimination during the
reporting period. 

b. Status of the incidents and actions taken with reference to the
following: 
i. Incident reviewed by the organization; 
ii. Remediation plans being implemented; 
iii. Remediation plans that have been implemented, with results
reviewed through routine internal management review processes; 
iv. Incident no longer subject to action.

Our General Equal Treatment Officers report that no incidents have occurred

in 2019 and up to the reporting date of 2020.

Criterion 17 concerning RESPECT FOR HUMAN

RIGHTS

17. Human Rights

The company discloses what measures it takes, strategies it
pursues and targets it sets for itself and for the supply chain for
ensuring that human rights are respected globally and that forced
and child labour as well as all forms of exploitation are prevented.
Information should also be provided on the results of the measures
and on any relevant risks.

We respec t  human  r igh ts  and suppor t   the i r  wor ldw ide  observance .   In

accordance with our code of conduct, we are therefore guided by the basic

pr inc ip les of  the UN Global  Compact  in the areas of human r ights,   labor

s tandards ,  env i ronmenta l  protect ion and ant i ­cor rupt ion.  We have set

ourselves the goal of 100 % compliance, which we achieve annually.

We require our suppliers to respect human rights and the relevant  labour

standards. When select ing new suppl iers,  we carry out on­s i te audits to

check whether these requirements are accepted and adhered to, as a mere

supp l i e r   se l f ­d i s c losure   i s  no t   su f f i c i en t   fo r  us .  Supp l i e r s  who do  no t

contractually commit themselves to the recognition and implementation of

human rights, the relevant labor standards, anti­corruption or environmental

protect ion wi l l  be  b locked by us   for   the ent i re  group of  companies .   In

add i t i on ,  we check  each   t ime a  new produc t   i s  awarded ,  whether   the

cont rac tua l  ob l igat ion has  been s igned by  the supp l ie r .  We have been

cons istent ly   implement ing th is   requirement  in a l l  supply contracts  wi th

suppliers since 2015.

We only see r isks  in the observance of human rights  in our supply chain.

Particularly in the case of copper as a raw material, we try to minimize the

risk by carefully selecting our suppliers. In copper procurement, for example,

only cert i f ied copper mines are permitted in connection with our suppl ier

c o n t r a c t s .   F u r t h e r   d e t a i l s   c a n   b e   f o u n d   u n d e r   p o i n t   1 2   R e s o u r c e

Management.

Key Performance Indicators to criteria 17

Key Performance Indicator GRI SRS­412­3: Investment
agreements subject to human rights screenings
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total number and percentage of significant investment
agreements and contracts that include human rights clauses or
that underwent human rights screening. 

b. The definition used for ‘significant investment agreements’.

All  investment agreements over €1 mil l ion are reviewed for human rights

aspects.

Key Performance Indicator GRI SRS­412­1: Operations subject to
human rights reviews
The reporting organization shall report the following information:

a. Total number and percentage of operations that have been
subject to human rights reviews or human rights impact
assessments, by country.

We have checked 100 % of all business locations for compliance with human

rights and have successfully approved them.

Key Performance Indicator GRI SRS­414­1: New suppliers subject
to social screening
The reporting organization shall report the following information: 

a. Percentage of new suppliers that were screened using social
criteria.

As stated in the sustainability report, 100 % of our suppliers are audited for

compliance with the basic principles of the UN Global Compact.

Key Performance Indicator GRI SRS­414­2: Social impacts in the
supply chain
The reporting organization shall report the following information:

a. Number of suppliers assessed for social impacts.

b. Number of suppliers identified as having significant actual and
potential negative social impacts.

c. Significant actual and potential negative social impacts
identified in the supply chain.

d. Percentage of suppliers identified as having significant actual
and potential negative social impacts with which improvements
were agreed upon as a result of assessment.

e. Percentage of suppliers identified as having significant actual
and potential negative social impacts with which relationships
were terminated as a result of assessment, and why.

This indicator is examined in more detail in the Sustainability Report.

Criterion 18 concerning SOCIAL MATTERS

18. Corporate Citizenship

The company discloses how it contributes to corporate citizenship
in the regions in which it conducts its core business activities.

Out of conviction and in accordance with the purpose of our foundation, we

are strongly committed to the region and support the community in many

ways. We focus on the support and funding of:

social and charitable instructions

science and education

regional cultural events

regional sporting events

In order to maintain and further promote the divers i ty of species  in our

industrial area, we place a high value on the preservation of our green areas.

A  f i shpond wi th  i ts   landscaped rest ing p laces of fers  an oas is  of  peace,

especially for our employees. In addition, green areas are taken into account

within the framework of construction measures.

Key Performance Indicators to criteria 18

Key Performance Indicator GRI SRS­201­1: Direct economic value
generated and distributed
The reporting organization shall report the following information: 

a. Direct economic value generated and distributed (EVG&D) on
an accruals basis, including the basic components for the
organization’s global operations as listed below. If data are
presented on a cash basis, report the justification for this decision
in addition to reporting the following basic components:
i. Direct economic value generated: revenues;
ii. Economic value distributed: operating costs, employee wages
and benefits, payments to providers of capital, payments to
government by country, and community investments;
iii. Economic value retained: ‘direct economic value generated’
less ‘economic value distributed’.

b.Where significant, report EVG&D separately at country,
regional, or market levels, and the criteria used for defining
significance.

Due to the purpose of our foundation, no key figure is planned here.

Criteria 19–20 concerning ANTI­CORRUPTION

AND BRIBERY MATTERS

19. Political Influence

All significant input relating to legislative procedures, all entries
in lobby lists, all significant payments of membership fees, all
contributions to governments as well as all donations to political
parties and politicians should be disclosed by country in a
differentiated way.

We do not engage in active lobbying and only donate to individual members

of parl iament or polit ical groups on request and special occasions, up to a

maximum annual donation of EUR 10,000. We only exert influence on politics

and legislation through our membership in various professional associations

such as  VDA,  VDMA,  wv ib ,  Wir tschaf ts rat  Deutsch land and  the var ious

committees of  the Chamber of Industry and Commerce,  for example the

Commi t tee  on  Fo re ign  T rade  and   the  Commi t tee  on  Env i ronment  and

Energy.

Key Performance Indicators to criteria 19

Key Performance Indicator GRI SRS­415­1: Political contributions
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total monetary value of financial and in­kind political
contributions made directly and indirectly by the organization by
country and recipient/beneficiary.

b. If applicable, how the monetary value of in­kind contributions
was estimated.

This KPI does not apply to us, as we only influence politics, society and the

leg i s l a tu re   th rough our  membersh ip  and  par t i c ipa t ion   in  p ro fess iona l

associations.

20. Conduct that Complies with the Law and Policy

The company discloses which measures, standards, systems and
processes are in place to prevent unlawful conduct and, in
particular, corruption, how they are verified, which results have
been achieved to date and where it sees there to be risks. The
company depicts how corruption and other contraventions in the
company are prevented and exposed and what sanctions are
imposed.

Ou r   c o d e   o f   c o ndu c t   c omp r e h en s i v e l y   r e g u l a t e s   t h e   p r e v en t i o n   o f

corrupt ion, compl iance with ant i t rust and compet i t ion  laws, handl ing of

company assets, confidential ity, data protection, social responsibi l i ty and

sus ta inab i l i t y .  The  code  o f   conduc t  p rov ides  a l l   emp loyees  w i th  c lea r

guidelines for conduct that complies with the guidelines both internally and

vis­à­vis external stakeholders.

A s t r i c t  dua l  contro l  pr inc ip le  app l ies   to   the acceptance of  orders ,   the

provis ion of services and the execut ion of orders, which  is monitored by

Controlling. The acceptance of gifts is also prohibited for all employees. With

the exception of donations to charitable organizations, all gifts are entered

into the annual Christmas raffle. 

The f low of goods  is monitored by the Finance Manager and the relevant

group directors. 

External experts are called in to clarify any suspicious cases. Proven violations

lead direct ly to personnel­related measures. In addit ion, we are audited

annually by recognized audit ing companies. In addit ion, special audits on

individual topics are carried out by these companies. 

Responsibility for compliance lies with the CEO and CFO as well as the Works

Council, Advisory Board and Supervisory Board. We raise the awareness of

managers, for example, by working through global examples in joint meetings

such as the Extended Executive Board. Our managers are responsible for

t ra in ing  the i r  employees both on spec i f i c   inc idents  and on  the code of

conduct.

We have been able to achieve our goals well  in recent years. In the last 3

yea r s   t he r e   have   been  no   s e r i ou s   v i o l a t i on s  w i t h   pe r sonne l ­ r e l a t ed

consequences. Only in 2019 was a minor violation discovered and punished

accordingly. In addition, a breach at a subcontractor was discovered in 2019.

We see the main risks of our business activities in a latently increased risk of

non­compliance with laws and regulations in the Asian and South American

markets. We try to minimize this r isk by means of planned and unplanned

internal and external special audits.

Key Performance Indicators to criteria 20

Key Performance Indicator GRI SRS­205­1: Operations assesed for
risks related to corruption
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total number and percentage of operations assessed for risks
related to corruption.

b. Significant risks related to corruption identified through the
risk assessment.

All of our operating facilities have been audited for their risk of corruption. In

2019, a significant risk was identified, which could be eliminated immediately.

Key Performance Indicator GRI SRS­205­3: Incidents of
corruption 
Die berichtende Organisation muss über folgende Informationen
berichten: 

a. Total number and nature of confirmed incidents of corruption.

b. Total number of confirmed incidents in which employees were
dismissed or disciplined for corruption.

c. Total number of confirmed incidents when contracts with
business partners were terminated or not renewed due to
violations related to corruption.

d. Public legal cases regarding corruption brought against the
organization or its employees during the reporting period and the
outcomes of such cases.

There are no confirmed cases of corruption.

Key Performance Indicator GRI SRS­419­1: Non­compliance with
laws and regulations
The reporting organization shall report the following information:

a. Significant fines and non­monetary sanctions for non­
compliance with laws and/or regulations in the social and
economic area in terms of: 
i. total monetary value of significant fines; 
ii. total number of non­monetary sanctions; 
iii. cases brought through dispute resolution mechanisms. 

b. If the organization has not identified any non­compliance with
laws and/or regulations, a brief statement of this fact is sufficient.

c. The context against which significant fines and non­monetary
sanctions were incurred.

There is no non­compliance with laws and regulations.
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d. Scopes in which reductions took place; whether direct (Scope
1), energy indirect (Scope 2), and/or other indirect (Scope 3). 

e. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020, therefore

we cannot report any reductions in GHG emissions at this stage.

Criteria 14–20 concerning SOCIETY

Criteria 14–16 concerning EMPLOYEE­RELATED

MATTERS

14. Employment Rights

The company reports on how it complies with nationally and
internationally recognised standards relating to employee rights as
well as on how it fosters staff involvement in the company and in
sustainability management, what goals it has set itself in this
regard, what results it has achieved thus far and where it sees
risks.

The most   important  goa l  o f  both  the management  and  the Chr is ta  and

Hermann Laur Foundation is to ensure the long­term, independent survival of

the   company   fo r   the  bene f i t   o f   ou r   emp loyees  and  ou r  env i ronment .

Accordingly, it is a matter of course for us to respect employees' rights, to

implement them 100 % and to act  in the  interests of our employees. We

observe all nationally applicable employee rights and supplement these with

un i f o rm  G roup   s t anda rd s ,   t he   code   o f   c onduc t   and   t he   ETO   va l ue s ,

management and conduct guidelines laid down in the corporate culture and

leadership pol icy. We respect the r ight of al l  employees to form and join

unions and employee representatives on a democratic basis. In addition to

their actual activities, the works councils are also involved in the important

CSR management bodies, such as occupational safety committees and Living

and Work ing at  ETO. Employees are a lso  invo lved  in   the exchange and

further development of CSR topics through regular training courses, events

and workshops in line with the ETO values house. Measures generated from

the workshops are pursued by the management and executives. We make

sure that our employees are paid in l ine with their performance and above

the general pay scale and that they participate in the company's success via

the bonus system. We also offer a company pension scheme and promote

h e a l t h   t h r o u g h   t h e   J o b f i t   p r o g r am   a s   p a r t   o f   o u r   c ompan y   h e a l t h

management. We are not aware of any significant risks and negative effects

of our business activities on employee rights.

ETO MAGNETIC GmbH is a German company that operates  international ly

e x c l u s i v e l y   t h r o u g h   t h e   E TO   GRUP P E .   T h e   G e rman   s t a n d a r d s   a r e

implemented at the ETO subsidiaries in all countries, provided that national

laws do not conflict with them. 

In addition, we check annually that our set targets are fully achieved at the

location. In the past, we have always achieved them. 

15. Equal Opportunities

The company discloses in what way it has implemented national
and international processes and what goals it has for the
promotion of equal opportunities and diversity, occupational
health and safety, participation rights, the integration of migrants
and people with disabilities, fair pay as well as a work­life balance
and how it will achieve these.

Equal opportunities, equal rights, appreciation of employees, fairness and

to lerance character i ze  our  corporate  cu l ture .  The gu ide l ines   for  equa l

opportunities and equal rights are set out in the code of conduct and apply

to all locations of the ETO GRUPPE and thus also to ETO MAGNETIC GmbH.

Appreciat ion of our employees,  fa irness and partnership are e lementary

components of the ETO value house and are anchored in the guidelines for

corporate  cu l ture  and  leadersh ip .  These ETO va lues  are   rev iewed and

sustainably developed in the annual ETO value workshops. We and the entire

ETO GRUPPE reject any form of discrimination. Vacancies are advertized and

f i l l ed   i n   a c co rdance  w i t h   t he  Gene ra l   Equa l   T rea tmen t  Ac t .   The re   i s

an General Equal Treatment Act Complaints Office that reports directly to

the management to clarify any complaints of discrimination. In addition, there

is  an  integrat ion management to ensure that people with d isabi l i t ies or

handicaps have equal career prospects with us.

In addition, we annually review the full achievement of our set goals at the

location. In the past, we have always achieved them.

16. Qualifications

The company discloses what goals it has set and what measures it
has taken to promote the employability of all employees, i.e. the
ability of all employees to participate in the working and
professional world, and in view of adapting to demographic
change, and where risks are seen.

We see it as our responsibility to provide our employees with professional and

interdisciplinary qualifications throughout their professional lives. According to

our guidelines on corporate culture and leadership, a positive environment

must be created in which continuous change, improvement, innovation and

persona l  deve lopment  a re  e f f i c i en t l y  poss ib l e  and  encouraged .  S ince

"competence" is one of our ETO values and this is supported and desired by

all employees, we set ourselves the goal of maintaining the high standard of

education of our employees. This value has been described in more detail by

our employees with, among other things, wil l ingness to change, abi l i ty to

deal with conflicts and will ingness to learn. Further goals are to implement

the training courses according to the requirements planning and to discuss

the corresponding ef fect iveness assessment with the management.  Our

training platform also ensures transparency at all levels. It enables efficient

and t imely  implementat ion of cata log tra in ing needs as wel l  as external

training.

Professional and interdiscipl inary competence development  is carr ied out

systematically via our own ETO Academy and external personnel development

measures,  taking  into account the global ly appl icable ETO roles and the

individual training plan. The company bears the costs of these qualification

measures. The ETO training portal gives all employees the opportunity to find

out about and apply for supplementary qualification measures.

At our location we maintain a training workshop and, as one of the largest

regional training companies, we train young apprentices in commercial and

technical professions. In addition, we maintain close contacts with regional

and nat iona l  un ivers i t ies  and of fer  support  programs  for  employees  to

complete a university degree.

We   suppo r t   t h e   hea l t h   o f   ou r   emp l o yee s   t h r ough   nume rou s ,   v a r i e d

programs. In the working group Living and Working at ETO, measures are

developed in cooperation with employee representatives to promote health

and reconci le work and career. For example, the ETO GROUP in Germany

offers participation in external fitness programs. Anniversary celebrations,

Chr i s tmas par t ies  and c ross­ locat ion  footba l l   tournaments  are  o f fe red

nationally and even internationally. We also design workplaces in accordance

with modern ergonomic,  safety,  occupat ional  heal th and envi ronmenta l

standards.

In order to combine fami ly and career,   the ETO GROUP offers part­t ime

models, home office arrangements and flexible working hours without core

time.

As part of the future certif ication for DIN ISO 45001 management systems

for  sa fe ty  and hea l th  a t  work   in  2021,  we w i l l  be  es tab l i sh ing var ious

occupational safety indicators.

We see major risks in the rapid technological change and the resulting need

for training in the area of technical skills and soft skills as well as in the rapid

market development. Both  internal and external e­ learning offer ings are

part icular ly affected. To counteract this r isk, our personnel development

department regularly analyses new media, evaluates external providers and

informs the management.

Key Performance Indicators to criteria 14 to 16

Key Performance Indicator GRI SRS­403­9: Work­related injuries
The reporting organization shall report the following information: 

a. For all employees: 
i. The number and rate of fatalities as a result of work­related
injury; 
ii. The number and rate of high­consequence work­related injuries
(excluding fatalities); 
iii. The number and rate of recordable work­related injuries; 
iv. The main types of work­related injury; 
v. The number of hours worked. 

b. For all workers who are not employees but whose work and/or
workplace is controlled by the organization:
i. The number and rate of fatalities as a result of work­related
injury; 
ii. The number and rate of high­consequence work­related injuries
(excluding fatalities); 
iii. The number and rate of recordable work­related injuries; 
iv. The main types of work­related injury; 
v. The number of hours worked. 

You will find the remaining numbers c­g of the indicator
SRS 403­9 in the GRI standard and may additionally
report them here.

Key Performance Indicator GRI SRS­403­10: Work­related ill
health
The reporting organization shall report the following information: 

a. For all employees: 
i. The number of fatalities as a result of work­related ill health; 
ii. The number of cases of recordable work­related ill health; 
iii. The main types of work­related ill health. 
b. For all workers who are not employees but whose work and/or
workplace is controlled by the organization:
i. The number of fatalities as a result of work­related ill health; 
ii. The number of cases of recordable work­related ill health; 
iii. The main types of work­related ill health. 

You will find the remaining numbers c­e of the indicator
SRS 403­10 in the GRI standard and may additionally
report them here.

We only have one indicator of work­related injuries among our employees

and staff, as all other indicators that are requested do not apply to us.

In terms of work­related accidents, we are slightly above the target value at

the time of reporting, but the number of treatments and injuries is fal l ing

steadily.

Key Performance Indicator GRI SRS­403­4: Worker participation
on occupational health and safety
The reporting organization shall report the following information
for employees and for workers who are not employees but whose
work and/or workplace is controlled by the organization: 

a. A description of the processes for worker participation and
consultation in the development, implementation, and evaluation
of the occupational health and safety management system, and for
providing access to and communicating relevant information on
occupational health and safety to workers. 

b.Where formal joint management–worker health and safety
committees exist, a description of their responsibilities, meeting
frequency, decision­making authority, and whether and, if so, why
any workers are not represented by these committees.

In addition to our works council, which registers a high level of participation

in issues such as occupational safety and health protection, we maintain a

company suggest ion scheme. This  is  current ly being rev ised  in order  to

better reflect the current needs of the employees and the company and to

achieve a greater variety of suggestions, including on sustainability issues. In

addition, various special projects on employee participation are still underway

and, under the "2+1+x" project, al l managers must define and implement

suggestions for improvement in their area and at interfaces.

In  the course of   the cer t i f i cat ion  to DIN ISO 45001,  we wi l l   cons ider  a

possible key figure for this point.

Key Performance Indicator GRI SRS­404­1: Average hours of
training
The reporting organization shall report the following information:

a. Average hours of training that the organization’s employees
have undertaken during the reporting period, by:
i. gender;
ii. employee category.

In 2019, 26,947.5 hours were spent on the training and further education of

all employees

Key Performance Indicator GRI SRS­405­1: Diversity
The reporting organization shall report the following information:

a. Percentage of individuals within the organization’s governance
bodies in each of the following diversity categories:
i. Gender;
ii. Age group: under 30 years old, 30­50 years old, over 50 years
old;
iii. Other indicators of diversity where relevant (such as minority
or vulnerable groups).

b. Percentage of employees per employee category in each of the
following diversity categories:
i. Gender;
ii. Age group: under 30 years old, 30­50 years old, over 50 years
old;
iii. Other indicators of diversity where relevant (such as minority
or vulnerable groups).

For us, diversity is not just a key figure, but has been lived in the minds of

our employees for years.

For more details on the individual diversity aspects of corporate management,

please refer to our website:

https://www.etogruppe.com/unternehmen/eto­weltweit/stockach­

deutschland/frauen­bei­eto.html.

The composition of the purely German Advisory Board consists of 67 % men

and 33 % women, 33 % of the age groups can be assigned to the 30­50

age group and 67 % to the group over 50.  Our employees are divided into

the categories apprentices, industrial workers and salaried employees:

apprentices
industrial

worker

salaried

employees
total

age group m f m f m f m f

under 30 years 5% 1% 7% 2% 4% 2% 16% 21%

under 40 years 0 0 6% 4% 10% 3% 15% 22%

under 50 years 0 0 5% 5% 7% 2% 12% 18%

under 60 years 0 0 8% 10% 8% 3% 17% 29%

from 60 years 0 0 3% 5% 1% 1% 5% 10%

total 5% 1% 29% 25% 30% 9% 0% 100%

The length of service of our employees:

under 5 years 43%

under 10 years 14%

under 15 years 10%

under 20 years 11%

from 20 years 23%

total 100%

Key Performance Indicator GRI SRS­406­1: Incidents of
discrimination
The reporting organization shall report the following information:

a. Total number of incidents of discrimination during the
reporting period. 

b. Status of the incidents and actions taken with reference to the
following: 
i. Incident reviewed by the organization; 
ii. Remediation plans being implemented; 
iii. Remediation plans that have been implemented, with results
reviewed through routine internal management review processes; 
iv. Incident no longer subject to action.

Our General Equal Treatment Officers report that no incidents have occurred

in 2019 and up to the reporting date of 2020.

Criterion 17 concerning RESPECT FOR HUMAN

RIGHTS

17. Human Rights

The company discloses what measures it takes, strategies it
pursues and targets it sets for itself and for the supply chain for
ensuring that human rights are respected globally and that forced
and child labour as well as all forms of exploitation are prevented.
Information should also be provided on the results of the measures
and on any relevant risks.

We respec t  human  r igh ts  and suppor t   the i r  wor ldw ide  observance .   In

accordance with our code of conduct, we are therefore guided by the basic

pr inc ip les of  the UN Global  Compact  in the areas of human r ights,   labor

s tandards ,  env i ronmenta l  protect ion and ant i ­cor rupt ion.  We have set

ourselves the goal of 100 % compliance, which we achieve annually.

We require our suppliers to respect human rights and the relevant  labour

standards. When select ing new suppl iers,  we carry out on­s i te audits to

check whether these requirements are accepted and adhered to, as a mere

supp l i e r   se l f ­d i s c losure   i s  no t   su f f i c i en t   fo r  us .  Supp l i e r s  who do  no t

contractually commit themselves to the recognition and implementation of

human rights, the relevant labor standards, anti­corruption or environmental

protect ion wi l l  be  b locked by us   for   the ent i re  group of  companies .   In

add i t i on ,  we check  each   t ime a  new produc t   i s  awarded ,  whether   the

cont rac tua l  ob l igat ion has  been s igned by  the supp l ie r .  We have been

cons istent ly   implement ing th is   requirement  in a l l  supply contracts  wi th

suppliers since 2015.

We only see r isks  in the observance of human rights  in our supply chain.

Particularly in the case of copper as a raw material, we try to minimize the

risk by carefully selecting our suppliers. In copper procurement, for example,

only cert i f ied copper mines are permitted in connection with our suppl ier

c o n t r a c t s .   F u r t h e r   d e t a i l s   c a n   b e   f o u n d   u n d e r   p o i n t   1 2   R e s o u r c e

Management.

Key Performance Indicators to criteria 17

Key Performance Indicator GRI SRS­412­3: Investment
agreements subject to human rights screenings
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total number and percentage of significant investment
agreements and contracts that include human rights clauses or
that underwent human rights screening. 

b. The definition used for ‘significant investment agreements’.

All  investment agreements over €1 mil l ion are reviewed for human rights

aspects.

Key Performance Indicator GRI SRS­412­1: Operations subject to
human rights reviews
The reporting organization shall report the following information:

a. Total number and percentage of operations that have been
subject to human rights reviews or human rights impact
assessments, by country.

We have checked 100 % of all business locations for compliance with human

rights and have successfully approved them.

Key Performance Indicator GRI SRS­414­1: New suppliers subject
to social screening
The reporting organization shall report the following information: 

a. Percentage of new suppliers that were screened using social
criteria.

As stated in the sustainability report, 100 % of our suppliers are audited for

compliance with the basic principles of the UN Global Compact.

Key Performance Indicator GRI SRS­414­2: Social impacts in the
supply chain
The reporting organization shall report the following information:

a. Number of suppliers assessed for social impacts.

b. Number of suppliers identified as having significant actual and
potential negative social impacts.

c. Significant actual and potential negative social impacts
identified in the supply chain.

d. Percentage of suppliers identified as having significant actual
and potential negative social impacts with which improvements
were agreed upon as a result of assessment.

e. Percentage of suppliers identified as having significant actual
and potential negative social impacts with which relationships
were terminated as a result of assessment, and why.

This indicator is examined in more detail in the Sustainability Report.

Criterion 18 concerning SOCIAL MATTERS

18. Corporate Citizenship

The company discloses how it contributes to corporate citizenship
in the regions in which it conducts its core business activities.

Out of conviction and in accordance with the purpose of our foundation, we

are strongly committed to the region and support the community in many

ways. We focus on the support and funding of:

social and charitable instructions

science and education

regional cultural events

regional sporting events

In order to maintain and further promote the divers i ty of species  in our

industrial area, we place a high value on the preservation of our green areas.

A  f i shpond wi th  i ts   landscaped rest ing p laces of fers  an oas is  of  peace,

especially for our employees. In addition, green areas are taken into account

within the framework of construction measures.

Key Performance Indicators to criteria 18

Key Performance Indicator GRI SRS­201­1: Direct economic value
generated and distributed
The reporting organization shall report the following information: 

a. Direct economic value generated and distributed (EVG&D) on
an accruals basis, including the basic components for the
organization’s global operations as listed below. If data are
presented on a cash basis, report the justification for this decision
in addition to reporting the following basic components:
i. Direct economic value generated: revenues;
ii. Economic value distributed: operating costs, employee wages
and benefits, payments to providers of capital, payments to
government by country, and community investments;
iii. Economic value retained: ‘direct economic value generated’
less ‘economic value distributed’.

b.Where significant, report EVG&D separately at country,
regional, or market levels, and the criteria used for defining
significance.

Due to the purpose of our foundation, no key figure is planned here.

Criteria 19–20 concerning ANTI­CORRUPTION

AND BRIBERY MATTERS

19. Political Influence

All significant input relating to legislative procedures, all entries
in lobby lists, all significant payments of membership fees, all
contributions to governments as well as all donations to political
parties and politicians should be disclosed by country in a
differentiated way.

We do not engage in active lobbying and only donate to individual members

of parl iament or polit ical groups on request and special occasions, up to a

maximum annual donation of EUR 10,000. We only exert influence on politics

and legislation through our membership in various professional associations

such as  VDA,  VDMA,  wv ib ,  Wir tschaf ts rat  Deutsch land and  the var ious

committees of  the Chamber of Industry and Commerce,  for example the

Commi t tee  on  Fo re ign  T rade  and   the  Commi t tee  on  Env i ronment  and

Energy.

Key Performance Indicators to criteria 19

Key Performance Indicator GRI SRS­415­1: Political contributions
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total monetary value of financial and in­kind political
contributions made directly and indirectly by the organization by
country and recipient/beneficiary.

b. If applicable, how the monetary value of in­kind contributions
was estimated.

This KPI does not apply to us, as we only influence politics, society and the

leg i s l a tu re   th rough our  membersh ip  and  par t i c ipa t ion   in  p ro fess iona l

associations.

20. Conduct that Complies with the Law and Policy

The company discloses which measures, standards, systems and
processes are in place to prevent unlawful conduct and, in
particular, corruption, how they are verified, which results have
been achieved to date and where it sees there to be risks. The
company depicts how corruption and other contraventions in the
company are prevented and exposed and what sanctions are
imposed.

Ou r   c o d e   o f   c o ndu c t   c omp r e h en s i v e l y   r e g u l a t e s   t h e   p r e v en t i o n   o f

corrupt ion, compl iance with ant i t rust and compet i t ion  laws, handl ing of

company assets, confidential ity, data protection, social responsibi l i ty and

sus ta inab i l i t y .  The  code  o f   conduc t  p rov ides  a l l   emp loyees  w i th  c lea r

guidelines for conduct that complies with the guidelines both internally and

vis­à­vis external stakeholders.

A s t r i c t  dua l  contro l  pr inc ip le  app l ies   to   the acceptance of  orders ,   the

provis ion of services and the execut ion of orders, which  is monitored by

Controlling. The acceptance of gifts is also prohibited for all employees. With

the exception of donations to charitable organizations, all gifts are entered

into the annual Christmas raffle. 

The f low of goods  is monitored by the Finance Manager and the relevant

group directors. 

External experts are called in to clarify any suspicious cases. Proven violations

lead direct ly to personnel­related measures. In addit ion, we are audited

annually by recognized audit ing companies. In addit ion, special audits on

individual topics are carried out by these companies. 

Responsibility for compliance lies with the CEO and CFO as well as the Works

Council, Advisory Board and Supervisory Board. We raise the awareness of

managers, for example, by working through global examples in joint meetings

such as the Extended Executive Board. Our managers are responsible for

t ra in ing  the i r  employees both on spec i f i c   inc idents  and on  the code of

conduct.

We have been able to achieve our goals well  in recent years. In the last 3

yea r s   t he r e   have   been  no   s e r i ou s   v i o l a t i on s  w i t h   pe r sonne l ­ r e l a t ed

consequences. Only in 2019 was a minor violation discovered and punished

accordingly. In addition, a breach at a subcontractor was discovered in 2019.

We see the main risks of our business activities in a latently increased risk of

non­compliance with laws and regulations in the Asian and South American

markets. We try to minimize this r isk by means of planned and unplanned

internal and external special audits.

Key Performance Indicators to criteria 20

Key Performance Indicator GRI SRS­205­1: Operations assesed for
risks related to corruption
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total number and percentage of operations assessed for risks
related to corruption.

b. Significant risks related to corruption identified through the
risk assessment.

All of our operating facilities have been audited for their risk of corruption. In

2019, a significant risk was identified, which could be eliminated immediately.

Key Performance Indicator GRI SRS­205­3: Incidents of
corruption 
Die berichtende Organisation muss über folgende Informationen
berichten: 

a. Total number and nature of confirmed incidents of corruption.

b. Total number of confirmed incidents in which employees were
dismissed or disciplined for corruption.

c. Total number of confirmed incidents when contracts with
business partners were terminated or not renewed due to
violations related to corruption.

d. Public legal cases regarding corruption brought against the
organization or its employees during the reporting period and the
outcomes of such cases.

There are no confirmed cases of corruption.

Key Performance Indicator GRI SRS­419­1: Non­compliance with
laws and regulations
The reporting organization shall report the following information:

a. Significant fines and non­monetary sanctions for non­
compliance with laws and/or regulations in the social and
economic area in terms of: 
i. total monetary value of significant fines; 
ii. total number of non­monetary sanctions; 
iii. cases brought through dispute resolution mechanisms. 

b. If the organization has not identified any non­compliance with
laws and/or regulations, a brief statement of this fact is sufficient.

c. The context against which significant fines and non­monetary
sanctions were incurred.

There is no non­compliance with laws and regulations.
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d. Scopes in which reductions took place; whether direct (Scope
1), energy indirect (Scope 2), and/or other indirect (Scope 3). 

e. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020, therefore

we cannot report any reductions in GHG emissions at this stage.

Criteria 14–20 concerning SOCIETY

Criteria 14–16 concerning EMPLOYEE­RELATED

MATTERS

14. Employment Rights

The company reports on how it complies with nationally and
internationally recognised standards relating to employee rights as
well as on how it fosters staff involvement in the company and in
sustainability management, what goals it has set itself in this
regard, what results it has achieved thus far and where it sees
risks.

The most   important  goa l  o f  both  the management  and  the Chr is ta  and

Hermann Laur Foundation is to ensure the long­term, independent survival of

the   company   fo r   the  bene f i t   o f   ou r   emp loyees  and  ou r  env i ronment .

Accordingly, it is a matter of course for us to respect employees' rights, to

implement them 100 % and to act  in the  interests of our employees. We

observe all nationally applicable employee rights and supplement these with

un i f o rm  G roup   s t anda rd s ,   t he   code   o f   c onduc t   and   t he   ETO   va l ue s ,

management and conduct guidelines laid down in the corporate culture and

leadership pol icy. We respect the r ight of al l  employees to form and join

unions and employee representatives on a democratic basis. In addition to

their actual activities, the works councils are also involved in the important

CSR management bodies, such as occupational safety committees and Living

and Work ing at  ETO. Employees are a lso  invo lved  in   the exchange and

further development of CSR topics through regular training courses, events

and workshops in line with the ETO values house. Measures generated from

the workshops are pursued by the management and executives. We make

sure that our employees are paid in l ine with their performance and above

the general pay scale and that they participate in the company's success via

the bonus system. We also offer a company pension scheme and promote

h e a l t h   t h r o u g h   t h e   J o b f i t   p r o g r am   a s   p a r t   o f   o u r   c ompan y   h e a l t h

management. We are not aware of any significant risks and negative effects

of our business activities on employee rights.

ETO MAGNETIC GmbH is a German company that operates  international ly

e x c l u s i v e l y   t h r o u g h   t h e   E TO   GRUP P E .   T h e   G e rman   s t a n d a r d s   a r e

implemented at the ETO subsidiaries in all countries, provided that national

laws do not conflict with them. 

In addition, we check annually that our set targets are fully achieved at the

location. In the past, we have always achieved them. 

15. Equal Opportunities

The company discloses in what way it has implemented national
and international processes and what goals it has for the
promotion of equal opportunities and diversity, occupational
health and safety, participation rights, the integration of migrants
and people with disabilities, fair pay as well as a work­life balance
and how it will achieve these.

Equal opportunities, equal rights, appreciation of employees, fairness and

to lerance character i ze  our  corporate  cu l ture .  The gu ide l ines   for  equa l

opportunities and equal rights are set out in the code of conduct and apply

to all locations of the ETO GRUPPE and thus also to ETO MAGNETIC GmbH.

Appreciat ion of our employees,  fa irness and partnership are e lementary

components of the ETO value house and are anchored in the guidelines for

corporate  cu l ture  and  leadersh ip .  These ETO va lues  are   rev iewed and

sustainably developed in the annual ETO value workshops. We and the entire

ETO GRUPPE reject any form of discrimination. Vacancies are advertized and

f i l l ed   i n   a c co rdance  w i t h   t he  Gene ra l   Equa l   T rea tmen t  Ac t .   The re   i s

an General Equal Treatment Act Complaints Office that reports directly to

the management to clarify any complaints of discrimination. In addition, there

is  an  integrat ion management to ensure that people with d isabi l i t ies or

handicaps have equal career prospects with us.

In addition, we annually review the full achievement of our set goals at the

location. In the past, we have always achieved them.

16. Qualifications

The company discloses what goals it has set and what measures it
has taken to promote the employability of all employees, i.e. the
ability of all employees to participate in the working and
professional world, and in view of adapting to demographic
change, and where risks are seen.

We see it as our responsibility to provide our employees with professional and

interdisciplinary qualifications throughout their professional lives. According to

our guidelines on corporate culture and leadership, a positive environment

must be created in which continuous change, improvement, innovation and

persona l  deve lopment  a re  e f f i c i en t l y  poss ib l e  and  encouraged .  S ince

"competence" is one of our ETO values and this is supported and desired by

all employees, we set ourselves the goal of maintaining the high standard of

education of our employees. This value has been described in more detail by

our employees with, among other things, wil l ingness to change, abi l i ty to

deal with conflicts and will ingness to learn. Further goals are to implement

the training courses according to the requirements planning and to discuss

the corresponding ef fect iveness assessment with the management.  Our

training platform also ensures transparency at all levels. It enables efficient

and t imely  implementat ion of cata log tra in ing needs as wel l  as external

training.

Professional and interdiscipl inary competence development  is carr ied out

systematically via our own ETO Academy and external personnel development

measures,  taking  into account the global ly appl icable ETO roles and the

individual training plan. The company bears the costs of these qualification

measures. The ETO training portal gives all employees the opportunity to find

out about and apply for supplementary qualification measures.

At our location we maintain a training workshop and, as one of the largest

regional training companies, we train young apprentices in commercial and

technical professions. In addition, we maintain close contacts with regional

and nat iona l  un ivers i t ies  and of fer  support  programs  for  employees  to

complete a university degree.

We   suppo r t   t h e   hea l t h   o f   ou r   emp l o yee s   t h r ough   nume rou s ,   v a r i e d

programs. In the working group Living and Working at ETO, measures are

developed in cooperation with employee representatives to promote health

and reconci le work and career. For example, the ETO GROUP in Germany

offers participation in external fitness programs. Anniversary celebrations,

Chr i s tmas par t ies  and c ross­ locat ion  footba l l   tournaments  are  o f fe red

nationally and even internationally. We also design workplaces in accordance

with modern ergonomic,  safety,  occupat ional  heal th and envi ronmenta l

standards.

In order to combine fami ly and career,   the ETO GROUP offers part­t ime

models, home office arrangements and flexible working hours without core

time.

As part of the future certif ication for DIN ISO 45001 management systems

for  sa fe ty  and hea l th  a t  work   in  2021,  we w i l l  be  es tab l i sh ing var ious

occupational safety indicators.

We see major risks in the rapid technological change and the resulting need

for training in the area of technical skills and soft skills as well as in the rapid

market development. Both  internal and external e­ learning offer ings are

part icular ly affected. To counteract this r isk, our personnel development

department regularly analyses new media, evaluates external providers and

informs the management.

Key Performance Indicators to criteria 14 to 16

Key Performance Indicator GRI SRS­403­9: Work­related injuries
The reporting organization shall report the following information: 

a. For all employees: 
i. The number and rate of fatalities as a result of work­related
injury; 
ii. The number and rate of high­consequence work­related injuries
(excluding fatalities); 
iii. The number and rate of recordable work­related injuries; 
iv. The main types of work­related injury; 
v. The number of hours worked. 

b. For all workers who are not employees but whose work and/or
workplace is controlled by the organization:
i. The number and rate of fatalities as a result of work­related
injury; 
ii. The number and rate of high­consequence work­related injuries
(excluding fatalities); 
iii. The number and rate of recordable work­related injuries; 
iv. The main types of work­related injury; 
v. The number of hours worked. 

You will find the remaining numbers c­g of the indicator
SRS 403­9 in the GRI standard and may additionally
report them here.

Key Performance Indicator GRI SRS­403­10: Work­related ill
health
The reporting organization shall report the following information: 

a. For all employees: 
i. The number of fatalities as a result of work­related ill health; 
ii. The number of cases of recordable work­related ill health; 
iii. The main types of work­related ill health. 
b. For all workers who are not employees but whose work and/or
workplace is controlled by the organization:
i. The number of fatalities as a result of work­related ill health; 
ii. The number of cases of recordable work­related ill health; 
iii. The main types of work­related ill health. 

You will find the remaining numbers c­e of the indicator
SRS 403­10 in the GRI standard and may additionally
report them here.

We only have one indicator of work­related injuries among our employees

and staff, as all other indicators that are requested do not apply to us.

In terms of work­related accidents, we are slightly above the target value at

the time of reporting, but the number of treatments and injuries is fal l ing

steadily.

Key Performance Indicator GRI SRS­403­4: Worker participation
on occupational health and safety
The reporting organization shall report the following information
for employees and for workers who are not employees but whose
work and/or workplace is controlled by the organization: 

a. A description of the processes for worker participation and
consultation in the development, implementation, and evaluation
of the occupational health and safety management system, and for
providing access to and communicating relevant information on
occupational health and safety to workers. 

b.Where formal joint management–worker health and safety
committees exist, a description of their responsibilities, meeting
frequency, decision­making authority, and whether and, if so, why
any workers are not represented by these committees.

In addition to our works council, which registers a high level of participation

in issues such as occupational safety and health protection, we maintain a

company suggest ion scheme. This  is  current ly being rev ised  in order  to

better reflect the current needs of the employees and the company and to

achieve a greater variety of suggestions, including on sustainability issues. In

addition, various special projects on employee participation are still underway

and, under the "2+1+x" project, al l managers must define and implement

suggestions for improvement in their area and at interfaces.

In  the course of   the cer t i f i cat ion  to DIN ISO 45001,  we wi l l   cons ider  a

possible key figure for this point.

Key Performance Indicator GRI SRS­404­1: Average hours of
training
The reporting organization shall report the following information:

a. Average hours of training that the organization’s employees
have undertaken during the reporting period, by:
i. gender;
ii. employee category.

In 2019, 26,947.5 hours were spent on the training and further education of

all employees

Key Performance Indicator GRI SRS­405­1: Diversity
The reporting organization shall report the following information:

a. Percentage of individuals within the organization’s governance
bodies in each of the following diversity categories:
i. Gender;
ii. Age group: under 30 years old, 30­50 years old, over 50 years
old;
iii. Other indicators of diversity where relevant (such as minority
or vulnerable groups).

b. Percentage of employees per employee category in each of the
following diversity categories:
i. Gender;
ii. Age group: under 30 years old, 30­50 years old, over 50 years
old;
iii. Other indicators of diversity where relevant (such as minority
or vulnerable groups).

For us, diversity is not just a key figure, but has been lived in the minds of

our employees for years.

For more details on the individual diversity aspects of corporate management,

please refer to our website:

https://www.etogruppe.com/unternehmen/eto­weltweit/stockach­

deutschland/frauen­bei­eto.html.

The composition of the purely German Advisory Board consists of 67 % men

and 33 % women, 33 % of the age groups can be assigned to the 30­50

age group and 67 % to the group over 50.  Our employees are divided into

the categories apprentices, industrial workers and salaried employees:

apprentices
industrial

worker

salaried

employees
total

age group m f m f m f m f

under 30 years 5% 1% 7% 2% 4% 2% 16% 21%

under 40 years 0 0 6% 4% 10% 3% 15% 22%

under 50 years 0 0 5% 5% 7% 2% 12% 18%

under 60 years 0 0 8% 10% 8% 3% 17% 29%

from 60 years 0 0 3% 5% 1% 1% 5% 10%

total 5% 1% 29% 25% 30% 9% 0% 100%

The length of service of our employees:

under 5 years 43%

under 10 years 14%

under 15 years 10%

under 20 years 11%

from 20 years 23%

total 100%

Key Performance Indicator GRI SRS­406­1: Incidents of
discrimination
The reporting organization shall report the following information:

a. Total number of incidents of discrimination during the
reporting period. 

b. Status of the incidents and actions taken with reference to the
following: 
i. Incident reviewed by the organization; 
ii. Remediation plans being implemented; 
iii. Remediation plans that have been implemented, with results
reviewed through routine internal management review processes; 
iv. Incident no longer subject to action.

Our General Equal Treatment Officers report that no incidents have occurred

in 2019 and up to the reporting date of 2020.

Criterion 17 concerning RESPECT FOR HUMAN

RIGHTS

17. Human Rights

The company discloses what measures it takes, strategies it
pursues and targets it sets for itself and for the supply chain for
ensuring that human rights are respected globally and that forced
and child labour as well as all forms of exploitation are prevented.
Information should also be provided on the results of the measures
and on any relevant risks.

We respec t  human  r igh ts  and suppor t   the i r  wor ldw ide  observance .   In

accordance with our code of conduct, we are therefore guided by the basic

pr inc ip les of  the UN Global  Compact  in the areas of human r ights,   labor

s tandards ,  env i ronmenta l  protect ion and ant i ­cor rupt ion.  We have set

ourselves the goal of 100 % compliance, which we achieve annually.

We require our suppliers to respect human rights and the relevant  labour

standards. When select ing new suppl iers,  we carry out on­s i te audits to

check whether these requirements are accepted and adhered to, as a mere

supp l i e r   se l f ­d i s c losure   i s  no t   su f f i c i en t   fo r  us .  Supp l i e r s  who do  no t

contractually commit themselves to the recognition and implementation of

human rights, the relevant labor standards, anti­corruption or environmental

protect ion wi l l  be  b locked by us   for   the ent i re  group of  companies .   In

add i t i on ,  we check  each   t ime a  new produc t   i s  awarded ,  whether   the

cont rac tua l  ob l igat ion has  been s igned by  the supp l ie r .  We have been

cons istent ly   implement ing th is   requirement  in a l l  supply contracts  wi th

suppliers since 2015.

We only see r isks  in the observance of human rights  in our supply chain.

Particularly in the case of copper as a raw material, we try to minimize the

risk by carefully selecting our suppliers. In copper procurement, for example,

only cert i f ied copper mines are permitted in connection with our suppl ier

c o n t r a c t s .   F u r t h e r   d e t a i l s   c a n   b e   f o u n d   u n d e r   p o i n t   1 2   R e s o u r c e

Management.

Key Performance Indicators to criteria 17

Key Performance Indicator GRI SRS­412­3: Investment
agreements subject to human rights screenings
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total number and percentage of significant investment
agreements and contracts that include human rights clauses or
that underwent human rights screening. 

b. The definition used for ‘significant investment agreements’.

All  investment agreements over €1 mil l ion are reviewed for human rights

aspects.

Key Performance Indicator GRI SRS­412­1: Operations subject to
human rights reviews
The reporting organization shall report the following information:

a. Total number and percentage of operations that have been
subject to human rights reviews or human rights impact
assessments, by country.

We have checked 100 % of all business locations for compliance with human

rights and have successfully approved them.

Key Performance Indicator GRI SRS­414­1: New suppliers subject
to social screening
The reporting organization shall report the following information: 

a. Percentage of new suppliers that were screened using social
criteria.

As stated in the sustainability report, 100 % of our suppliers are audited for

compliance with the basic principles of the UN Global Compact.

Key Performance Indicator GRI SRS­414­2: Social impacts in the
supply chain
The reporting organization shall report the following information:

a. Number of suppliers assessed for social impacts.

b. Number of suppliers identified as having significant actual and
potential negative social impacts.

c. Significant actual and potential negative social impacts
identified in the supply chain.

d. Percentage of suppliers identified as having significant actual
and potential negative social impacts with which improvements
were agreed upon as a result of assessment.

e. Percentage of suppliers identified as having significant actual
and potential negative social impacts with which relationships
were terminated as a result of assessment, and why.

This indicator is examined in more detail in the Sustainability Report.

Criterion 18 concerning SOCIAL MATTERS

18. Corporate Citizenship

The company discloses how it contributes to corporate citizenship
in the regions in which it conducts its core business activities.

Out of conviction and in accordance with the purpose of our foundation, we

are strongly committed to the region and support the community in many

ways. We focus on the support and funding of:

social and charitable instructions

science and education

regional cultural events

regional sporting events

In order to maintain and further promote the divers i ty of species  in our

industrial area, we place a high value on the preservation of our green areas.

A  f i shpond wi th  i ts   landscaped rest ing p laces of fers  an oas is  of  peace,

especially for our employees. In addition, green areas are taken into account

within the framework of construction measures.

Key Performance Indicators to criteria 18

Key Performance Indicator GRI SRS­201­1: Direct economic value
generated and distributed
The reporting organization shall report the following information: 

a. Direct economic value generated and distributed (EVG&D) on
an accruals basis, including the basic components for the
organization’s global operations as listed below. If data are
presented on a cash basis, report the justification for this decision
in addition to reporting the following basic components:
i. Direct economic value generated: revenues;
ii. Economic value distributed: operating costs, employee wages
and benefits, payments to providers of capital, payments to
government by country, and community investments;
iii. Economic value retained: ‘direct economic value generated’
less ‘economic value distributed’.

b.Where significant, report EVG&D separately at country,
regional, or market levels, and the criteria used for defining
significance.

Due to the purpose of our foundation, no key figure is planned here.

Criteria 19–20 concerning ANTI­CORRUPTION

AND BRIBERY MATTERS

19. Political Influence

All significant input relating to legislative procedures, all entries
in lobby lists, all significant payments of membership fees, all
contributions to governments as well as all donations to political
parties and politicians should be disclosed by country in a
differentiated way.

We do not engage in active lobbying and only donate to individual members

of parl iament or polit ical groups on request and special occasions, up to a

maximum annual donation of EUR 10,000. We only exert influence on politics

and legislation through our membership in various professional associations

such as  VDA,  VDMA,  wv ib ,  Wir tschaf ts rat  Deutsch land and  the var ious

committees of  the Chamber of Industry and Commerce,  for example the

Commi t tee  on  Fo re ign  T rade  and   the  Commi t tee  on  Env i ronment  and

Energy.

Key Performance Indicators to criteria 19

Key Performance Indicator GRI SRS­415­1: Political contributions
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total monetary value of financial and in­kind political
contributions made directly and indirectly by the organization by
country and recipient/beneficiary.

b. If applicable, how the monetary value of in­kind contributions
was estimated.

This KPI does not apply to us, as we only influence politics, society and the

leg i s l a tu re   th rough our  membersh ip  and  par t i c ipa t ion   in  p ro fess iona l

associations.

20. Conduct that Complies with the Law and Policy

The company discloses which measures, standards, systems and
processes are in place to prevent unlawful conduct and, in
particular, corruption, how they are verified, which results have
been achieved to date and where it sees there to be risks. The
company depicts how corruption and other contraventions in the
company are prevented and exposed and what sanctions are
imposed.

Ou r   c o d e   o f   c o ndu c t   c omp r e h en s i v e l y   r e g u l a t e s   t h e   p r e v en t i o n   o f

corrupt ion, compl iance with ant i t rust and compet i t ion  laws, handl ing of

company assets, confidential ity, data protection, social responsibi l i ty and

sus ta inab i l i t y .  The  code  o f   conduc t  p rov ides  a l l   emp loyees  w i th  c lea r

guidelines for conduct that complies with the guidelines both internally and

vis­à­vis external stakeholders.

A s t r i c t  dua l  contro l  pr inc ip le  app l ies   to   the acceptance of  orders ,   the

provis ion of services and the execut ion of orders, which  is monitored by

Controlling. The acceptance of gifts is also prohibited for all employees. With

the exception of donations to charitable organizations, all gifts are entered

into the annual Christmas raffle. 

The f low of goods  is monitored by the Finance Manager and the relevant

group directors. 

External experts are called in to clarify any suspicious cases. Proven violations

lead direct ly to personnel­related measures. In addit ion, we are audited

annually by recognized audit ing companies. In addit ion, special audits on

individual topics are carried out by these companies. 

Responsibility for compliance lies with the CEO and CFO as well as the Works

Council, Advisory Board and Supervisory Board. We raise the awareness of

managers, for example, by working through global examples in joint meetings

such as the Extended Executive Board. Our managers are responsible for

t ra in ing  the i r  employees both on spec i f i c   inc idents  and on  the code of

conduct.

We have been able to achieve our goals well  in recent years. In the last 3

yea r s   t he r e   have   been  no   s e r i ou s   v i o l a t i on s  w i t h   pe r sonne l ­ r e l a t ed

consequences. Only in 2019 was a minor violation discovered and punished

accordingly. In addition, a breach at a subcontractor was discovered in 2019.

We see the main risks of our business activities in a latently increased risk of

non­compliance with laws and regulations in the Asian and South American

markets. We try to minimize this r isk by means of planned and unplanned

internal and external special audits.

Key Performance Indicators to criteria 20

Key Performance Indicator GRI SRS­205­1: Operations assesed for
risks related to corruption
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total number and percentage of operations assessed for risks
related to corruption.

b. Significant risks related to corruption identified through the
risk assessment.

All of our operating facilities have been audited for their risk of corruption. In

2019, a significant risk was identified, which could be eliminated immediately.

Key Performance Indicator GRI SRS­205­3: Incidents of
corruption 
Die berichtende Organisation muss über folgende Informationen
berichten: 

a. Total number and nature of confirmed incidents of corruption.

b. Total number of confirmed incidents in which employees were
dismissed or disciplined for corruption.

c. Total number of confirmed incidents when contracts with
business partners were terminated or not renewed due to
violations related to corruption.

d. Public legal cases regarding corruption brought against the
organization or its employees during the reporting period and the
outcomes of such cases.

There are no confirmed cases of corruption.

Key Performance Indicator GRI SRS­419­1: Non­compliance with
laws and regulations
The reporting organization shall report the following information:

a. Significant fines and non­monetary sanctions for non­
compliance with laws and/or regulations in the social and
economic area in terms of: 
i. total monetary value of significant fines; 
ii. total number of non­monetary sanctions; 
iii. cases brought through dispute resolution mechanisms. 

b. If the organization has not identified any non­compliance with
laws and/or regulations, a brief statement of this fact is sufficient.

c. The context against which significant fines and non­monetary
sanctions were incurred.

There is no non­compliance with laws and regulations.
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d. Scopes in which reductions took place; whether direct (Scope
1), energy indirect (Scope 2), and/or other indirect (Scope 3). 

e. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020, therefore

we cannot report any reductions in GHG emissions at this stage.

Criteria 14–20 concerning SOCIETY

Criteria 14–16 concerning EMPLOYEE­RELATED

MATTERS

14. Employment Rights

The company reports on how it complies with nationally and
internationally recognised standards relating to employee rights as
well as on how it fosters staff involvement in the company and in
sustainability management, what goals it has set itself in this
regard, what results it has achieved thus far and where it sees
risks.

The most   important  goa l  o f  both  the management  and  the Chr is ta  and

Hermann Laur Foundation is to ensure the long­term, independent survival of

the   company   fo r   the  bene f i t   o f   ou r   emp loyees  and  ou r  env i ronment .

Accordingly, it is a matter of course for us to respect employees' rights, to

implement them 100 % and to act  in the  interests of our employees. We

observe all nationally applicable employee rights and supplement these with

un i f o rm  G roup   s t anda rd s ,   t he   code   o f   c onduc t   and   t he   ETO   va l ue s ,

management and conduct guidelines laid down in the corporate culture and

leadership pol icy. We respect the r ight of al l  employees to form and join

unions and employee representatives on a democratic basis. In addition to

their actual activities, the works councils are also involved in the important

CSR management bodies, such as occupational safety committees and Living

and Work ing at  ETO. Employees are a lso  invo lved  in   the exchange and

further development of CSR topics through regular training courses, events

and workshops in line with the ETO values house. Measures generated from

the workshops are pursued by the management and executives. We make

sure that our employees are paid in l ine with their performance and above

the general pay scale and that they participate in the company's success via

the bonus system. We also offer a company pension scheme and promote

h e a l t h   t h r o u g h   t h e   J o b f i t   p r o g r am   a s   p a r t   o f   o u r   c ompan y   h e a l t h

management. We are not aware of any significant risks and negative effects

of our business activities on employee rights.

ETO MAGNETIC GmbH is a German company that operates  international ly

e x c l u s i v e l y   t h r o u g h   t h e   E TO   GRUP P E .   T h e   G e rman   s t a n d a r d s   a r e

implemented at the ETO subsidiaries in all countries, provided that national

laws do not conflict with them. 

In addition, we check annually that our set targets are fully achieved at the

location. In the past, we have always achieved them. 

15. Equal Opportunities

The company discloses in what way it has implemented national
and international processes and what goals it has for the
promotion of equal opportunities and diversity, occupational
health and safety, participation rights, the integration of migrants
and people with disabilities, fair pay as well as a work­life balance
and how it will achieve these.

Equal opportunities, equal rights, appreciation of employees, fairness and

to lerance character i ze  our  corporate  cu l ture .  The gu ide l ines   for  equa l

opportunities and equal rights are set out in the code of conduct and apply

to all locations of the ETO GRUPPE and thus also to ETO MAGNETIC GmbH.

Appreciat ion of our employees,  fa irness and partnership are e lementary

components of the ETO value house and are anchored in the guidelines for

corporate  cu l ture  and  leadersh ip .  These ETO va lues  are   rev iewed and

sustainably developed in the annual ETO value workshops. We and the entire

ETO GRUPPE reject any form of discrimination. Vacancies are advertized and

f i l l ed   i n   a c co rdance  w i t h   t he  Gene ra l   Equa l   T rea tmen t  Ac t .   The re   i s

an General Equal Treatment Act Complaints Office that reports directly to

the management to clarify any complaints of discrimination. In addition, there

is  an  integrat ion management to ensure that people with d isabi l i t ies or

handicaps have equal career prospects with us.

In addition, we annually review the full achievement of our set goals at the

location. In the past, we have always achieved them.

16. Qualifications

The company discloses what goals it has set and what measures it
has taken to promote the employability of all employees, i.e. the
ability of all employees to participate in the working and
professional world, and in view of adapting to demographic
change, and where risks are seen.

We see it as our responsibility to provide our employees with professional and

interdisciplinary qualifications throughout their professional lives. According to

our guidelines on corporate culture and leadership, a positive environment

must be created in which continuous change, improvement, innovation and

persona l  deve lopment  a re  e f f i c i en t l y  poss ib l e  and  encouraged .  S ince

"competence" is one of our ETO values and this is supported and desired by

all employees, we set ourselves the goal of maintaining the high standard of

education of our employees. This value has been described in more detail by

our employees with, among other things, wil l ingness to change, abi l i ty to

deal with conflicts and will ingness to learn. Further goals are to implement

the training courses according to the requirements planning and to discuss

the corresponding ef fect iveness assessment with the management.  Our

training platform also ensures transparency at all levels. It enables efficient

and t imely  implementat ion of cata log tra in ing needs as wel l  as external

training.

Professional and interdiscipl inary competence development  is carr ied out

systematically via our own ETO Academy and external personnel development

measures,  taking  into account the global ly appl icable ETO roles and the

individual training plan. The company bears the costs of these qualification

measures. The ETO training portal gives all employees the opportunity to find

out about and apply for supplementary qualification measures.

At our location we maintain a training workshop and, as one of the largest

regional training companies, we train young apprentices in commercial and

technical professions. In addition, we maintain close contacts with regional

and nat iona l  un ivers i t ies  and of fer  support  programs  for  employees  to

complete a university degree.

We   suppo r t   t h e   hea l t h   o f   ou r   emp l o yee s   t h r ough   nume rou s ,   v a r i e d

programs. In the working group Living and Working at ETO, measures are

developed in cooperation with employee representatives to promote health

and reconci le work and career. For example, the ETO GROUP in Germany

offers participation in external fitness programs. Anniversary celebrations,

Chr i s tmas par t ies  and c ross­ locat ion  footba l l   tournaments  are  o f fe red

nationally and even internationally. We also design workplaces in accordance

with modern ergonomic,  safety,  occupat ional  heal th and envi ronmenta l

standards.

In order to combine fami ly and career,   the ETO GROUP offers part­t ime

models, home office arrangements and flexible working hours without core

time.

As part of the future certif ication for DIN ISO 45001 management systems

for  sa fe ty  and hea l th  a t  work   in  2021,  we w i l l  be  es tab l i sh ing var ious

occupational safety indicators.

We see major risks in the rapid technological change and the resulting need

for training in the area of technical skills and soft skills as well as in the rapid

market development. Both  internal and external e­ learning offer ings are

part icular ly affected. To counteract this r isk, our personnel development

department regularly analyses new media, evaluates external providers and

informs the management.

Key Performance Indicators to criteria 14 to 16

Key Performance Indicator GRI SRS­403­9: Work­related injuries
The reporting organization shall report the following information: 

a. For all employees: 
i. The number and rate of fatalities as a result of work­related
injury; 
ii. The number and rate of high­consequence work­related injuries
(excluding fatalities); 
iii. The number and rate of recordable work­related injuries; 
iv. The main types of work­related injury; 
v. The number of hours worked. 

b. For all workers who are not employees but whose work and/or
workplace is controlled by the organization:
i. The number and rate of fatalities as a result of work­related
injury; 
ii. The number and rate of high­consequence work­related injuries
(excluding fatalities); 
iii. The number and rate of recordable work­related injuries; 
iv. The main types of work­related injury; 
v. The number of hours worked. 

You will find the remaining numbers c­g of the indicator
SRS 403­9 in the GRI standard and may additionally
report them here.

Key Performance Indicator GRI SRS­403­10: Work­related ill
health
The reporting organization shall report the following information: 

a. For all employees: 
i. The number of fatalities as a result of work­related ill health; 
ii. The number of cases of recordable work­related ill health; 
iii. The main types of work­related ill health. 
b. For all workers who are not employees but whose work and/or
workplace is controlled by the organization:
i. The number of fatalities as a result of work­related ill health; 
ii. The number of cases of recordable work­related ill health; 
iii. The main types of work­related ill health. 

You will find the remaining numbers c­e of the indicator
SRS 403­10 in the GRI standard and may additionally
report them here.

We only have one indicator of work­related injuries among our employees

and staff, as all other indicators that are requested do not apply to us.

In terms of work­related accidents, we are slightly above the target value at

the time of reporting, but the number of treatments and injuries is fal l ing

steadily.

Key Performance Indicator GRI SRS­403­4: Worker participation
on occupational health and safety
The reporting organization shall report the following information
for employees and for workers who are not employees but whose
work and/or workplace is controlled by the organization: 

a. A description of the processes for worker participation and
consultation in the development, implementation, and evaluation
of the occupational health and safety management system, and for
providing access to and communicating relevant information on
occupational health and safety to workers. 

b.Where formal joint management–worker health and safety
committees exist, a description of their responsibilities, meeting
frequency, decision­making authority, and whether and, if so, why
any workers are not represented by these committees.

In addition to our works council, which registers a high level of participation

in issues such as occupational safety and health protection, we maintain a

company suggest ion scheme. This  is  current ly being rev ised  in order  to

better reflect the current needs of the employees and the company and to

achieve a greater variety of suggestions, including on sustainability issues. In

addition, various special projects on employee participation are still underway

and, under the "2+1+x" project, al l managers must define and implement

suggestions for improvement in their area and at interfaces.

In  the course of   the cer t i f i cat ion  to DIN ISO 45001,  we wi l l   cons ider  a

possible key figure for this point.

Key Performance Indicator GRI SRS­404­1: Average hours of
training
The reporting organization shall report the following information:

a. Average hours of training that the organization’s employees
have undertaken during the reporting period, by:
i. gender;
ii. employee category.

In 2019, 26,947.5 hours were spent on the training and further education of

all employees

Key Performance Indicator GRI SRS­405­1: Diversity
The reporting organization shall report the following information:

a. Percentage of individuals within the organization’s governance
bodies in each of the following diversity categories:
i. Gender;
ii. Age group: under 30 years old, 30­50 years old, over 50 years
old;
iii. Other indicators of diversity where relevant (such as minority
or vulnerable groups).

b. Percentage of employees per employee category in each of the
following diversity categories:
i. Gender;
ii. Age group: under 30 years old, 30­50 years old, over 50 years
old;
iii. Other indicators of diversity where relevant (such as minority
or vulnerable groups).

For us, diversity is not just a key figure, but has been lived in the minds of

our employees for years.

For more details on the individual diversity aspects of corporate management,

please refer to our website:

https://www.etogruppe.com/unternehmen/eto­weltweit/stockach­

deutschland/frauen­bei­eto.html.

The composition of the purely German Advisory Board consists of 67 % men

and 33 % women, 33 % of the age groups can be assigned to the 30­50

age group and 67 % to the group over 50.  Our employees are divided into

the categories apprentices, industrial workers and salaried employees:

apprentices
industrial

worker

salaried

employees
total

age group m f m f m f m f

under 30 years 5% 1% 7% 2% 4% 2% 16% 21%

under 40 years 0 0 6% 4% 10% 3% 15% 22%

under 50 years 0 0 5% 5% 7% 2% 12% 18%

under 60 years 0 0 8% 10% 8% 3% 17% 29%

from 60 years 0 0 3% 5% 1% 1% 5% 10%

total 5% 1% 29% 25% 30% 9% 0% 100%

The length of service of our employees:

under 5 years 43%

under 10 years 14%

under 15 years 10%

under 20 years 11%

from 20 years 23%

total 100%

Key Performance Indicator GRI SRS­406­1: Incidents of
discrimination
The reporting organization shall report the following information:

a. Total number of incidents of discrimination during the
reporting period. 

b. Status of the incidents and actions taken with reference to the
following: 
i. Incident reviewed by the organization; 
ii. Remediation plans being implemented; 
iii. Remediation plans that have been implemented, with results
reviewed through routine internal management review processes; 
iv. Incident no longer subject to action.

Our General Equal Treatment Officers report that no incidents have occurred

in 2019 and up to the reporting date of 2020.

Criterion 17 concerning RESPECT FOR HUMAN

RIGHTS

17. Human Rights

The company discloses what measures it takes, strategies it
pursues and targets it sets for itself and for the supply chain for
ensuring that human rights are respected globally and that forced
and child labour as well as all forms of exploitation are prevented.
Information should also be provided on the results of the measures
and on any relevant risks.

We respec t  human  r igh ts  and suppor t   the i r  wor ldw ide  observance .   In

accordance with our code of conduct, we are therefore guided by the basic

pr inc ip les of  the UN Global  Compact  in the areas of human r ights,   labor

s tandards ,  env i ronmenta l  protect ion and ant i ­cor rupt ion.  We have set

ourselves the goal of 100 % compliance, which we achieve annually.

We require our suppliers to respect human rights and the relevant  labour

standards. When select ing new suppl iers,  we carry out on­s i te audits to

check whether these requirements are accepted and adhered to, as a mere

supp l i e r   se l f ­d i s c losure   i s  no t   su f f i c i en t   fo r  us .  Supp l i e r s  who do  no t

contractually commit themselves to the recognition and implementation of

human rights, the relevant labor standards, anti­corruption or environmental

protect ion wi l l  be  b locked by us   for   the ent i re  group of  companies .   In

add i t i on ,  we check  each   t ime a  new produc t   i s  awarded ,  whether   the

cont rac tua l  ob l igat ion has  been s igned by  the supp l ie r .  We have been

cons istent ly   implement ing th is   requirement  in a l l  supply contracts  wi th

suppliers since 2015.

We only see r isks  in the observance of human rights  in our supply chain.

Particularly in the case of copper as a raw material, we try to minimize the

risk by carefully selecting our suppliers. In copper procurement, for example,

only cert i f ied copper mines are permitted in connection with our suppl ier

c o n t r a c t s .   F u r t h e r   d e t a i l s   c a n   b e   f o u n d   u n d e r   p o i n t   1 2   R e s o u r c e

Management.

Key Performance Indicators to criteria 17

Key Performance Indicator GRI SRS­412­3: Investment
agreements subject to human rights screenings
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total number and percentage of significant investment
agreements and contracts that include human rights clauses or
that underwent human rights screening. 

b. The definition used for ‘significant investment agreements’.

All  investment agreements over €1 mil l ion are reviewed for human rights

aspects.

Key Performance Indicator GRI SRS­412­1: Operations subject to
human rights reviews
The reporting organization shall report the following information:

a. Total number and percentage of operations that have been
subject to human rights reviews or human rights impact
assessments, by country.

We have checked 100 % of all business locations for compliance with human

rights and have successfully approved them.

Key Performance Indicator GRI SRS­414­1: New suppliers subject
to social screening
The reporting organization shall report the following information: 

a. Percentage of new suppliers that were screened using social
criteria.

As stated in the sustainability report, 100 % of our suppliers are audited for

compliance with the basic principles of the UN Global Compact.

Key Performance Indicator GRI SRS­414­2: Social impacts in the
supply chain
The reporting organization shall report the following information:

a. Number of suppliers assessed for social impacts.

b. Number of suppliers identified as having significant actual and
potential negative social impacts.

c. Significant actual and potential negative social impacts
identified in the supply chain.

d. Percentage of suppliers identified as having significant actual
and potential negative social impacts with which improvements
were agreed upon as a result of assessment.

e. Percentage of suppliers identified as having significant actual
and potential negative social impacts with which relationships
were terminated as a result of assessment, and why.

This indicator is examined in more detail in the Sustainability Report.

Criterion 18 concerning SOCIAL MATTERS

18. Corporate Citizenship

The company discloses how it contributes to corporate citizenship
in the regions in which it conducts its core business activities.

Out of conviction and in accordance with the purpose of our foundation, we

are strongly committed to the region and support the community in many

ways. We focus on the support and funding of:

social and charitable instructions

science and education

regional cultural events

regional sporting events

In order to maintain and further promote the divers i ty of species  in our

industrial area, we place a high value on the preservation of our green areas.

A  f i shpond wi th  i ts   landscaped rest ing p laces of fers  an oas is  of  peace,

especially for our employees. In addition, green areas are taken into account

within the framework of construction measures.

Key Performance Indicators to criteria 18

Key Performance Indicator GRI SRS­201­1: Direct economic value
generated and distributed
The reporting organization shall report the following information: 

a. Direct economic value generated and distributed (EVG&D) on
an accruals basis, including the basic components for the
organization’s global operations as listed below. If data are
presented on a cash basis, report the justification for this decision
in addition to reporting the following basic components:
i. Direct economic value generated: revenues;
ii. Economic value distributed: operating costs, employee wages
and benefits, payments to providers of capital, payments to
government by country, and community investments;
iii. Economic value retained: ‘direct economic value generated’
less ‘economic value distributed’.

b.Where significant, report EVG&D separately at country,
regional, or market levels, and the criteria used for defining
significance.

Due to the purpose of our foundation, no key figure is planned here.

Criteria 19–20 concerning ANTI­CORRUPTION

AND BRIBERY MATTERS

19. Political Influence

All significant input relating to legislative procedures, all entries
in lobby lists, all significant payments of membership fees, all
contributions to governments as well as all donations to political
parties and politicians should be disclosed by country in a
differentiated way.

We do not engage in active lobbying and only donate to individual members

of parl iament or polit ical groups on request and special occasions, up to a

maximum annual donation of EUR 10,000. We only exert influence on politics

and legislation through our membership in various professional associations

such as  VDA,  VDMA,  wv ib ,  Wir tschaf ts rat  Deutsch land and  the var ious

committees of  the Chamber of Industry and Commerce,  for example the

Commi t tee  on  Fo re ign  T rade  and   the  Commi t tee  on  Env i ronment  and

Energy.

Key Performance Indicators to criteria 19

Key Performance Indicator GRI SRS­415­1: Political contributions
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total monetary value of financial and in­kind political
contributions made directly and indirectly by the organization by
country and recipient/beneficiary.

b. If applicable, how the monetary value of in­kind contributions
was estimated.

This KPI does not apply to us, as we only influence politics, society and the

leg i s l a tu re   th rough our  membersh ip  and  par t i c ipa t ion   in  p ro fess iona l

associations.

20. Conduct that Complies with the Law and Policy

The company discloses which measures, standards, systems and
processes are in place to prevent unlawful conduct and, in
particular, corruption, how they are verified, which results have
been achieved to date and where it sees there to be risks. The
company depicts how corruption and other contraventions in the
company are prevented and exposed and what sanctions are
imposed.

Ou r   c o d e   o f   c o ndu c t   c omp r e h en s i v e l y   r e g u l a t e s   t h e   p r e v en t i o n   o f

corrupt ion, compl iance with ant i t rust and compet i t ion  laws, handl ing of

company assets, confidential ity, data protection, social responsibi l i ty and

sus ta inab i l i t y .  The  code  o f   conduc t  p rov ides  a l l   emp loyees  w i th  c lea r

guidelines for conduct that complies with the guidelines both internally and

vis­à­vis external stakeholders.

A s t r i c t  dua l  contro l  pr inc ip le  app l ies   to   the acceptance of  orders ,   the

provis ion of services and the execut ion of orders, which  is monitored by

Controlling. The acceptance of gifts is also prohibited for all employees. With

the exception of donations to charitable organizations, all gifts are entered

into the annual Christmas raffle. 

The f low of goods  is monitored by the Finance Manager and the relevant

group directors. 

External experts are called in to clarify any suspicious cases. Proven violations

lead direct ly to personnel­related measures. In addit ion, we are audited

annually by recognized audit ing companies. In addit ion, special audits on

individual topics are carried out by these companies. 

Responsibility for compliance lies with the CEO and CFO as well as the Works

Council, Advisory Board and Supervisory Board. We raise the awareness of

managers, for example, by working through global examples in joint meetings

such as the Extended Executive Board. Our managers are responsible for

t ra in ing  the i r  employees both on spec i f i c   inc idents  and on  the code of

conduct.

We have been able to achieve our goals well  in recent years. In the last 3

yea r s   t he r e   have   been  no   s e r i ou s   v i o l a t i on s  w i t h   pe r sonne l ­ r e l a t ed

consequences. Only in 2019 was a minor violation discovered and punished

accordingly. In addition, a breach at a subcontractor was discovered in 2019.

We see the main risks of our business activities in a latently increased risk of

non­compliance with laws and regulations in the Asian and South American

markets. We try to minimize this r isk by means of planned and unplanned

internal and external special audits.

Key Performance Indicators to criteria 20

Key Performance Indicator GRI SRS­205­1: Operations assesed for
risks related to corruption
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total number and percentage of operations assessed for risks
related to corruption.

b. Significant risks related to corruption identified through the
risk assessment.

All of our operating facilities have been audited for their risk of corruption. In

2019, a significant risk was identified, which could be eliminated immediately.

Key Performance Indicator GRI SRS­205­3: Incidents of
corruption 
Die berichtende Organisation muss über folgende Informationen
berichten: 

a. Total number and nature of confirmed incidents of corruption.

b. Total number of confirmed incidents in which employees were
dismissed or disciplined for corruption.

c. Total number of confirmed incidents when contracts with
business partners were terminated or not renewed due to
violations related to corruption.

d. Public legal cases regarding corruption brought against the
organization or its employees during the reporting period and the
outcomes of such cases.

There are no confirmed cases of corruption.

Key Performance Indicator GRI SRS­419­1: Non­compliance with
laws and regulations
The reporting organization shall report the following information:

a. Significant fines and non­monetary sanctions for non­
compliance with laws and/or regulations in the social and
economic area in terms of: 
i. total monetary value of significant fines; 
ii. total number of non­monetary sanctions; 
iii. cases brought through dispute resolution mechanisms. 

b. If the organization has not identified any non­compliance with
laws and/or regulations, a brief statement of this fact is sufficient.

c. The context against which significant fines and non­monetary
sanctions were incurred.

There is no non­compliance with laws and regulations.
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d. Scopes in which reductions took place; whether direct (Scope
1), energy indirect (Scope 2), and/or other indirect (Scope 3). 

e. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020, therefore

we cannot report any reductions in GHG emissions at this stage.

Criteria 14–20 concerning SOCIETY

Criteria 14–16 concerning EMPLOYEE­RELATED

MATTERS

14. Employment Rights

The company reports on how it complies with nationally and
internationally recognised standards relating to employee rights as
well as on how it fosters staff involvement in the company and in
sustainability management, what goals it has set itself in this
regard, what results it has achieved thus far and where it sees
risks.

The most   important  goa l  o f  both  the management  and  the Chr is ta  and

Hermann Laur Foundation is to ensure the long­term, independent survival of

the   company   fo r   the  bene f i t   o f   ou r   emp loyees  and  ou r  env i ronment .

Accordingly, it is a matter of course for us to respect employees' rights, to

implement them 100 % and to act  in the  interests of our employees. We

observe all nationally applicable employee rights and supplement these with

un i f o rm  G roup   s t anda rd s ,   t he   code   o f   c onduc t   and   t he   ETO   va l ue s ,

management and conduct guidelines laid down in the corporate culture and

leadership pol icy. We respect the r ight of al l  employees to form and join

unions and employee representatives on a democratic basis. In addition to

their actual activities, the works councils are also involved in the important

CSR management bodies, such as occupational safety committees and Living

and Work ing at  ETO. Employees are a lso  invo lved  in   the exchange and

further development of CSR topics through regular training courses, events

and workshops in line with the ETO values house. Measures generated from

the workshops are pursued by the management and executives. We make

sure that our employees are paid in l ine with their performance and above

the general pay scale and that they participate in the company's success via

the bonus system. We also offer a company pension scheme and promote

h e a l t h   t h r o u g h   t h e   J o b f i t   p r o g r am   a s   p a r t   o f   o u r   c ompan y   h e a l t h

management. We are not aware of any significant risks and negative effects

of our business activities on employee rights.

ETO MAGNETIC GmbH is a German company that operates  international ly

e x c l u s i v e l y   t h r o u g h   t h e   E TO   GRUP P E .   T h e   G e rman   s t a n d a r d s   a r e

implemented at the ETO subsidiaries in all countries, provided that national

laws do not conflict with them. 

In addition, we check annually that our set targets are fully achieved at the

location. In the past, we have always achieved them. 

15. Equal Opportunities

The company discloses in what way it has implemented national
and international processes and what goals it has for the
promotion of equal opportunities and diversity, occupational
health and safety, participation rights, the integration of migrants
and people with disabilities, fair pay as well as a work­life balance
and how it will achieve these.

Equal opportunities, equal rights, appreciation of employees, fairness and

to lerance character i ze  our  corporate  cu l ture .  The gu ide l ines   for  equa l

opportunities and equal rights are set out in the code of conduct and apply

to all locations of the ETO GRUPPE and thus also to ETO MAGNETIC GmbH.

Appreciat ion of our employees,  fa irness and partnership are e lementary

components of the ETO value house and are anchored in the guidelines for

corporate  cu l ture  and  leadersh ip .  These ETO va lues  are   rev iewed and

sustainably developed in the annual ETO value workshops. We and the entire

ETO GRUPPE reject any form of discrimination. Vacancies are advertized and

f i l l ed   i n   a c co rdance  w i t h   t he  Gene ra l   Equa l   T rea tmen t  Ac t .   The re   i s

an General Equal Treatment Act Complaints Office that reports directly to

the management to clarify any complaints of discrimination. In addition, there

is  an  integrat ion management to ensure that people with d isabi l i t ies or

handicaps have equal career prospects with us.

In addition, we annually review the full achievement of our set goals at the

location. In the past, we have always achieved them.

16. Qualifications

The company discloses what goals it has set and what measures it
has taken to promote the employability of all employees, i.e. the
ability of all employees to participate in the working and
professional world, and in view of adapting to demographic
change, and where risks are seen.

We see it as our responsibility to provide our employees with professional and

interdisciplinary qualifications throughout their professional lives. According to

our guidelines on corporate culture and leadership, a positive environment

must be created in which continuous change, improvement, innovation and

persona l  deve lopment  a re  e f f i c i en t l y  poss ib l e  and  encouraged .  S ince

"competence" is one of our ETO values and this is supported and desired by

all employees, we set ourselves the goal of maintaining the high standard of

education of our employees. This value has been described in more detail by

our employees with, among other things, wil l ingness to change, abi l i ty to

deal with conflicts and will ingness to learn. Further goals are to implement

the training courses according to the requirements planning and to discuss

the corresponding ef fect iveness assessment with the management.  Our

training platform also ensures transparency at all levels. It enables efficient

and t imely  implementat ion of cata log tra in ing needs as wel l  as external

training.

Professional and interdiscipl inary competence development  is carr ied out

systematically via our own ETO Academy and external personnel development

measures,  taking  into account the global ly appl icable ETO roles and the

individual training plan. The company bears the costs of these qualification

measures. The ETO training portal gives all employees the opportunity to find

out about and apply for supplementary qualification measures.

At our location we maintain a training workshop and, as one of the largest

regional training companies, we train young apprentices in commercial and

technical professions. In addition, we maintain close contacts with regional

and nat iona l  un ivers i t ies  and of fer  support  programs  for  employees  to

complete a university degree.

We   suppo r t   t h e   hea l t h   o f   ou r   emp l o yee s   t h r ough   nume rou s ,   v a r i e d

programs. In the working group Living and Working at ETO, measures are

developed in cooperation with employee representatives to promote health

and reconci le work and career. For example, the ETO GROUP in Germany

offers participation in external fitness programs. Anniversary celebrations,

Chr i s tmas par t ies  and c ross­ locat ion  footba l l   tournaments  are  o f fe red

nationally and even internationally. We also design workplaces in accordance

with modern ergonomic,  safety,  occupat ional  heal th and envi ronmenta l

standards.

In order to combine fami ly and career,   the ETO GROUP offers part­t ime

models, home office arrangements and flexible working hours without core

time.

As part of the future certif ication for DIN ISO 45001 management systems

for  sa fe ty  and hea l th  a t  work   in  2021,  we w i l l  be  es tab l i sh ing var ious

occupational safety indicators.

We see major risks in the rapid technological change and the resulting need

for training in the area of technical skills and soft skills as well as in the rapid

market development. Both  internal and external e­ learning offer ings are

part icular ly affected. To counteract this r isk, our personnel development

department regularly analyses new media, evaluates external providers and

informs the management.

Key Performance Indicators to criteria 14 to 16

Key Performance Indicator GRI SRS­403­9: Work­related injuries
The reporting organization shall report the following information: 

a. For all employees: 
i. The number and rate of fatalities as a result of work­related
injury; 
ii. The number and rate of high­consequence work­related injuries
(excluding fatalities); 
iii. The number and rate of recordable work­related injuries; 
iv. The main types of work­related injury; 
v. The number of hours worked. 

b. For all workers who are not employees but whose work and/or
workplace is controlled by the organization:
i. The number and rate of fatalities as a result of work­related
injury; 
ii. The number and rate of high­consequence work­related injuries
(excluding fatalities); 
iii. The number and rate of recordable work­related injuries; 
iv. The main types of work­related injury; 
v. The number of hours worked. 

You will find the remaining numbers c­g of the indicator
SRS 403­9 in the GRI standard and may additionally
report them here.

Key Performance Indicator GRI SRS­403­10: Work­related ill
health
The reporting organization shall report the following information: 

a. For all employees: 
i. The number of fatalities as a result of work­related ill health; 
ii. The number of cases of recordable work­related ill health; 
iii. The main types of work­related ill health. 
b. For all workers who are not employees but whose work and/or
workplace is controlled by the organization:
i. The number of fatalities as a result of work­related ill health; 
ii. The number of cases of recordable work­related ill health; 
iii. The main types of work­related ill health. 

You will find the remaining numbers c­e of the indicator
SRS 403­10 in the GRI standard and may additionally
report them here.

We only have one indicator of work­related injuries among our employees

and staff, as all other indicators that are requested do not apply to us.

In terms of work­related accidents, we are slightly above the target value at

the time of reporting, but the number of treatments and injuries is fal l ing

steadily.

Key Performance Indicator GRI SRS­403­4: Worker participation
on occupational health and safety
The reporting organization shall report the following information
for employees and for workers who are not employees but whose
work and/or workplace is controlled by the organization: 

a. A description of the processes for worker participation and
consultation in the development, implementation, and evaluation
of the occupational health and safety management system, and for
providing access to and communicating relevant information on
occupational health and safety to workers. 

b.Where formal joint management–worker health and safety
committees exist, a description of their responsibilities, meeting
frequency, decision­making authority, and whether and, if so, why
any workers are not represented by these committees.

In addition to our works council, which registers a high level of participation

in issues such as occupational safety and health protection, we maintain a

company suggest ion scheme. This  is  current ly being rev ised  in order  to

better reflect the current needs of the employees and the company and to

achieve a greater variety of suggestions, including on sustainability issues. In

addition, various special projects on employee participation are still underway

and, under the "2+1+x" project, al l managers must define and implement

suggestions for improvement in their area and at interfaces.

In  the course of   the cer t i f i cat ion  to DIN ISO 45001,  we wi l l   cons ider  a

possible key figure for this point.

Key Performance Indicator GRI SRS­404­1: Average hours of
training
The reporting organization shall report the following information:

a. Average hours of training that the organization’s employees
have undertaken during the reporting period, by:
i. gender;
ii. employee category.

In 2019, 26,947.5 hours were spent on the training and further education of

all employees

Key Performance Indicator GRI SRS­405­1: Diversity
The reporting organization shall report the following information:

a. Percentage of individuals within the organization’s governance
bodies in each of the following diversity categories:
i. Gender;
ii. Age group: under 30 years old, 30­50 years old, over 50 years
old;
iii. Other indicators of diversity where relevant (such as minority
or vulnerable groups).

b. Percentage of employees per employee category in each of the
following diversity categories:
i. Gender;
ii. Age group: under 30 years old, 30­50 years old, over 50 years
old;
iii. Other indicators of diversity where relevant (such as minority
or vulnerable groups).

For us, diversity is not just a key figure, but has been lived in the minds of

our employees for years.

For more details on the individual diversity aspects of corporate management,

please refer to our website:

https://www.etogruppe.com/unternehmen/eto­weltweit/stockach­

deutschland/frauen­bei­eto.html.

The composition of the purely German Advisory Board consists of 67 % men

and 33 % women, 33 % of the age groups can be assigned to the 30­50

age group and 67 % to the group over 50.  Our employees are divided into

the categories apprentices, industrial workers and salaried employees:

apprentices
industrial

worker

salaried

employees
total

age group m f m f m f m f

under 30 years 5% 1% 7% 2% 4% 2% 16% 21%

under 40 years 0 0 6% 4% 10% 3% 15% 22%

under 50 years 0 0 5% 5% 7% 2% 12% 18%

under 60 years 0 0 8% 10% 8% 3% 17% 29%

from 60 years 0 0 3% 5% 1% 1% 5% 10%

total 5% 1% 29% 25% 30% 9% 0% 100%

The length of service of our employees:

under 5 years 43%

under 10 years 14%

under 15 years 10%

under 20 years 11%

from 20 years 23%

total 100%

Key Performance Indicator GRI SRS­406­1: Incidents of
discrimination
The reporting organization shall report the following information:

a. Total number of incidents of discrimination during the
reporting period. 

b. Status of the incidents and actions taken with reference to the
following: 
i. Incident reviewed by the organization; 
ii. Remediation plans being implemented; 
iii. Remediation plans that have been implemented, with results
reviewed through routine internal management review processes; 
iv. Incident no longer subject to action.

Our General Equal Treatment Officers report that no incidents have occurred

in 2019 and up to the reporting date of 2020.

Criterion 17 concerning RESPECT FOR HUMAN

RIGHTS

17. Human Rights

The company discloses what measures it takes, strategies it
pursues and targets it sets for itself and for the supply chain for
ensuring that human rights are respected globally and that forced
and child labour as well as all forms of exploitation are prevented.
Information should also be provided on the results of the measures
and on any relevant risks.

We respec t  human  r igh ts  and suppor t   the i r  wor ldw ide  observance .   In

accordance with our code of conduct, we are therefore guided by the basic

pr inc ip les of  the UN Global  Compact  in the areas of human r ights,   labor

s tandards ,  env i ronmenta l  protect ion and ant i ­cor rupt ion.  We have set

ourselves the goal of 100 % compliance, which we achieve annually.

We require our suppliers to respect human rights and the relevant  labour

standards. When select ing new suppl iers,  we carry out on­s i te audits to

check whether these requirements are accepted and adhered to, as a mere

supp l i e r   se l f ­d i s c losure   i s  no t   su f f i c i en t   fo r  us .  Supp l i e r s  who do  no t

contractually commit themselves to the recognition and implementation of

human rights, the relevant labor standards, anti­corruption or environmental

protect ion wi l l  be  b locked by us   for   the ent i re  group of  companies .   In

add i t i on ,  we check  each   t ime a  new produc t   i s  awarded ,  whether   the

cont rac tua l  ob l igat ion has  been s igned by  the supp l ie r .  We have been

cons istent ly   implement ing th is   requirement  in a l l  supply contracts  wi th

suppliers since 2015.

We only see r isks  in the observance of human rights  in our supply chain.

Particularly in the case of copper as a raw material, we try to minimize the

risk by carefully selecting our suppliers. In copper procurement, for example,

only cert i f ied copper mines are permitted in connection with our suppl ier

c o n t r a c t s .   F u r t h e r   d e t a i l s   c a n   b e   f o u n d   u n d e r   p o i n t   1 2   R e s o u r c e

Management.

Key Performance Indicators to criteria 17

Key Performance Indicator GRI SRS­412­3: Investment
agreements subject to human rights screenings
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total number and percentage of significant investment
agreements and contracts that include human rights clauses or
that underwent human rights screening. 

b. The definition used for ‘significant investment agreements’.

All  investment agreements over €1 mil l ion are reviewed for human rights

aspects.

Key Performance Indicator GRI SRS­412­1: Operations subject to
human rights reviews
The reporting organization shall report the following information:

a. Total number and percentage of operations that have been
subject to human rights reviews or human rights impact
assessments, by country.

We have checked 100 % of all business locations for compliance with human

rights and have successfully approved them.

Key Performance Indicator GRI SRS­414­1: New suppliers subject
to social screening
The reporting organization shall report the following information: 

a. Percentage of new suppliers that were screened using social
criteria.

As stated in the sustainability report, 100 % of our suppliers are audited for

compliance with the basic principles of the UN Global Compact.

Key Performance Indicator GRI SRS­414­2: Social impacts in the
supply chain
The reporting organization shall report the following information:

a. Number of suppliers assessed for social impacts.

b. Number of suppliers identified as having significant actual and
potential negative social impacts.

c. Significant actual and potential negative social impacts
identified in the supply chain.

d. Percentage of suppliers identified as having significant actual
and potential negative social impacts with which improvements
were agreed upon as a result of assessment.

e. Percentage of suppliers identified as having significant actual
and potential negative social impacts with which relationships
were terminated as a result of assessment, and why.

This indicator is examined in more detail in the Sustainability Report.

Criterion 18 concerning SOCIAL MATTERS

18. Corporate Citizenship

The company discloses how it contributes to corporate citizenship
in the regions in which it conducts its core business activities.

Out of conviction and in accordance with the purpose of our foundation, we

are strongly committed to the region and support the community in many

ways. We focus on the support and funding of:

social and charitable instructions

science and education

regional cultural events

regional sporting events

In order to maintain and further promote the divers i ty of species  in our

industrial area, we place a high value on the preservation of our green areas.

A  f i shpond wi th  i ts   landscaped rest ing p laces of fers  an oas is  of  peace,

especially for our employees. In addition, green areas are taken into account

within the framework of construction measures.

Key Performance Indicators to criteria 18

Key Performance Indicator GRI SRS­201­1: Direct economic value
generated and distributed
The reporting organization shall report the following information: 

a. Direct economic value generated and distributed (EVG&D) on
an accruals basis, including the basic components for the
organization’s global operations as listed below. If data are
presented on a cash basis, report the justification for this decision
in addition to reporting the following basic components:
i. Direct economic value generated: revenues;
ii. Economic value distributed: operating costs, employee wages
and benefits, payments to providers of capital, payments to
government by country, and community investments;
iii. Economic value retained: ‘direct economic value generated’
less ‘economic value distributed’.

b.Where significant, report EVG&D separately at country,
regional, or market levels, and the criteria used for defining
significance.

Due to the purpose of our foundation, no key figure is planned here.

Criteria 19–20 concerning ANTI­CORRUPTION

AND BRIBERY MATTERS

19. Political Influence

All significant input relating to legislative procedures, all entries
in lobby lists, all significant payments of membership fees, all
contributions to governments as well as all donations to political
parties and politicians should be disclosed by country in a
differentiated way.

We do not engage in active lobbying and only donate to individual members

of parl iament or polit ical groups on request and special occasions, up to a

maximum annual donation of EUR 10,000. We only exert influence on politics

and legislation through our membership in various professional associations

such as  VDA,  VDMA,  wv ib ,  Wir tschaf ts rat  Deutsch land and  the var ious

committees of  the Chamber of Industry and Commerce,  for example the

Commi t tee  on  Fo re ign  T rade  and   the  Commi t tee  on  Env i ronment  and

Energy.

Key Performance Indicators to criteria 19

Key Performance Indicator GRI SRS­415­1: Political contributions
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total monetary value of financial and in­kind political
contributions made directly and indirectly by the organization by
country and recipient/beneficiary.

b. If applicable, how the monetary value of in­kind contributions
was estimated.

This KPI does not apply to us, as we only influence politics, society and the

leg i s l a tu re   th rough our  membersh ip  and  par t i c ipa t ion   in  p ro fess iona l

associations.

20. Conduct that Complies with the Law and Policy

The company discloses which measures, standards, systems and
processes are in place to prevent unlawful conduct and, in
particular, corruption, how they are verified, which results have
been achieved to date and where it sees there to be risks. The
company depicts how corruption and other contraventions in the
company are prevented and exposed and what sanctions are
imposed.

Ou r   c o d e   o f   c o ndu c t   c omp r e h en s i v e l y   r e g u l a t e s   t h e   p r e v en t i o n   o f

corrupt ion, compl iance with ant i t rust and compet i t ion  laws, handl ing of

company assets, confidential ity, data protection, social responsibi l i ty and

sus ta inab i l i t y .  The  code  o f   conduc t  p rov ides  a l l   emp loyees  w i th  c lea r

guidelines for conduct that complies with the guidelines both internally and

vis­à­vis external stakeholders.

A s t r i c t  dua l  contro l  pr inc ip le  app l ies   to   the acceptance of  orders ,   the

provis ion of services and the execut ion of orders, which  is monitored by

Controlling. The acceptance of gifts is also prohibited for all employees. With

the exception of donations to charitable organizations, all gifts are entered

into the annual Christmas raffle. 

The f low of goods  is monitored by the Finance Manager and the relevant

group directors. 

External experts are called in to clarify any suspicious cases. Proven violations

lead direct ly to personnel­related measures. In addit ion, we are audited

annually by recognized audit ing companies. In addit ion, special audits on

individual topics are carried out by these companies. 

Responsibility for compliance lies with the CEO and CFO as well as the Works

Council, Advisory Board and Supervisory Board. We raise the awareness of

managers, for example, by working through global examples in joint meetings

such as the Extended Executive Board. Our managers are responsible for

t ra in ing  the i r  employees both on spec i f i c   inc idents  and on  the code of

conduct.

We have been able to achieve our goals well  in recent years. In the last 3

yea r s   t he r e   have   been  no   s e r i ou s   v i o l a t i on s  w i t h   pe r sonne l ­ r e l a t ed

consequences. Only in 2019 was a minor violation discovered and punished

accordingly. In addition, a breach at a subcontractor was discovered in 2019.

We see the main risks of our business activities in a latently increased risk of

non­compliance with laws and regulations in the Asian and South American

markets. We try to minimize this r isk by means of planned and unplanned

internal and external special audits.

Key Performance Indicators to criteria 20

Key Performance Indicator GRI SRS­205­1: Operations assesed for
risks related to corruption
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total number and percentage of operations assessed for risks
related to corruption.

b. Significant risks related to corruption identified through the
risk assessment.

All of our operating facilities have been audited for their risk of corruption. In

2019, a significant risk was identified, which could be eliminated immediately.

Key Performance Indicator GRI SRS­205­3: Incidents of
corruption 
Die berichtende Organisation muss über folgende Informationen
berichten: 

a. Total number and nature of confirmed incidents of corruption.

b. Total number of confirmed incidents in which employees were
dismissed or disciplined for corruption.

c. Total number of confirmed incidents when contracts with
business partners were terminated or not renewed due to
violations related to corruption.

d. Public legal cases regarding corruption brought against the
organization or its employees during the reporting period and the
outcomes of such cases.

There are no confirmed cases of corruption.

Key Performance Indicator GRI SRS­419­1: Non­compliance with
laws and regulations
The reporting organization shall report the following information:

a. Significant fines and non­monetary sanctions for non­
compliance with laws and/or regulations in the social and
economic area in terms of: 
i. total monetary value of significant fines; 
ii. total number of non­monetary sanctions; 
iii. cases brought through dispute resolution mechanisms. 

b. If the organization has not identified any non­compliance with
laws and/or regulations, a brief statement of this fact is sufficient.

c. The context against which significant fines and non­monetary
sanctions were incurred.

There is no non­compliance with laws and regulations.
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d. Scopes in which reductions took place; whether direct (Scope
1), energy indirect (Scope 2), and/or other indirect (Scope 3). 

e. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020, therefore

we cannot report any reductions in GHG emissions at this stage.

Criteria 14–20 concerning SOCIETY

Criteria 14–16 concerning EMPLOYEE­RELATED

MATTERS

14. Employment Rights

The company reports on how it complies with nationally and
internationally recognised standards relating to employee rights as
well as on how it fosters staff involvement in the company and in
sustainability management, what goals it has set itself in this
regard, what results it has achieved thus far and where it sees
risks.

The most   important  goa l  o f  both  the management  and  the Chr is ta  and

Hermann Laur Foundation is to ensure the long­term, independent survival of

the   company   fo r   the  bene f i t   o f   ou r   emp loyees  and  ou r  env i ronment .

Accordingly, it is a matter of course for us to respect employees' rights, to

implement them 100 % and to act  in the  interests of our employees. We

observe all nationally applicable employee rights and supplement these with

un i f o rm  G roup   s t anda rd s ,   t he   code   o f   c onduc t   and   t he   ETO   va l ue s ,

management and conduct guidelines laid down in the corporate culture and

leadership pol icy. We respect the r ight of al l  employees to form and join

unions and employee representatives on a democratic basis. In addition to

their actual activities, the works councils are also involved in the important

CSR management bodies, such as occupational safety committees and Living

and Work ing at  ETO. Employees are a lso  invo lved  in   the exchange and

further development of CSR topics through regular training courses, events

and workshops in line with the ETO values house. Measures generated from

the workshops are pursued by the management and executives. We make

sure that our employees are paid in l ine with their performance and above

the general pay scale and that they participate in the company's success via

the bonus system. We also offer a company pension scheme and promote

h e a l t h   t h r o u g h   t h e   J o b f i t   p r o g r am   a s   p a r t   o f   o u r   c ompan y   h e a l t h

management. We are not aware of any significant risks and negative effects

of our business activities on employee rights.

ETO MAGNETIC GmbH is a German company that operates  international ly

e x c l u s i v e l y   t h r o u g h   t h e   E TO   GRUP P E .   T h e   G e rman   s t a n d a r d s   a r e

implemented at the ETO subsidiaries in all countries, provided that national

laws do not conflict with them. 

In addition, we check annually that our set targets are fully achieved at the

location. In the past, we have always achieved them. 

15. Equal Opportunities

The company discloses in what way it has implemented national
and international processes and what goals it has for the
promotion of equal opportunities and diversity, occupational
health and safety, participation rights, the integration of migrants
and people with disabilities, fair pay as well as a work­life balance
and how it will achieve these.

Equal opportunities, equal rights, appreciation of employees, fairness and

to lerance character i ze  our  corporate  cu l ture .  The gu ide l ines   for  equa l

opportunities and equal rights are set out in the code of conduct and apply

to all locations of the ETO GRUPPE and thus also to ETO MAGNETIC GmbH.

Appreciat ion of our employees,  fa irness and partnership are e lementary

components of the ETO value house and are anchored in the guidelines for

corporate  cu l ture  and  leadersh ip .  These ETO va lues  are   rev iewed and

sustainably developed in the annual ETO value workshops. We and the entire

ETO GRUPPE reject any form of discrimination. Vacancies are advertized and

f i l l ed   i n   a c co rdance  w i t h   t he  Gene ra l   Equa l   T rea tmen t  Ac t .   The re   i s

an General Equal Treatment Act Complaints Office that reports directly to

the management to clarify any complaints of discrimination. In addition, there

is  an  integrat ion management to ensure that people with d isabi l i t ies or

handicaps have equal career prospects with us.

In addition, we annually review the full achievement of our set goals at the

location. In the past, we have always achieved them.

16. Qualifications

The company discloses what goals it has set and what measures it
has taken to promote the employability of all employees, i.e. the
ability of all employees to participate in the working and
professional world, and in view of adapting to demographic
change, and where risks are seen.

We see it as our responsibility to provide our employees with professional and

interdisciplinary qualifications throughout their professional lives. According to

our guidelines on corporate culture and leadership, a positive environment

must be created in which continuous change, improvement, innovation and

persona l  deve lopment  a re  e f f i c i en t l y  poss ib l e  and  encouraged .  S ince

"competence" is one of our ETO values and this is supported and desired by

all employees, we set ourselves the goal of maintaining the high standard of

education of our employees. This value has been described in more detail by

our employees with, among other things, wil l ingness to change, abi l i ty to

deal with conflicts and will ingness to learn. Further goals are to implement

the training courses according to the requirements planning and to discuss

the corresponding ef fect iveness assessment with the management.  Our

training platform also ensures transparency at all levels. It enables efficient

and t imely  implementat ion of cata log tra in ing needs as wel l  as external

training.

Professional and interdiscipl inary competence development  is carr ied out

systematically via our own ETO Academy and external personnel development

measures,  taking  into account the global ly appl icable ETO roles and the

individual training plan. The company bears the costs of these qualification

measures. The ETO training portal gives all employees the opportunity to find

out about and apply for supplementary qualification measures.

At our location we maintain a training workshop and, as one of the largest

regional training companies, we train young apprentices in commercial and

technical professions. In addition, we maintain close contacts with regional

and nat iona l  un ivers i t ies  and of fer  support  programs  for  employees  to

complete a university degree.

We   suppo r t   t h e   hea l t h   o f   ou r   emp l o yee s   t h r ough   nume rou s ,   v a r i e d

programs. In the working group Living and Working at ETO, measures are

developed in cooperation with employee representatives to promote health

and reconci le work and career. For example, the ETO GROUP in Germany

offers participation in external fitness programs. Anniversary celebrations,

Chr i s tmas par t ies  and c ross­ locat ion  footba l l   tournaments  are  o f fe red

nationally and even internationally. We also design workplaces in accordance

with modern ergonomic,  safety,  occupat ional  heal th and envi ronmenta l

standards.

In order to combine fami ly and career,   the ETO GROUP offers part­t ime

models, home office arrangements and flexible working hours without core

time.

As part of the future certif ication for DIN ISO 45001 management systems

for  sa fe ty  and hea l th  a t  work   in  2021,  we w i l l  be  es tab l i sh ing var ious

occupational safety indicators.

We see major risks in the rapid technological change and the resulting need

for training in the area of technical skills and soft skills as well as in the rapid

market development. Both  internal and external e­ learning offer ings are

part icular ly affected. To counteract this r isk, our personnel development

department regularly analyses new media, evaluates external providers and

informs the management.

Key Performance Indicators to criteria 14 to 16

Key Performance Indicator GRI SRS­403­9: Work­related injuries
The reporting organization shall report the following information: 

a. For all employees: 
i. The number and rate of fatalities as a result of work­related
injury; 
ii. The number and rate of high­consequence work­related injuries
(excluding fatalities); 
iii. The number and rate of recordable work­related injuries; 
iv. The main types of work­related injury; 
v. The number of hours worked. 

b. For all workers who are not employees but whose work and/or
workplace is controlled by the organization:
i. The number and rate of fatalities as a result of work­related
injury; 
ii. The number and rate of high­consequence work­related injuries
(excluding fatalities); 
iii. The number and rate of recordable work­related injuries; 
iv. The main types of work­related injury; 
v. The number of hours worked. 

You will find the remaining numbers c­g of the indicator
SRS 403­9 in the GRI standard and may additionally
report them here.

Key Performance Indicator GRI SRS­403­10: Work­related ill
health
The reporting organization shall report the following information: 

a. For all employees: 
i. The number of fatalities as a result of work­related ill health; 
ii. The number of cases of recordable work­related ill health; 
iii. The main types of work­related ill health. 
b. For all workers who are not employees but whose work and/or
workplace is controlled by the organization:
i. The number of fatalities as a result of work­related ill health; 
ii. The number of cases of recordable work­related ill health; 
iii. The main types of work­related ill health. 

You will find the remaining numbers c­e of the indicator
SRS 403­10 in the GRI standard and may additionally
report them here.

We only have one indicator of work­related injuries among our employees

and staff, as all other indicators that are requested do not apply to us.

In terms of work­related accidents, we are slightly above the target value at

the time of reporting, but the number of treatments and injuries is fal l ing

steadily.

Key Performance Indicator GRI SRS­403­4: Worker participation
on occupational health and safety
The reporting organization shall report the following information
for employees and for workers who are not employees but whose
work and/or workplace is controlled by the organization: 

a. A description of the processes for worker participation and
consultation in the development, implementation, and evaluation
of the occupational health and safety management system, and for
providing access to and communicating relevant information on
occupational health and safety to workers. 

b.Where formal joint management–worker health and safety
committees exist, a description of their responsibilities, meeting
frequency, decision­making authority, and whether and, if so, why
any workers are not represented by these committees.

In addition to our works council, which registers a high level of participation

in issues such as occupational safety and health protection, we maintain a

company suggest ion scheme. This  is  current ly being rev ised  in order  to

better reflect the current needs of the employees and the company and to

achieve a greater variety of suggestions, including on sustainability issues. In

addition, various special projects on employee participation are still underway

and, under the "2+1+x" project, al l managers must define and implement

suggestions for improvement in their area and at interfaces.

In  the course of   the cer t i f i cat ion  to DIN ISO 45001,  we wi l l   cons ider  a

possible key figure for this point.

Key Performance Indicator GRI SRS­404­1: Average hours of
training
The reporting organization shall report the following information:

a. Average hours of training that the organization’s employees
have undertaken during the reporting period, by:
i. gender;
ii. employee category.

In 2019, 26,947.5 hours were spent on the training and further education of

all employees

Key Performance Indicator GRI SRS­405­1: Diversity
The reporting organization shall report the following information:

a. Percentage of individuals within the organization’s governance
bodies in each of the following diversity categories:
i. Gender;
ii. Age group: under 30 years old, 30­50 years old, over 50 years
old;
iii. Other indicators of diversity where relevant (such as minority
or vulnerable groups).

b. Percentage of employees per employee category in each of the
following diversity categories:
i. Gender;
ii. Age group: under 30 years old, 30­50 years old, over 50 years
old;
iii. Other indicators of diversity where relevant (such as minority
or vulnerable groups).

For us, diversity is not just a key figure, but has been lived in the minds of

our employees for years.

For more details on the individual diversity aspects of corporate management,

please refer to our website:

https://www.etogruppe.com/unternehmen/eto­weltweit/stockach­

deutschland/frauen­bei­eto.html.

The composition of the purely German Advisory Board consists of 67 % men

and 33 % women, 33 % of the age groups can be assigned to the 30­50

age group and 67 % to the group over 50.  Our employees are divided into

the categories apprentices, industrial workers and salaried employees:

apprentices
industrial

worker

salaried

employees
total

age group m f m f m f m f

under 30 years 5% 1% 7% 2% 4% 2% 16% 21%

under 40 years 0 0 6% 4% 10% 3% 15% 22%

under 50 years 0 0 5% 5% 7% 2% 12% 18%

under 60 years 0 0 8% 10% 8% 3% 17% 29%

from 60 years 0 0 3% 5% 1% 1% 5% 10%

total 5% 1% 29% 25% 30% 9% 0% 100%

The length of service of our employees:

under 5 years 43%

under 10 years 14%

under 15 years 10%

under 20 years 11%

from 20 years 23%

total 100%

Key Performance Indicator GRI SRS­406­1: Incidents of
discrimination
The reporting organization shall report the following information:

a. Total number of incidents of discrimination during the
reporting period. 

b. Status of the incidents and actions taken with reference to the
following: 
i. Incident reviewed by the organization; 
ii. Remediation plans being implemented; 
iii. Remediation plans that have been implemented, with results
reviewed through routine internal management review processes; 
iv. Incident no longer subject to action.

Our General Equal Treatment Officers report that no incidents have occurred

in 2019 and up to the reporting date of 2020.

Criterion 17 concerning RESPECT FOR HUMAN

RIGHTS

17. Human Rights

The company discloses what measures it takes, strategies it
pursues and targets it sets for itself and for the supply chain for
ensuring that human rights are respected globally and that forced
and child labour as well as all forms of exploitation are prevented.
Information should also be provided on the results of the measures
and on any relevant risks.

We respec t  human  r igh ts  and suppor t   the i r  wor ldw ide  observance .   In

accordance with our code of conduct, we are therefore guided by the basic

pr inc ip les of  the UN Global  Compact  in the areas of human r ights,   labor

s tandards ,  env i ronmenta l  protect ion and ant i ­cor rupt ion.  We have set

ourselves the goal of 100 % compliance, which we achieve annually.

We require our suppliers to respect human rights and the relevant  labour

standards. When select ing new suppl iers,  we carry out on­s i te audits to

check whether these requirements are accepted and adhered to, as a mere

supp l i e r   se l f ­d i s c losure   i s  no t   su f f i c i en t   fo r  us .  Supp l i e r s  who do  no t

contractually commit themselves to the recognition and implementation of

human rights, the relevant labor standards, anti­corruption or environmental

protect ion wi l l  be  b locked by us   for   the ent i re  group of  companies .   In

add i t i on ,  we check  each   t ime a  new produc t   i s  awarded ,  whether   the

cont rac tua l  ob l igat ion has  been s igned by  the supp l ie r .  We have been

cons istent ly   implement ing th is   requirement  in a l l  supply contracts  wi th

suppliers since 2015.

We only see r isks  in the observance of human rights  in our supply chain.

Particularly in the case of copper as a raw material, we try to minimize the

risk by carefully selecting our suppliers. In copper procurement, for example,

only cert i f ied copper mines are permitted in connection with our suppl ier

c o n t r a c t s .   F u r t h e r   d e t a i l s   c a n   b e   f o u n d   u n d e r   p o i n t   1 2   R e s o u r c e

Management.

Key Performance Indicators to criteria 17

Key Performance Indicator GRI SRS­412­3: Investment
agreements subject to human rights screenings
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total number and percentage of significant investment
agreements and contracts that include human rights clauses or
that underwent human rights screening. 

b. The definition used for ‘significant investment agreements’.

All  investment agreements over €1 mil l ion are reviewed for human rights

aspects.

Key Performance Indicator GRI SRS­412­1: Operations subject to
human rights reviews
The reporting organization shall report the following information:

a. Total number and percentage of operations that have been
subject to human rights reviews or human rights impact
assessments, by country.

We have checked 100 % of all business locations for compliance with human

rights and have successfully approved them.

Key Performance Indicator GRI SRS­414­1: New suppliers subject
to social screening
The reporting organization shall report the following information: 

a. Percentage of new suppliers that were screened using social
criteria.

As stated in the sustainability report, 100 % of our suppliers are audited for

compliance with the basic principles of the UN Global Compact.

Key Performance Indicator GRI SRS­414­2: Social impacts in the
supply chain
The reporting organization shall report the following information:

a. Number of suppliers assessed for social impacts.

b. Number of suppliers identified as having significant actual and
potential negative social impacts.

c. Significant actual and potential negative social impacts
identified in the supply chain.

d. Percentage of suppliers identified as having significant actual
and potential negative social impacts with which improvements
were agreed upon as a result of assessment.

e. Percentage of suppliers identified as having significant actual
and potential negative social impacts with which relationships
were terminated as a result of assessment, and why.

This indicator is examined in more detail in the Sustainability Report.

Criterion 18 concerning SOCIAL MATTERS

18. Corporate Citizenship

The company discloses how it contributes to corporate citizenship
in the regions in which it conducts its core business activities.

Out of conviction and in accordance with the purpose of our foundation, we

are strongly committed to the region and support the community in many

ways. We focus on the support and funding of:

social and charitable instructions

science and education

regional cultural events

regional sporting events

In order to maintain and further promote the divers i ty of species  in our

industrial area, we place a high value on the preservation of our green areas.

A  f i shpond wi th  i ts   landscaped rest ing p laces of fers  an oas is  of  peace,

especially for our employees. In addition, green areas are taken into account

within the framework of construction measures.

Key Performance Indicators to criteria 18

Key Performance Indicator GRI SRS­201­1: Direct economic value
generated and distributed
The reporting organization shall report the following information: 

a. Direct economic value generated and distributed (EVG&D) on
an accruals basis, including the basic components for the
organization’s global operations as listed below. If data are
presented on a cash basis, report the justification for this decision
in addition to reporting the following basic components:
i. Direct economic value generated: revenues;
ii. Economic value distributed: operating costs, employee wages
and benefits, payments to providers of capital, payments to
government by country, and community investments;
iii. Economic value retained: ‘direct economic value generated’
less ‘economic value distributed’.

b.Where significant, report EVG&D separately at country,
regional, or market levels, and the criteria used for defining
significance.

Due to the purpose of our foundation, no key figure is planned here.

Criteria 19–20 concerning ANTI­CORRUPTION

AND BRIBERY MATTERS

19. Political Influence

All significant input relating to legislative procedures, all entries
in lobby lists, all significant payments of membership fees, all
contributions to governments as well as all donations to political
parties and politicians should be disclosed by country in a
differentiated way.

We do not engage in active lobbying and only donate to individual members

of parl iament or polit ical groups on request and special occasions, up to a

maximum annual donation of EUR 10,000. We only exert influence on politics

and legislation through our membership in various professional associations

such as  VDA,  VDMA,  wv ib ,  Wir tschaf ts rat  Deutsch land and  the var ious

committees of  the Chamber of Industry and Commerce,  for example the

Commi t tee  on  Fo re ign  T rade  and   the  Commi t tee  on  Env i ronment  and

Energy.

Key Performance Indicators to criteria 19

Key Performance Indicator GRI SRS­415­1: Political contributions
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total monetary value of financial and in­kind political
contributions made directly and indirectly by the organization by
country and recipient/beneficiary.

b. If applicable, how the monetary value of in­kind contributions
was estimated.

This KPI does not apply to us, as we only influence politics, society and the

leg i s l a tu re   th rough our  membersh ip  and  par t i c ipa t ion   in  p ro fess iona l

associations.

20. Conduct that Complies with the Law and Policy

The company discloses which measures, standards, systems and
processes are in place to prevent unlawful conduct and, in
particular, corruption, how they are verified, which results have
been achieved to date and where it sees there to be risks. The
company depicts how corruption and other contraventions in the
company are prevented and exposed and what sanctions are
imposed.

Ou r   c o d e   o f   c o ndu c t   c omp r e h en s i v e l y   r e g u l a t e s   t h e   p r e v en t i o n   o f

corrupt ion, compl iance with ant i t rust and compet i t ion  laws, handl ing of

company assets, confidential ity, data protection, social responsibi l i ty and

sus ta inab i l i t y .  The  code  o f   conduc t  p rov ides  a l l   emp loyees  w i th  c lea r

guidelines for conduct that complies with the guidelines both internally and

vis­à­vis external stakeholders.

A s t r i c t  dua l  contro l  pr inc ip le  app l ies   to   the acceptance of  orders ,   the

provis ion of services and the execut ion of orders, which  is monitored by

Controlling. The acceptance of gifts is also prohibited for all employees. With

the exception of donations to charitable organizations, all gifts are entered

into the annual Christmas raffle. 

The f low of goods  is monitored by the Finance Manager and the relevant

group directors. 

External experts are called in to clarify any suspicious cases. Proven violations

lead direct ly to personnel­related measures. In addit ion, we are audited

annually by recognized audit ing companies. In addit ion, special audits on

individual topics are carried out by these companies. 

Responsibility for compliance lies with the CEO and CFO as well as the Works

Council, Advisory Board and Supervisory Board. We raise the awareness of

managers, for example, by working through global examples in joint meetings

such as the Extended Executive Board. Our managers are responsible for

t ra in ing  the i r  employees both on spec i f i c   inc idents  and on  the code of

conduct.

We have been able to achieve our goals well  in recent years. In the last 3

yea r s   t he r e   have   been  no   s e r i ou s   v i o l a t i on s  w i t h   pe r sonne l ­ r e l a t ed

consequences. Only in 2019 was a minor violation discovered and punished

accordingly. In addition, a breach at a subcontractor was discovered in 2019.

We see the main risks of our business activities in a latently increased risk of

non­compliance with laws and regulations in the Asian and South American

markets. We try to minimize this r isk by means of planned and unplanned

internal and external special audits.

Key Performance Indicators to criteria 20

Key Performance Indicator GRI SRS­205­1: Operations assesed for
risks related to corruption
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total number and percentage of operations assessed for risks
related to corruption.

b. Significant risks related to corruption identified through the
risk assessment.

All of our operating facilities have been audited for their risk of corruption. In

2019, a significant risk was identified, which could be eliminated immediately.

Key Performance Indicator GRI SRS­205­3: Incidents of
corruption 
Die berichtende Organisation muss über folgende Informationen
berichten: 

a. Total number and nature of confirmed incidents of corruption.

b. Total number of confirmed incidents in which employees were
dismissed or disciplined for corruption.

c. Total number of confirmed incidents when contracts with
business partners were terminated or not renewed due to
violations related to corruption.

d. Public legal cases regarding corruption brought against the
organization or its employees during the reporting period and the
outcomes of such cases.

There are no confirmed cases of corruption.

Key Performance Indicator GRI SRS­419­1: Non­compliance with
laws and regulations
The reporting organization shall report the following information:

a. Significant fines and non­monetary sanctions for non­
compliance with laws and/or regulations in the social and
economic area in terms of: 
i. total monetary value of significant fines; 
ii. total number of non­monetary sanctions; 
iii. cases brought through dispute resolution mechanisms. 

b. If the organization has not identified any non­compliance with
laws and/or regulations, a brief statement of this fact is sufficient.

c. The context against which significant fines and non­monetary
sanctions were incurred.

There is no non­compliance with laws and regulations.
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d. Scopes in which reductions took place; whether direct (Scope
1), energy indirect (Scope 2), and/or other indirect (Scope 3). 

e. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020, therefore

we cannot report any reductions in GHG emissions at this stage.

Criteria 14–20 concerning SOCIETY

Criteria 14–16 concerning EMPLOYEE­RELATED

MATTERS

14. Employment Rights

The company reports on how it complies with nationally and
internationally recognised standards relating to employee rights as
well as on how it fosters staff involvement in the company and in
sustainability management, what goals it has set itself in this
regard, what results it has achieved thus far and where it sees
risks.

The most   important  goa l  o f  both  the management  and  the Chr is ta  and

Hermann Laur Foundation is to ensure the long­term, independent survival of

the   company   fo r   the  bene f i t   o f   ou r   emp loyees  and  ou r  env i ronment .

Accordingly, it is a matter of course for us to respect employees' rights, to

implement them 100 % and to act  in the  interests of our employees. We

observe all nationally applicable employee rights and supplement these with

un i f o rm  G roup   s t anda rd s ,   t he   code   o f   c onduc t   and   t he   ETO   va l ue s ,

management and conduct guidelines laid down in the corporate culture and

leadership pol icy. We respect the r ight of al l  employees to form and join

unions and employee representatives on a democratic basis. In addition to

their actual activities, the works councils are also involved in the important

CSR management bodies, such as occupational safety committees and Living

and Work ing at  ETO. Employees are a lso  invo lved  in   the exchange and

further development of CSR topics through regular training courses, events

and workshops in line with the ETO values house. Measures generated from

the workshops are pursued by the management and executives. We make

sure that our employees are paid in l ine with their performance and above

the general pay scale and that they participate in the company's success via

the bonus system. We also offer a company pension scheme and promote

h e a l t h   t h r o u g h   t h e   J o b f i t   p r o g r am   a s   p a r t   o f   o u r   c ompan y   h e a l t h

management. We are not aware of any significant risks and negative effects

of our business activities on employee rights.

ETO MAGNETIC GmbH is a German company that operates  international ly

e x c l u s i v e l y   t h r o u g h   t h e   E TO   GRUP P E .   T h e   G e rman   s t a n d a r d s   a r e

implemented at the ETO subsidiaries in all countries, provided that national

laws do not conflict with them. 

In addition, we check annually that our set targets are fully achieved at the

location. In the past, we have always achieved them. 

15. Equal Opportunities

The company discloses in what way it has implemented national
and international processes and what goals it has for the
promotion of equal opportunities and diversity, occupational
health and safety, participation rights, the integration of migrants
and people with disabilities, fair pay as well as a work­life balance
and how it will achieve these.

Equal opportunities, equal rights, appreciation of employees, fairness and

to lerance character i ze  our  corporate  cu l ture .  The gu ide l ines   for  equa l

opportunities and equal rights are set out in the code of conduct and apply

to all locations of the ETO GRUPPE and thus also to ETO MAGNETIC GmbH.

Appreciat ion of our employees,  fa irness and partnership are e lementary

components of the ETO value house and are anchored in the guidelines for

corporate  cu l ture  and  leadersh ip .  These ETO va lues  are   rev iewed and

sustainably developed in the annual ETO value workshops. We and the entire

ETO GRUPPE reject any form of discrimination. Vacancies are advertized and

f i l l ed   i n   a c co rdance  w i t h   t he  Gene ra l   Equa l   T rea tmen t  Ac t .   The re   i s

an General Equal Treatment Act Complaints Office that reports directly to

the management to clarify any complaints of discrimination. In addition, there

is  an  integrat ion management to ensure that people with d isabi l i t ies or

handicaps have equal career prospects with us.

In addition, we annually review the full achievement of our set goals at the

location. In the past, we have always achieved them.

16. Qualifications

The company discloses what goals it has set and what measures it
has taken to promote the employability of all employees, i.e. the
ability of all employees to participate in the working and
professional world, and in view of adapting to demographic
change, and where risks are seen.

We see it as our responsibility to provide our employees with professional and

interdisciplinary qualifications throughout their professional lives. According to

our guidelines on corporate culture and leadership, a positive environment

must be created in which continuous change, improvement, innovation and

persona l  deve lopment  a re  e f f i c i en t l y  poss ib l e  and  encouraged .  S ince

"competence" is one of our ETO values and this is supported and desired by

all employees, we set ourselves the goal of maintaining the high standard of

education of our employees. This value has been described in more detail by

our employees with, among other things, wil l ingness to change, abi l i ty to

deal with conflicts and will ingness to learn. Further goals are to implement

the training courses according to the requirements planning and to discuss

the corresponding ef fect iveness assessment with the management.  Our

training platform also ensures transparency at all levels. It enables efficient

and t imely  implementat ion of cata log tra in ing needs as wel l  as external

training.

Professional and interdiscipl inary competence development  is carr ied out

systematically via our own ETO Academy and external personnel development

measures,  taking  into account the global ly appl icable ETO roles and the

individual training plan. The company bears the costs of these qualification

measures. The ETO training portal gives all employees the opportunity to find

out about and apply for supplementary qualification measures.

At our location we maintain a training workshop and, as one of the largest

regional training companies, we train young apprentices in commercial and

technical professions. In addition, we maintain close contacts with regional

and nat iona l  un ivers i t ies  and of fer  support  programs  for  employees  to

complete a university degree.

We   suppo r t   t h e   hea l t h   o f   ou r   emp l o yee s   t h r ough   nume rou s ,   v a r i e d

programs. In the working group Living and Working at ETO, measures are

developed in cooperation with employee representatives to promote health

and reconci le work and career. For example, the ETO GROUP in Germany

offers participation in external fitness programs. Anniversary celebrations,

Chr i s tmas par t ies  and c ross­ locat ion  footba l l   tournaments  are  o f fe red

nationally and even internationally. We also design workplaces in accordance

with modern ergonomic,  safety,  occupat ional  heal th and envi ronmenta l

standards.

In order to combine fami ly and career,   the ETO GROUP offers part­t ime

models, home office arrangements and flexible working hours without core

time.

As part of the future certif ication for DIN ISO 45001 management systems

for  sa fe ty  and hea l th  a t  work   in  2021,  we w i l l  be  es tab l i sh ing var ious

occupational safety indicators.

We see major risks in the rapid technological change and the resulting need

for training in the area of technical skills and soft skills as well as in the rapid

market development. Both  internal and external e­ learning offer ings are

part icular ly affected. To counteract this r isk, our personnel development

department regularly analyses new media, evaluates external providers and

informs the management.

Key Performance Indicators to criteria 14 to 16

Key Performance Indicator GRI SRS­403­9: Work­related injuries
The reporting organization shall report the following information: 

a. For all employees: 
i. The number and rate of fatalities as a result of work­related
injury; 
ii. The number and rate of high­consequence work­related injuries
(excluding fatalities); 
iii. The number and rate of recordable work­related injuries; 
iv. The main types of work­related injury; 
v. The number of hours worked. 

b. For all workers who are not employees but whose work and/or
workplace is controlled by the organization:
i. The number and rate of fatalities as a result of work­related
injury; 
ii. The number and rate of high­consequence work­related injuries
(excluding fatalities); 
iii. The number and rate of recordable work­related injuries; 
iv. The main types of work­related injury; 
v. The number of hours worked. 

You will find the remaining numbers c­g of the indicator
SRS 403­9 in the GRI standard and may additionally
report them here.

Key Performance Indicator GRI SRS­403­10: Work­related ill
health
The reporting organization shall report the following information: 

a. For all employees: 
i. The number of fatalities as a result of work­related ill health; 
ii. The number of cases of recordable work­related ill health; 
iii. The main types of work­related ill health. 
b. For all workers who are not employees but whose work and/or
workplace is controlled by the organization:
i. The number of fatalities as a result of work­related ill health; 
ii. The number of cases of recordable work­related ill health; 
iii. The main types of work­related ill health. 

You will find the remaining numbers c­e of the indicator
SRS 403­10 in the GRI standard and may additionally
report them here.

We only have one indicator of work­related injuries among our employees

and staff, as all other indicators that are requested do not apply to us.

In terms of work­related accidents, we are slightly above the target value at

the time of reporting, but the number of treatments and injuries is fal l ing

steadily.

Key Performance Indicator GRI SRS­403­4: Worker participation
on occupational health and safety
The reporting organization shall report the following information
for employees and for workers who are not employees but whose
work and/or workplace is controlled by the organization: 

a. A description of the processes for worker participation and
consultation in the development, implementation, and evaluation
of the occupational health and safety management system, and for
providing access to and communicating relevant information on
occupational health and safety to workers. 

b.Where formal joint management–worker health and safety
committees exist, a description of their responsibilities, meeting
frequency, decision­making authority, and whether and, if so, why
any workers are not represented by these committees.

In addition to our works council, which registers a high level of participation

in issues such as occupational safety and health protection, we maintain a

company suggest ion scheme. This  is  current ly being rev ised  in order  to

better reflect the current needs of the employees and the company and to

achieve a greater variety of suggestions, including on sustainability issues. In

addition, various special projects on employee participation are still underway

and, under the "2+1+x" project, al l managers must define and implement

suggestions for improvement in their area and at interfaces.

In  the course of   the cer t i f i cat ion  to DIN ISO 45001,  we wi l l   cons ider  a

possible key figure for this point.

Key Performance Indicator GRI SRS­404­1: Average hours of
training
The reporting organization shall report the following information:

a. Average hours of training that the organization’s employees
have undertaken during the reporting period, by:
i. gender;
ii. employee category.

In 2019, 26,947.5 hours were spent on the training and further education of

all employees

Key Performance Indicator GRI SRS­405­1: Diversity
The reporting organization shall report the following information:

a. Percentage of individuals within the organization’s governance
bodies in each of the following diversity categories:
i. Gender;
ii. Age group: under 30 years old, 30­50 years old, over 50 years
old;
iii. Other indicators of diversity where relevant (such as minority
or vulnerable groups).

b. Percentage of employees per employee category in each of the
following diversity categories:
i. Gender;
ii. Age group: under 30 years old, 30­50 years old, over 50 years
old;
iii. Other indicators of diversity where relevant (such as minority
or vulnerable groups).

For us, diversity is not just a key figure, but has been lived in the minds of

our employees for years.

For more details on the individual diversity aspects of corporate management,

please refer to our website:

https://www.etogruppe.com/unternehmen/eto­weltweit/stockach­

deutschland/frauen­bei­eto.html.

The composition of the purely German Advisory Board consists of 67 % men

and 33 % women, 33 % of the age groups can be assigned to the 30­50

age group and 67 % to the group over 50.  Our employees are divided into

the categories apprentices, industrial workers and salaried employees:

apprentices
industrial

worker

salaried

employees
total

age group m f m f m f m f

under 30 years 5% 1% 7% 2% 4% 2% 16% 21%

under 40 years 0 0 6% 4% 10% 3% 15% 22%

under 50 years 0 0 5% 5% 7% 2% 12% 18%

under 60 years 0 0 8% 10% 8% 3% 17% 29%

from 60 years 0 0 3% 5% 1% 1% 5% 10%

total 5% 1% 29% 25% 30% 9% 0% 100%

The length of service of our employees:

under 5 years 43%

under 10 years 14%

under 15 years 10%

under 20 years 11%

from 20 years 23%

total 100%

Key Performance Indicator GRI SRS­406­1: Incidents of
discrimination
The reporting organization shall report the following information:

a. Total number of incidents of discrimination during the
reporting period. 

b. Status of the incidents and actions taken with reference to the
following: 
i. Incident reviewed by the organization; 
ii. Remediation plans being implemented; 
iii. Remediation plans that have been implemented, with results
reviewed through routine internal management review processes; 
iv. Incident no longer subject to action.

Our General Equal Treatment Officers report that no incidents have occurred

in 2019 and up to the reporting date of 2020.

Criterion 17 concerning RESPECT FOR HUMAN

RIGHTS

17. Human Rights

The company discloses what measures it takes, strategies it
pursues and targets it sets for itself and for the supply chain for
ensuring that human rights are respected globally and that forced
and child labour as well as all forms of exploitation are prevented.
Information should also be provided on the results of the measures
and on any relevant risks.

We respec t  human  r igh ts  and suppor t   the i r  wor ldw ide  observance .   In

accordance with our code of conduct, we are therefore guided by the basic

pr inc ip les of  the UN Global  Compact  in the areas of human r ights,   labor

s tandards ,  env i ronmenta l  protect ion and ant i ­cor rupt ion.  We have set

ourselves the goal of 100 % compliance, which we achieve annually.

We require our suppliers to respect human rights and the relevant  labour

standards. When select ing new suppl iers,  we carry out on­s i te audits to

check whether these requirements are accepted and adhered to, as a mere

supp l i e r   se l f ­d i s c losure   i s  no t   su f f i c i en t   fo r  us .  Supp l i e r s  who do  no t

contractually commit themselves to the recognition and implementation of

human rights, the relevant labor standards, anti­corruption or environmental

protect ion wi l l  be  b locked by us   for   the ent i re  group of  companies .   In

add i t i on ,  we check  each   t ime a  new produc t   i s  awarded ,  whether   the

cont rac tua l  ob l igat ion has  been s igned by  the supp l ie r .  We have been

cons istent ly   implement ing th is   requirement  in a l l  supply contracts  wi th

suppliers since 2015.

We only see r isks  in the observance of human rights  in our supply chain.

Particularly in the case of copper as a raw material, we try to minimize the

risk by carefully selecting our suppliers. In copper procurement, for example,

only cert i f ied copper mines are permitted in connection with our suppl ier

c o n t r a c t s .   F u r t h e r   d e t a i l s   c a n   b e   f o u n d   u n d e r   p o i n t   1 2   R e s o u r c e

Management.

Key Performance Indicators to criteria 17

Key Performance Indicator GRI SRS­412­3: Investment
agreements subject to human rights screenings
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total number and percentage of significant investment
agreements and contracts that include human rights clauses or
that underwent human rights screening. 

b. The definition used for ‘significant investment agreements’.

All  investment agreements over €1 mil l ion are reviewed for human rights

aspects.

Key Performance Indicator GRI SRS­412­1: Operations subject to
human rights reviews
The reporting organization shall report the following information:

a. Total number and percentage of operations that have been
subject to human rights reviews or human rights impact
assessments, by country.

We have checked 100 % of all business locations for compliance with human

rights and have successfully approved them.

Key Performance Indicator GRI SRS­414­1: New suppliers subject
to social screening
The reporting organization shall report the following information: 

a. Percentage of new suppliers that were screened using social
criteria.

As stated in the sustainability report, 100 % of our suppliers are audited for

compliance with the basic principles of the UN Global Compact.

Key Performance Indicator GRI SRS­414­2: Social impacts in the
supply chain
The reporting organization shall report the following information:

a. Number of suppliers assessed for social impacts.

b. Number of suppliers identified as having significant actual and
potential negative social impacts.

c. Significant actual and potential negative social impacts
identified in the supply chain.

d. Percentage of suppliers identified as having significant actual
and potential negative social impacts with which improvements
were agreed upon as a result of assessment.

e. Percentage of suppliers identified as having significant actual
and potential negative social impacts with which relationships
were terminated as a result of assessment, and why.

This indicator is examined in more detail in the Sustainability Report.

Criterion 18 concerning SOCIAL MATTERS

18. Corporate Citizenship

The company discloses how it contributes to corporate citizenship
in the regions in which it conducts its core business activities.

Out of conviction and in accordance with the purpose of our foundation, we

are strongly committed to the region and support the community in many

ways. We focus on the support and funding of:

social and charitable instructions

science and education

regional cultural events

regional sporting events

In order to maintain and further promote the divers i ty of species  in our

industrial area, we place a high value on the preservation of our green areas.

A  f i shpond wi th  i ts   landscaped rest ing p laces of fers  an oas is  of  peace,

especially for our employees. In addition, green areas are taken into account

within the framework of construction measures.

Key Performance Indicators to criteria 18

Key Performance Indicator GRI SRS­201­1: Direct economic value
generated and distributed
The reporting organization shall report the following information: 

a. Direct economic value generated and distributed (EVG&D) on
an accruals basis, including the basic components for the
organization’s global operations as listed below. If data are
presented on a cash basis, report the justification for this decision
in addition to reporting the following basic components:
i. Direct economic value generated: revenues;
ii. Economic value distributed: operating costs, employee wages
and benefits, payments to providers of capital, payments to
government by country, and community investments;
iii. Economic value retained: ‘direct economic value generated’
less ‘economic value distributed’.

b.Where significant, report EVG&D separately at country,
regional, or market levels, and the criteria used for defining
significance.

Due to the purpose of our foundation, no key figure is planned here.

Criteria 19–20 concerning ANTI­CORRUPTION

AND BRIBERY MATTERS

19. Political Influence

All significant input relating to legislative procedures, all entries
in lobby lists, all significant payments of membership fees, all
contributions to governments as well as all donations to political
parties and politicians should be disclosed by country in a
differentiated way.

We do not engage in active lobbying and only donate to individual members

of parl iament or polit ical groups on request and special occasions, up to a

maximum annual donation of EUR 10,000. We only exert influence on politics

and legislation through our membership in various professional associations

such as  VDA,  VDMA,  wv ib ,  Wir tschaf ts rat  Deutsch land and  the var ious

committees of  the Chamber of Industry and Commerce,  for example the

Commi t tee  on  Fo re ign  T rade  and   the  Commi t tee  on  Env i ronment  and

Energy.

Key Performance Indicators to criteria 19

Key Performance Indicator GRI SRS­415­1: Political contributions
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total monetary value of financial and in­kind political
contributions made directly and indirectly by the organization by
country and recipient/beneficiary.

b. If applicable, how the monetary value of in­kind contributions
was estimated.

This KPI does not apply to us, as we only influence politics, society and the

leg i s l a tu re   th rough our  membersh ip  and  par t i c ipa t ion   in  p ro fess iona l

associations.

20. Conduct that Complies with the Law and Policy

The company discloses which measures, standards, systems and
processes are in place to prevent unlawful conduct and, in
particular, corruption, how they are verified, which results have
been achieved to date and where it sees there to be risks. The
company depicts how corruption and other contraventions in the
company are prevented and exposed and what sanctions are
imposed.

Ou r   c o d e   o f   c o ndu c t   c omp r e h en s i v e l y   r e g u l a t e s   t h e   p r e v en t i o n   o f

corrupt ion, compl iance with ant i t rust and compet i t ion  laws, handl ing of

company assets, confidential ity, data protection, social responsibi l i ty and

sus ta inab i l i t y .  The  code  o f   conduc t  p rov ides  a l l   emp loyees  w i th  c lea r

guidelines for conduct that complies with the guidelines both internally and

vis­à­vis external stakeholders.

A s t r i c t  dua l  contro l  pr inc ip le  app l ies   to   the acceptance of  orders ,   the

provis ion of services and the execut ion of orders, which  is monitored by

Controlling. The acceptance of gifts is also prohibited for all employees. With

the exception of donations to charitable organizations, all gifts are entered

into the annual Christmas raffle. 

The f low of goods  is monitored by the Finance Manager and the relevant

group directors. 

External experts are called in to clarify any suspicious cases. Proven violations

lead direct ly to personnel­related measures. In addit ion, we are audited

annually by recognized audit ing companies. In addit ion, special audits on

individual topics are carried out by these companies. 

Responsibility for compliance lies with the CEO and CFO as well as the Works

Council, Advisory Board and Supervisory Board. We raise the awareness of

managers, for example, by working through global examples in joint meetings

such as the Extended Executive Board. Our managers are responsible for

t ra in ing  the i r  employees both on spec i f i c   inc idents  and on  the code of

conduct.

We have been able to achieve our goals well  in recent years. In the last 3

yea r s   t he r e   have   been  no   s e r i ou s   v i o l a t i on s  w i t h   pe r sonne l ­ r e l a t ed

consequences. Only in 2019 was a minor violation discovered and punished

accordingly. In addition, a breach at a subcontractor was discovered in 2019.

We see the main risks of our business activities in a latently increased risk of

non­compliance with laws and regulations in the Asian and South American

markets. We try to minimize this r isk by means of planned and unplanned

internal and external special audits.

Key Performance Indicators to criteria 20

Key Performance Indicator GRI SRS­205­1: Operations assesed for
risks related to corruption
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total number and percentage of operations assessed for risks
related to corruption.

b. Significant risks related to corruption identified through the
risk assessment.

All of our operating facilities have been audited for their risk of corruption. In

2019, a significant risk was identified, which could be eliminated immediately.

Key Performance Indicator GRI SRS­205­3: Incidents of
corruption 
Die berichtende Organisation muss über folgende Informationen
berichten: 

a. Total number and nature of confirmed incidents of corruption.

b. Total number of confirmed incidents in which employees were
dismissed or disciplined for corruption.

c. Total number of confirmed incidents when contracts with
business partners were terminated or not renewed due to
violations related to corruption.

d. Public legal cases regarding corruption brought against the
organization or its employees during the reporting period and the
outcomes of such cases.

There are no confirmed cases of corruption.

Key Performance Indicator GRI SRS­419­1: Non­compliance with
laws and regulations
The reporting organization shall report the following information:

a. Significant fines and non­monetary sanctions for non­
compliance with laws and/or regulations in the social and
economic area in terms of: 
i. total monetary value of significant fines; 
ii. total number of non­monetary sanctions; 
iii. cases brought through dispute resolution mechanisms. 

b. If the organization has not identified any non­compliance with
laws and/or regulations, a brief statement of this fact is sufficient.

c. The context against which significant fines and non­monetary
sanctions were incurred.

There is no non­compliance with laws and regulations.
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d. Scopes in which reductions took place; whether direct (Scope
1), energy indirect (Scope 2), and/or other indirect (Scope 3). 

e. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020, therefore

we cannot report any reductions in GHG emissions at this stage.

Criteria 14–20 concerning SOCIETY

Criteria 14–16 concerning EMPLOYEE­RELATED

MATTERS

14. Employment Rights

The company reports on how it complies with nationally and
internationally recognised standards relating to employee rights as
well as on how it fosters staff involvement in the company and in
sustainability management, what goals it has set itself in this
regard, what results it has achieved thus far and where it sees
risks.

The most   important  goa l  o f  both  the management  and  the Chr is ta  and

Hermann Laur Foundation is to ensure the long­term, independent survival of

the   company   fo r   the  bene f i t   o f   ou r   emp loyees  and  ou r  env i ronment .

Accordingly, it is a matter of course for us to respect employees' rights, to

implement them 100 % and to act  in the  interests of our employees. We

observe all nationally applicable employee rights and supplement these with

un i f o rm  G roup   s t anda rd s ,   t he   code   o f   c onduc t   and   t he   ETO   va l ue s ,

management and conduct guidelines laid down in the corporate culture and

leadership pol icy. We respect the r ight of al l  employees to form and join

unions and employee representatives on a democratic basis. In addition to

their actual activities, the works councils are also involved in the important

CSR management bodies, such as occupational safety committees and Living

and Work ing at  ETO. Employees are a lso  invo lved  in   the exchange and

further development of CSR topics through regular training courses, events

and workshops in line with the ETO values house. Measures generated from

the workshops are pursued by the management and executives. We make

sure that our employees are paid in l ine with their performance and above

the general pay scale and that they participate in the company's success via

the bonus system. We also offer a company pension scheme and promote

h e a l t h   t h r o u g h   t h e   J o b f i t   p r o g r am   a s   p a r t   o f   o u r   c ompan y   h e a l t h

management. We are not aware of any significant risks and negative effects

of our business activities on employee rights.

ETO MAGNETIC GmbH is a German company that operates  international ly

e x c l u s i v e l y   t h r o u g h   t h e   E TO   GRUP P E .   T h e   G e rman   s t a n d a r d s   a r e

implemented at the ETO subsidiaries in all countries, provided that national

laws do not conflict with them. 

In addition, we check annually that our set targets are fully achieved at the

location. In the past, we have always achieved them. 

15. Equal Opportunities

The company discloses in what way it has implemented national
and international processes and what goals it has for the
promotion of equal opportunities and diversity, occupational
health and safety, participation rights, the integration of migrants
and people with disabilities, fair pay as well as a work­life balance
and how it will achieve these.

Equal opportunities, equal rights, appreciation of employees, fairness and

to lerance character i ze  our  corporate  cu l ture .  The gu ide l ines   for  equa l

opportunities and equal rights are set out in the code of conduct and apply

to all locations of the ETO GRUPPE and thus also to ETO MAGNETIC GmbH.

Appreciat ion of our employees,  fa irness and partnership are e lementary

components of the ETO value house and are anchored in the guidelines for

corporate  cu l ture  and  leadersh ip .  These ETO va lues  are   rev iewed and

sustainably developed in the annual ETO value workshops. We and the entire

ETO GRUPPE reject any form of discrimination. Vacancies are advertized and

f i l l ed   i n   a c co rdance  w i t h   t he  Gene ra l   Equa l   T rea tmen t  Ac t .   The re   i s

an General Equal Treatment Act Complaints Office that reports directly to

the management to clarify any complaints of discrimination. In addition, there

is  an  integrat ion management to ensure that people with d isabi l i t ies or

handicaps have equal career prospects with us.

In addition, we annually review the full achievement of our set goals at the

location. In the past, we have always achieved them.

16. Qualifications

The company discloses what goals it has set and what measures it
has taken to promote the employability of all employees, i.e. the
ability of all employees to participate in the working and
professional world, and in view of adapting to demographic
change, and where risks are seen.

We see it as our responsibility to provide our employees with professional and

interdisciplinary qualifications throughout their professional lives. According to

our guidelines on corporate culture and leadership, a positive environment

must be created in which continuous change, improvement, innovation and

persona l  deve lopment  a re  e f f i c i en t l y  poss ib l e  and  encouraged .  S ince

"competence" is one of our ETO values and this is supported and desired by

all employees, we set ourselves the goal of maintaining the high standard of

education of our employees. This value has been described in more detail by

our employees with, among other things, wil l ingness to change, abi l i ty to

deal with conflicts and will ingness to learn. Further goals are to implement

the training courses according to the requirements planning and to discuss

the corresponding ef fect iveness assessment with the management.  Our

training platform also ensures transparency at all levels. It enables efficient

and t imely  implementat ion of cata log tra in ing needs as wel l  as external

training.

Professional and interdiscipl inary competence development  is carr ied out

systematically via our own ETO Academy and external personnel development

measures,  taking  into account the global ly appl icable ETO roles and the

individual training plan. The company bears the costs of these qualification

measures. The ETO training portal gives all employees the opportunity to find

out about and apply for supplementary qualification measures.

At our location we maintain a training workshop and, as one of the largest

regional training companies, we train young apprentices in commercial and

technical professions. In addition, we maintain close contacts with regional

and nat iona l  un ivers i t ies  and of fer  support  programs  for  employees  to

complete a university degree.

We   suppo r t   t h e   hea l t h   o f   ou r   emp l o yee s   t h r ough   nume rou s ,   v a r i e d

programs. In the working group Living and Working at ETO, measures are

developed in cooperation with employee representatives to promote health

and reconci le work and career. For example, the ETO GROUP in Germany

offers participation in external fitness programs. Anniversary celebrations,

Chr i s tmas par t ies  and c ross­ locat ion  footba l l   tournaments  are  o f fe red

nationally and even internationally. We also design workplaces in accordance

with modern ergonomic,  safety,  occupat ional  heal th and envi ronmenta l

standards.

In order to combine fami ly and career,   the ETO GROUP offers part­t ime

models, home office arrangements and flexible working hours without core

time.

As part of the future certif ication for DIN ISO 45001 management systems

for  sa fe ty  and hea l th  a t  work   in  2021,  we w i l l  be  es tab l i sh ing var ious

occupational safety indicators.

We see major risks in the rapid technological change and the resulting need

for training in the area of technical skills and soft skills as well as in the rapid

market development. Both  internal and external e­ learning offer ings are

part icular ly affected. To counteract this r isk, our personnel development

department regularly analyses new media, evaluates external providers and

informs the management.

Key Performance Indicators to criteria 14 to 16

Key Performance Indicator GRI SRS­403­9: Work­related injuries
The reporting organization shall report the following information: 

a. For all employees: 
i. The number and rate of fatalities as a result of work­related
injury; 
ii. The number and rate of high­consequence work­related injuries
(excluding fatalities); 
iii. The number and rate of recordable work­related injuries; 
iv. The main types of work­related injury; 
v. The number of hours worked. 

b. For all workers who are not employees but whose work and/or
workplace is controlled by the organization:
i. The number and rate of fatalities as a result of work­related
injury; 
ii. The number and rate of high­consequence work­related injuries
(excluding fatalities); 
iii. The number and rate of recordable work­related injuries; 
iv. The main types of work­related injury; 
v. The number of hours worked. 

You will find the remaining numbers c­g of the indicator
SRS 403­9 in the GRI standard and may additionally
report them here.

Key Performance Indicator GRI SRS­403­10: Work­related ill
health
The reporting organization shall report the following information: 

a. For all employees: 
i. The number of fatalities as a result of work­related ill health; 
ii. The number of cases of recordable work­related ill health; 
iii. The main types of work­related ill health. 
b. For all workers who are not employees but whose work and/or
workplace is controlled by the organization:
i. The number of fatalities as a result of work­related ill health; 
ii. The number of cases of recordable work­related ill health; 
iii. The main types of work­related ill health. 

You will find the remaining numbers c­e of the indicator
SRS 403­10 in the GRI standard and may additionally
report them here.

We only have one indicator of work­related injuries among our employees

and staff, as all other indicators that are requested do not apply to us.

In terms of work­related accidents, we are slightly above the target value at

the time of reporting, but the number of treatments and injuries is fal l ing

steadily.

Key Performance Indicator GRI SRS­403­4: Worker participation
on occupational health and safety
The reporting organization shall report the following information
for employees and for workers who are not employees but whose
work and/or workplace is controlled by the organization: 

a. A description of the processes for worker participation and
consultation in the development, implementation, and evaluation
of the occupational health and safety management system, and for
providing access to and communicating relevant information on
occupational health and safety to workers. 

b.Where formal joint management–worker health and safety
committees exist, a description of their responsibilities, meeting
frequency, decision­making authority, and whether and, if so, why
any workers are not represented by these committees.

In addition to our works council, which registers a high level of participation

in issues such as occupational safety and health protection, we maintain a

company suggest ion scheme. This  is  current ly being rev ised  in order  to

better reflect the current needs of the employees and the company and to

achieve a greater variety of suggestions, including on sustainability issues. In

addition, various special projects on employee participation are still underway

and, under the "2+1+x" project, al l managers must define and implement

suggestions for improvement in their area and at interfaces.

In  the course of   the cer t i f i cat ion  to DIN ISO 45001,  we wi l l   cons ider  a

possible key figure for this point.

Key Performance Indicator GRI SRS­404­1: Average hours of
training
The reporting organization shall report the following information:

a. Average hours of training that the organization’s employees
have undertaken during the reporting period, by:
i. gender;
ii. employee category.

In 2019, 26,947.5 hours were spent on the training and further education of

all employees

Key Performance Indicator GRI SRS­405­1: Diversity
The reporting organization shall report the following information:

a. Percentage of individuals within the organization’s governance
bodies in each of the following diversity categories:
i. Gender;
ii. Age group: under 30 years old, 30­50 years old, over 50 years
old;
iii. Other indicators of diversity where relevant (such as minority
or vulnerable groups).

b. Percentage of employees per employee category in each of the
following diversity categories:
i. Gender;
ii. Age group: under 30 years old, 30­50 years old, over 50 years
old;
iii. Other indicators of diversity where relevant (such as minority
or vulnerable groups).

For us, diversity is not just a key figure, but has been lived in the minds of

our employees for years.

For more details on the individual diversity aspects of corporate management,

please refer to our website:

https://www.etogruppe.com/unternehmen/eto­weltweit/stockach­

deutschland/frauen­bei­eto.html.

The composition of the purely German Advisory Board consists of 67 % men

and 33 % women, 33 % of the age groups can be assigned to the 30­50

age group and 67 % to the group over 50.  Our employees are divided into

the categories apprentices, industrial workers and salaried employees:

apprentices
industrial

worker

salaried

employees
total

age group m f m f m f m f

under 30 years 5% 1% 7% 2% 4% 2% 16% 21%

under 40 years 0 0 6% 4% 10% 3% 15% 22%

under 50 years 0 0 5% 5% 7% 2% 12% 18%

under 60 years 0 0 8% 10% 8% 3% 17% 29%

from 60 years 0 0 3% 5% 1% 1% 5% 10%

total 5% 1% 29% 25% 30% 9% 0% 100%

The length of service of our employees:

under 5 years 43%

under 10 years 14%

under 15 years 10%

under 20 years 11%

from 20 years 23%

total 100%

Key Performance Indicator GRI SRS­406­1: Incidents of
discrimination
The reporting organization shall report the following information:

a. Total number of incidents of discrimination during the
reporting period. 

b. Status of the incidents and actions taken with reference to the
following: 
i. Incident reviewed by the organization; 
ii. Remediation plans being implemented; 
iii. Remediation plans that have been implemented, with results
reviewed through routine internal management review processes; 
iv. Incident no longer subject to action.

Our General Equal Treatment Officers report that no incidents have occurred

in 2019 and up to the reporting date of 2020.

Criterion 17 concerning RESPECT FOR HUMAN

RIGHTS

17. Human Rights

The company discloses what measures it takes, strategies it
pursues and targets it sets for itself and for the supply chain for
ensuring that human rights are respected globally and that forced
and child labour as well as all forms of exploitation are prevented.
Information should also be provided on the results of the measures
and on any relevant risks.

We respec t  human  r igh ts  and suppor t   the i r  wor ldw ide  observance .   In

accordance with our code of conduct, we are therefore guided by the basic

pr inc ip les of  the UN Global  Compact  in the areas of human r ights,   labor

s tandards ,  env i ronmenta l  protect ion and ant i ­cor rupt ion.  We have set

ourselves the goal of 100 % compliance, which we achieve annually.

We require our suppliers to respect human rights and the relevant  labour

standards. When select ing new suppl iers,  we carry out on­s i te audits to

check whether these requirements are accepted and adhered to, as a mere

supp l i e r   se l f ­d i s c losure   i s  no t   su f f i c i en t   fo r  us .  Supp l i e r s  who do  no t

contractually commit themselves to the recognition and implementation of

human rights, the relevant labor standards, anti­corruption or environmental

protect ion wi l l  be  b locked by us   for   the ent i re  group of  companies .   In

add i t i on ,  we check  each   t ime a  new produc t   i s  awarded ,  whether   the

cont rac tua l  ob l igat ion has  been s igned by  the supp l ie r .  We have been

cons istent ly   implement ing th is   requirement  in a l l  supply contracts  wi th

suppliers since 2015.

We only see r isks  in the observance of human rights  in our supply chain.

Particularly in the case of copper as a raw material, we try to minimize the

risk by carefully selecting our suppliers. In copper procurement, for example,

only cert i f ied copper mines are permitted in connection with our suppl ier

c o n t r a c t s .   F u r t h e r   d e t a i l s   c a n   b e   f o u n d   u n d e r   p o i n t   1 2   R e s o u r c e

Management.

Key Performance Indicators to criteria 17

Key Performance Indicator GRI SRS­412­3: Investment
agreements subject to human rights screenings
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total number and percentage of significant investment
agreements and contracts that include human rights clauses or
that underwent human rights screening. 

b. The definition used for ‘significant investment agreements’.

All  investment agreements over €1 mil l ion are reviewed for human rights

aspects.

Key Performance Indicator GRI SRS­412­1: Operations subject to
human rights reviews
The reporting organization shall report the following information:

a. Total number and percentage of operations that have been
subject to human rights reviews or human rights impact
assessments, by country.

We have checked 100 % of all business locations for compliance with human

rights and have successfully approved them.

Key Performance Indicator GRI SRS­414­1: New suppliers subject
to social screening
The reporting organization shall report the following information: 

a. Percentage of new suppliers that were screened using social
criteria.

As stated in the sustainability report, 100 % of our suppliers are audited for

compliance with the basic principles of the UN Global Compact.

Key Performance Indicator GRI SRS­414­2: Social impacts in the
supply chain
The reporting organization shall report the following information:

a. Number of suppliers assessed for social impacts.

b. Number of suppliers identified as having significant actual and
potential negative social impacts.

c. Significant actual and potential negative social impacts
identified in the supply chain.

d. Percentage of suppliers identified as having significant actual
and potential negative social impacts with which improvements
were agreed upon as a result of assessment.

e. Percentage of suppliers identified as having significant actual
and potential negative social impacts with which relationships
were terminated as a result of assessment, and why.

This indicator is examined in more detail in the Sustainability Report.

Criterion 18 concerning SOCIAL MATTERS

18. Corporate Citizenship

The company discloses how it contributes to corporate citizenship
in the regions in which it conducts its core business activities.

Out of conviction and in accordance with the purpose of our foundation, we

are strongly committed to the region and support the community in many

ways. We focus on the support and funding of:

social and charitable instructions

science and education

regional cultural events

regional sporting events

In order to maintain and further promote the divers i ty of species  in our

industrial area, we place a high value on the preservation of our green areas.

A  f i shpond wi th  i ts   landscaped rest ing p laces of fers  an oas is  of  peace,

especially for our employees. In addition, green areas are taken into account

within the framework of construction measures.

Key Performance Indicators to criteria 18

Key Performance Indicator GRI SRS­201­1: Direct economic value
generated and distributed
The reporting organization shall report the following information: 

a. Direct economic value generated and distributed (EVG&D) on
an accruals basis, including the basic components for the
organization’s global operations as listed below. If data are
presented on a cash basis, report the justification for this decision
in addition to reporting the following basic components:
i. Direct economic value generated: revenues;
ii. Economic value distributed: operating costs, employee wages
and benefits, payments to providers of capital, payments to
government by country, and community investments;
iii. Economic value retained: ‘direct economic value generated’
less ‘economic value distributed’.

b.Where significant, report EVG&D separately at country,
regional, or market levels, and the criteria used for defining
significance.

Due to the purpose of our foundation, no key figure is planned here.

Criteria 19–20 concerning ANTI­CORRUPTION

AND BRIBERY MATTERS

19. Political Influence

All significant input relating to legislative procedures, all entries
in lobby lists, all significant payments of membership fees, all
contributions to governments as well as all donations to political
parties and politicians should be disclosed by country in a
differentiated way.

We do not engage in active lobbying and only donate to individual members

of parl iament or polit ical groups on request and special occasions, up to a

maximum annual donation of EUR 10,000. We only exert influence on politics

and legislation through our membership in various professional associations

such as  VDA,  VDMA,  wv ib ,  Wir tschaf ts rat  Deutsch land and  the var ious

committees of  the Chamber of Industry and Commerce,  for example the

Commi t tee  on  Fo re ign  T rade  and   the  Commi t tee  on  Env i ronment  and

Energy.

Key Performance Indicators to criteria 19

Key Performance Indicator GRI SRS­415­1: Political contributions
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total monetary value of financial and in­kind political
contributions made directly and indirectly by the organization by
country and recipient/beneficiary.

b. If applicable, how the monetary value of in­kind contributions
was estimated.

This KPI does not apply to us, as we only influence politics, society and the

leg i s l a tu re   th rough our  membersh ip  and  par t i c ipa t ion   in  p ro fess iona l

associations.

20. Conduct that Complies with the Law and Policy

The company discloses which measures, standards, systems and
processes are in place to prevent unlawful conduct and, in
particular, corruption, how they are verified, which results have
been achieved to date and where it sees there to be risks. The
company depicts how corruption and other contraventions in the
company are prevented and exposed and what sanctions are
imposed.

Ou r   c o d e   o f   c o ndu c t   c omp r e h en s i v e l y   r e g u l a t e s   t h e   p r e v en t i o n   o f

corrupt ion, compl iance with ant i t rust and compet i t ion  laws, handl ing of

company assets, confidential ity, data protection, social responsibi l i ty and

sus ta inab i l i t y .  The  code  o f   conduc t  p rov ides  a l l   emp loyees  w i th  c lea r

guidelines for conduct that complies with the guidelines both internally and

vis­à­vis external stakeholders.

A s t r i c t  dua l  contro l  pr inc ip le  app l ies   to   the acceptance of  orders ,   the

provis ion of services and the execut ion of orders, which  is monitored by

Controlling. The acceptance of gifts is also prohibited for all employees. With

the exception of donations to charitable organizations, all gifts are entered

into the annual Christmas raffle. 

The f low of goods  is monitored by the Finance Manager and the relevant

group directors. 

External experts are called in to clarify any suspicious cases. Proven violations

lead direct ly to personnel­related measures. In addit ion, we are audited

annually by recognized audit ing companies. In addit ion, special audits on

individual topics are carried out by these companies. 

Responsibility for compliance lies with the CEO and CFO as well as the Works

Council, Advisory Board and Supervisory Board. We raise the awareness of

managers, for example, by working through global examples in joint meetings

such as the Extended Executive Board. Our managers are responsible for

t ra in ing  the i r  employees both on spec i f i c   inc idents  and on  the code of

conduct.

We have been able to achieve our goals well  in recent years. In the last 3

yea r s   t he r e   have   been  no   s e r i ou s   v i o l a t i on s  w i t h   pe r sonne l ­ r e l a t ed

consequences. Only in 2019 was a minor violation discovered and punished

accordingly. In addition, a breach at a subcontractor was discovered in 2019.

We see the main risks of our business activities in a latently increased risk of

non­compliance with laws and regulations in the Asian and South American

markets. We try to minimize this r isk by means of planned and unplanned

internal and external special audits.

Key Performance Indicators to criteria 20

Key Performance Indicator GRI SRS­205­1: Operations assesed for
risks related to corruption
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total number and percentage of operations assessed for risks
related to corruption.

b. Significant risks related to corruption identified through the
risk assessment.

All of our operating facilities have been audited for their risk of corruption. In

2019, a significant risk was identified, which could be eliminated immediately.

Key Performance Indicator GRI SRS­205­3: Incidents of
corruption 
Die berichtende Organisation muss über folgende Informationen
berichten: 

a. Total number and nature of confirmed incidents of corruption.

b. Total number of confirmed incidents in which employees were
dismissed or disciplined for corruption.

c. Total number of confirmed incidents when contracts with
business partners were terminated or not renewed due to
violations related to corruption.

d. Public legal cases regarding corruption brought against the
organization or its employees during the reporting period and the
outcomes of such cases.

There are no confirmed cases of corruption.

Key Performance Indicator GRI SRS­419­1: Non­compliance with
laws and regulations
The reporting organization shall report the following information:

a. Significant fines and non­monetary sanctions for non­
compliance with laws and/or regulations in the social and
economic area in terms of: 
i. total monetary value of significant fines; 
ii. total number of non­monetary sanctions; 
iii. cases brought through dispute resolution mechanisms. 

b. If the organization has not identified any non­compliance with
laws and/or regulations, a brief statement of this fact is sufficient.

c. The context against which significant fines and non­monetary
sanctions were incurred.

There is no non­compliance with laws and regulations.
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d. Scopes in which reductions took place; whether direct (Scope
1), energy indirect (Scope 2), and/or other indirect (Scope 3). 

e. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020, therefore

we cannot report any reductions in GHG emissions at this stage.

Criteria 14–20 concerning SOCIETY

Criteria 14–16 concerning EMPLOYEE­RELATED

MATTERS

14. Employment Rights

The company reports on how it complies with nationally and
internationally recognised standards relating to employee rights as
well as on how it fosters staff involvement in the company and in
sustainability management, what goals it has set itself in this
regard, what results it has achieved thus far and where it sees
risks.

The most   important  goa l  o f  both  the management  and  the Chr is ta  and

Hermann Laur Foundation is to ensure the long­term, independent survival of

the   company   fo r   the  bene f i t   o f   ou r   emp loyees  and  ou r  env i ronment .

Accordingly, it is a matter of course for us to respect employees' rights, to

implement them 100 % and to act  in the  interests of our employees. We

observe all nationally applicable employee rights and supplement these with

un i f o rm  G roup   s t anda rd s ,   t he   code   o f   c onduc t   and   t he   ETO   va l ue s ,

management and conduct guidelines laid down in the corporate culture and

leadership pol icy. We respect the r ight of al l  employees to form and join

unions and employee representatives on a democratic basis. In addition to

their actual activities, the works councils are also involved in the important

CSR management bodies, such as occupational safety committees and Living

and Work ing at  ETO. Employees are a lso  invo lved  in   the exchange and

further development of CSR topics through regular training courses, events

and workshops in line with the ETO values house. Measures generated from

the workshops are pursued by the management and executives. We make

sure that our employees are paid in l ine with their performance and above

the general pay scale and that they participate in the company's success via

the bonus system. We also offer a company pension scheme and promote

h e a l t h   t h r o u g h   t h e   J o b f i t   p r o g r am   a s   p a r t   o f   o u r   c ompan y   h e a l t h

management. We are not aware of any significant risks and negative effects

of our business activities on employee rights.

ETO MAGNETIC GmbH is a German company that operates  international ly

e x c l u s i v e l y   t h r o u g h   t h e   E TO   GRUP P E .   T h e   G e rman   s t a n d a r d s   a r e

implemented at the ETO subsidiaries in all countries, provided that national

laws do not conflict with them. 

In addition, we check annually that our set targets are fully achieved at the

location. In the past, we have always achieved them. 

15. Equal Opportunities

The company discloses in what way it has implemented national
and international processes and what goals it has for the
promotion of equal opportunities and diversity, occupational
health and safety, participation rights, the integration of migrants
and people with disabilities, fair pay as well as a work­life balance
and how it will achieve these.

Equal opportunities, equal rights, appreciation of employees, fairness and

to lerance character i ze  our  corporate  cu l ture .  The gu ide l ines   for  equa l

opportunities and equal rights are set out in the code of conduct and apply

to all locations of the ETO GRUPPE and thus also to ETO MAGNETIC GmbH.

Appreciat ion of our employees,  fa irness and partnership are e lementary

components of the ETO value house and are anchored in the guidelines for

corporate  cu l ture  and  leadersh ip .  These ETO va lues  are   rev iewed and

sustainably developed in the annual ETO value workshops. We and the entire

ETO GRUPPE reject any form of discrimination. Vacancies are advertized and

f i l l ed   i n   a c co rdance  w i t h   t he  Gene ra l   Equa l   T rea tmen t  Ac t .   The re   i s

an General Equal Treatment Act Complaints Office that reports directly to

the management to clarify any complaints of discrimination. In addition, there

is  an  integrat ion management to ensure that people with d isabi l i t ies or

handicaps have equal career prospects with us.

In addition, we annually review the full achievement of our set goals at the

location. In the past, we have always achieved them.

16. Qualifications

The company discloses what goals it has set and what measures it
has taken to promote the employability of all employees, i.e. the
ability of all employees to participate in the working and
professional world, and in view of adapting to demographic
change, and where risks are seen.

We see it as our responsibility to provide our employees with professional and

interdisciplinary qualifications throughout their professional lives. According to

our guidelines on corporate culture and leadership, a positive environment

must be created in which continuous change, improvement, innovation and

persona l  deve lopment  a re  e f f i c i en t l y  poss ib l e  and  encouraged .  S ince

"competence" is one of our ETO values and this is supported and desired by

all employees, we set ourselves the goal of maintaining the high standard of

education of our employees. This value has been described in more detail by

our employees with, among other things, wil l ingness to change, abi l i ty to

deal with conflicts and will ingness to learn. Further goals are to implement

the training courses according to the requirements planning and to discuss

the corresponding ef fect iveness assessment with the management.  Our

training platform also ensures transparency at all levels. It enables efficient

and t imely  implementat ion of cata log tra in ing needs as wel l  as external

training.

Professional and interdiscipl inary competence development  is carr ied out

systematically via our own ETO Academy and external personnel development

measures,  taking  into account the global ly appl icable ETO roles and the

individual training plan. The company bears the costs of these qualification

measures. The ETO training portal gives all employees the opportunity to find

out about and apply for supplementary qualification measures.

At our location we maintain a training workshop and, as one of the largest

regional training companies, we train young apprentices in commercial and

technical professions. In addition, we maintain close contacts with regional

and nat iona l  un ivers i t ies  and of fer  support  programs  for  employees  to

complete a university degree.

We   suppo r t   t h e   hea l t h   o f   ou r   emp l o yee s   t h r ough   nume rou s ,   v a r i e d

programs. In the working group Living and Working at ETO, measures are

developed in cooperation with employee representatives to promote health

and reconci le work and career. For example, the ETO GROUP in Germany

offers participation in external fitness programs. Anniversary celebrations,

Chr i s tmas par t ies  and c ross­ locat ion  footba l l   tournaments  are  o f fe red

nationally and even internationally. We also design workplaces in accordance

with modern ergonomic,  safety,  occupat ional  heal th and envi ronmenta l

standards.

In order to combine fami ly and career,   the ETO GROUP offers part­t ime

models, home office arrangements and flexible working hours without core

time.

As part of the future certif ication for DIN ISO 45001 management systems

for  sa fe ty  and hea l th  a t  work   in  2021,  we w i l l  be  es tab l i sh ing var ious

occupational safety indicators.

We see major risks in the rapid technological change and the resulting need

for training in the area of technical skills and soft skills as well as in the rapid

market development. Both  internal and external e­ learning offer ings are

part icular ly affected. To counteract this r isk, our personnel development

department regularly analyses new media, evaluates external providers and

informs the management.

Key Performance Indicators to criteria 14 to 16

Key Performance Indicator GRI SRS­403­9: Work­related injuries
The reporting organization shall report the following information: 

a. For all employees: 
i. The number and rate of fatalities as a result of work­related
injury; 
ii. The number and rate of high­consequence work­related injuries
(excluding fatalities); 
iii. The number and rate of recordable work­related injuries; 
iv. The main types of work­related injury; 
v. The number of hours worked. 

b. For all workers who are not employees but whose work and/or
workplace is controlled by the organization:
i. The number and rate of fatalities as a result of work­related
injury; 
ii. The number and rate of high­consequence work­related injuries
(excluding fatalities); 
iii. The number and rate of recordable work­related injuries; 
iv. The main types of work­related injury; 
v. The number of hours worked. 

You will find the remaining numbers c­g of the indicator
SRS 403­9 in the GRI standard and may additionally
report them here.

Key Performance Indicator GRI SRS­403­10: Work­related ill
health
The reporting organization shall report the following information: 

a. For all employees: 
i. The number of fatalities as a result of work­related ill health; 
ii. The number of cases of recordable work­related ill health; 
iii. The main types of work­related ill health. 
b. For all workers who are not employees but whose work and/or
workplace is controlled by the organization:
i. The number of fatalities as a result of work­related ill health; 
ii. The number of cases of recordable work­related ill health; 
iii. The main types of work­related ill health. 

You will find the remaining numbers c­e of the indicator
SRS 403­10 in the GRI standard and may additionally
report them here.

We only have one indicator of work­related injuries among our employees

and staff, as all other indicators that are requested do not apply to us.

In terms of work­related accidents, we are slightly above the target value at

the time of reporting, but the number of treatments and injuries is fal l ing

steadily.

Key Performance Indicator GRI SRS­403­4: Worker participation
on occupational health and safety
The reporting organization shall report the following information
for employees and for workers who are not employees but whose
work and/or workplace is controlled by the organization: 

a. A description of the processes for worker participation and
consultation in the development, implementation, and evaluation
of the occupational health and safety management system, and for
providing access to and communicating relevant information on
occupational health and safety to workers. 

b.Where formal joint management–worker health and safety
committees exist, a description of their responsibilities, meeting
frequency, decision­making authority, and whether and, if so, why
any workers are not represented by these committees.

In addition to our works council, which registers a high level of participation

in issues such as occupational safety and health protection, we maintain a

company suggest ion scheme. This  is  current ly being rev ised  in order  to

better reflect the current needs of the employees and the company and to

achieve a greater variety of suggestions, including on sustainability issues. In

addition, various special projects on employee participation are still underway

and, under the "2+1+x" project, al l managers must define and implement

suggestions for improvement in their area and at interfaces.

In  the course of   the cer t i f i cat ion  to DIN ISO 45001,  we wi l l   cons ider  a

possible key figure for this point.

Key Performance Indicator GRI SRS­404­1: Average hours of
training
The reporting organization shall report the following information:

a. Average hours of training that the organization’s employees
have undertaken during the reporting period, by:
i. gender;
ii. employee category.

In 2019, 26,947.5 hours were spent on the training and further education of

all employees

Key Performance Indicator GRI SRS­405­1: Diversity
The reporting organization shall report the following information:

a. Percentage of individuals within the organization’s governance
bodies in each of the following diversity categories:
i. Gender;
ii. Age group: under 30 years old, 30­50 years old, over 50 years
old;
iii. Other indicators of diversity where relevant (such as minority
or vulnerable groups).

b. Percentage of employees per employee category in each of the
following diversity categories:
i. Gender;
ii. Age group: under 30 years old, 30­50 years old, over 50 years
old;
iii. Other indicators of diversity where relevant (such as minority
or vulnerable groups).

For us, diversity is not just a key figure, but has been lived in the minds of

our employees for years.

For more details on the individual diversity aspects of corporate management,

please refer to our website:

https://www.etogruppe.com/unternehmen/eto­weltweit/stockach­

deutschland/frauen­bei­eto.html.

The composition of the purely German Advisory Board consists of 67 % men

and 33 % women, 33 % of the age groups can be assigned to the 30­50

age group and 67 % to the group over 50.  Our employees are divided into

the categories apprentices, industrial workers and salaried employees:

apprentices
industrial

worker

salaried

employees
total

age group m f m f m f m f

under 30 years 5% 1% 7% 2% 4% 2% 16% 21%

under 40 years 0 0 6% 4% 10% 3% 15% 22%

under 50 years 0 0 5% 5% 7% 2% 12% 18%

under 60 years 0 0 8% 10% 8% 3% 17% 29%

from 60 years 0 0 3% 5% 1% 1% 5% 10%

total 5% 1% 29% 25% 30% 9% 0% 100%

The length of service of our employees:

under 5 years 43%

under 10 years 14%

under 15 years 10%

under 20 years 11%

from 20 years 23%

total 100%

Key Performance Indicator GRI SRS­406­1: Incidents of
discrimination
The reporting organization shall report the following information:

a. Total number of incidents of discrimination during the
reporting period. 

b. Status of the incidents and actions taken with reference to the
following: 
i. Incident reviewed by the organization; 
ii. Remediation plans being implemented; 
iii. Remediation plans that have been implemented, with results
reviewed through routine internal management review processes; 
iv. Incident no longer subject to action.

Our General Equal Treatment Officers report that no incidents have occurred

in 2019 and up to the reporting date of 2020.

Criterion 17 concerning RESPECT FOR HUMAN

RIGHTS

17. Human Rights

The company discloses what measures it takes, strategies it
pursues and targets it sets for itself and for the supply chain for
ensuring that human rights are respected globally and that forced
and child labour as well as all forms of exploitation are prevented.
Information should also be provided on the results of the measures
and on any relevant risks.

We respec t  human  r igh ts  and suppor t   the i r  wor ldw ide  observance .   In

accordance with our code of conduct, we are therefore guided by the basic

pr inc ip les of  the UN Global  Compact  in the areas of human r ights,   labor

s tandards ,  env i ronmenta l  protect ion and ant i ­cor rupt ion.  We have set

ourselves the goal of 100 % compliance, which we achieve annually.

We require our suppliers to respect human rights and the relevant  labour

standards. When select ing new suppl iers,  we carry out on­s i te audits to

check whether these requirements are accepted and adhered to, as a mere

supp l i e r   se l f ­d i s c losure   i s  no t   su f f i c i en t   fo r  us .  Supp l i e r s  who do  no t

contractually commit themselves to the recognition and implementation of

human rights, the relevant labor standards, anti­corruption or environmental

protect ion wi l l  be  b locked by us   for   the ent i re  group of  companies .   In

add i t i on ,  we check  each   t ime a  new produc t   i s  awarded ,  whether   the

cont rac tua l  ob l igat ion has  been s igned by  the supp l ie r .  We have been

cons istent ly   implement ing th is   requirement  in a l l  supply contracts  wi th

suppliers since 2015.

We only see r isks  in the observance of human rights  in our supply chain.

Particularly in the case of copper as a raw material, we try to minimize the

risk by carefully selecting our suppliers. In copper procurement, for example,

only cert i f ied copper mines are permitted in connection with our suppl ier

c o n t r a c t s .   F u r t h e r   d e t a i l s   c a n   b e   f o u n d   u n d e r   p o i n t   1 2   R e s o u r c e

Management.

Key Performance Indicators to criteria 17

Key Performance Indicator GRI SRS­412­3: Investment
agreements subject to human rights screenings
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total number and percentage of significant investment
agreements and contracts that include human rights clauses or
that underwent human rights screening. 

b. The definition used for ‘significant investment agreements’.

All  investment agreements over €1 mil l ion are reviewed for human rights

aspects.

Key Performance Indicator GRI SRS­412­1: Operations subject to
human rights reviews
The reporting organization shall report the following information:

a. Total number and percentage of operations that have been
subject to human rights reviews or human rights impact
assessments, by country.

We have checked 100 % of all business locations for compliance with human

rights and have successfully approved them.

Key Performance Indicator GRI SRS­414­1: New suppliers subject
to social screening
The reporting organization shall report the following information: 

a. Percentage of new suppliers that were screened using social
criteria.

As stated in the sustainability report, 100 % of our suppliers are audited for

compliance with the basic principles of the UN Global Compact.

Key Performance Indicator GRI SRS­414­2: Social impacts in the
supply chain
The reporting organization shall report the following information:

a. Number of suppliers assessed for social impacts.

b. Number of suppliers identified as having significant actual and
potential negative social impacts.

c. Significant actual and potential negative social impacts
identified in the supply chain.

d. Percentage of suppliers identified as having significant actual
and potential negative social impacts with which improvements
were agreed upon as a result of assessment.

e. Percentage of suppliers identified as having significant actual
and potential negative social impacts with which relationships
were terminated as a result of assessment, and why.

This indicator is examined in more detail in the Sustainability Report.

Criterion 18 concerning SOCIAL MATTERS

18. Corporate Citizenship

The company discloses how it contributes to corporate citizenship
in the regions in which it conducts its core business activities.

Out of conviction and in accordance with the purpose of our foundation, we

are strongly committed to the region and support the community in many

ways. We focus on the support and funding of:

social and charitable instructions

science and education

regional cultural events

regional sporting events

In order to maintain and further promote the divers i ty of species  in our

industrial area, we place a high value on the preservation of our green areas.

A  f i shpond wi th  i ts   landscaped rest ing p laces of fers  an oas is  of  peace,

especially for our employees. In addition, green areas are taken into account

within the framework of construction measures.

Key Performance Indicators to criteria 18

Key Performance Indicator GRI SRS­201­1: Direct economic value
generated and distributed
The reporting organization shall report the following information: 

a. Direct economic value generated and distributed (EVG&D) on
an accruals basis, including the basic components for the
organization’s global operations as listed below. If data are
presented on a cash basis, report the justification for this decision
in addition to reporting the following basic components:
i. Direct economic value generated: revenues;
ii. Economic value distributed: operating costs, employee wages
and benefits, payments to providers of capital, payments to
government by country, and community investments;
iii. Economic value retained: ‘direct economic value generated’
less ‘economic value distributed’.

b.Where significant, report EVG&D separately at country,
regional, or market levels, and the criteria used for defining
significance.

Due to the purpose of our foundation, no key figure is planned here.

Criteria 19–20 concerning ANTI­CORRUPTION

AND BRIBERY MATTERS

19. Political Influence

All significant input relating to legislative procedures, all entries
in lobby lists, all significant payments of membership fees, all
contributions to governments as well as all donations to political
parties and politicians should be disclosed by country in a
differentiated way.

We do not engage in active lobbying and only donate to individual members

of parl iament or polit ical groups on request and special occasions, up to a

maximum annual donation of EUR 10,000. We only exert influence on politics

and legislation through our membership in various professional associations

such as  VDA,  VDMA,  wv ib ,  Wir tschaf ts rat  Deutsch land and  the var ious

committees of  the Chamber of Industry and Commerce,  for example the

Commi t tee  on  Fo re ign  T rade  and   the  Commi t tee  on  Env i ronment  and

Energy.

Key Performance Indicators to criteria 19

Key Performance Indicator GRI SRS­415­1: Political contributions
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total monetary value of financial and in­kind political
contributions made directly and indirectly by the organization by
country and recipient/beneficiary.

b. If applicable, how the monetary value of in­kind contributions
was estimated.

This KPI does not apply to us, as we only influence politics, society and the

leg i s l a tu re   th rough our  membersh ip  and  par t i c ipa t ion   in  p ro fess iona l

associations.

20. Conduct that Complies with the Law and Policy

The company discloses which measures, standards, systems and
processes are in place to prevent unlawful conduct and, in
particular, corruption, how they are verified, which results have
been achieved to date and where it sees there to be risks. The
company depicts how corruption and other contraventions in the
company are prevented and exposed and what sanctions are
imposed.

Ou r   c o d e   o f   c o ndu c t   c omp r e h en s i v e l y   r e g u l a t e s   t h e   p r e v en t i o n   o f

corrupt ion, compl iance with ant i t rust and compet i t ion  laws, handl ing of

company assets, confidential ity, data protection, social responsibi l i ty and

sus ta inab i l i t y .  The  code  o f   conduc t  p rov ides  a l l   emp loyees  w i th  c lea r

guidelines for conduct that complies with the guidelines both internally and

vis­à­vis external stakeholders.

A s t r i c t  dua l  contro l  pr inc ip le  app l ies   to   the acceptance of  orders ,   the

provis ion of services and the execut ion of orders, which  is monitored by

Controlling. The acceptance of gifts is also prohibited for all employees. With

the exception of donations to charitable organizations, all gifts are entered

into the annual Christmas raffle. 

The f low of goods  is monitored by the Finance Manager and the relevant

group directors. 

External experts are called in to clarify any suspicious cases. Proven violations

lead direct ly to personnel­related measures. In addit ion, we are audited

annually by recognized audit ing companies. In addit ion, special audits on

individual topics are carried out by these companies. 

Responsibility for compliance lies with the CEO and CFO as well as the Works

Council, Advisory Board and Supervisory Board. We raise the awareness of

managers, for example, by working through global examples in joint meetings

such as the Extended Executive Board. Our managers are responsible for

t ra in ing  the i r  employees both on spec i f i c   inc idents  and on  the code of

conduct.

We have been able to achieve our goals well  in recent years. In the last 3

yea r s   t he r e   have   been  no   s e r i ou s   v i o l a t i on s  w i t h   pe r sonne l ­ r e l a t ed

consequences. Only in 2019 was a minor violation discovered and punished

accordingly. In addition, a breach at a subcontractor was discovered in 2019.

We see the main risks of our business activities in a latently increased risk of

non­compliance with laws and regulations in the Asian and South American

markets. We try to minimize this r isk by means of planned and unplanned

internal and external special audits.

Key Performance Indicators to criteria 20

Key Performance Indicator GRI SRS­205­1: Operations assesed for
risks related to corruption
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total number and percentage of operations assessed for risks
related to corruption.

b. Significant risks related to corruption identified through the
risk assessment.

All of our operating facilities have been audited for their risk of corruption. In

2019, a significant risk was identified, which could be eliminated immediately.

Key Performance Indicator GRI SRS­205­3: Incidents of
corruption 
Die berichtende Organisation muss über folgende Informationen
berichten: 

a. Total number and nature of confirmed incidents of corruption.

b. Total number of confirmed incidents in which employees were
dismissed or disciplined for corruption.

c. Total number of confirmed incidents when contracts with
business partners were terminated or not renewed due to
violations related to corruption.

d. Public legal cases regarding corruption brought against the
organization or its employees during the reporting period and the
outcomes of such cases.

There are no confirmed cases of corruption.

Key Performance Indicator GRI SRS­419­1: Non­compliance with
laws and regulations
The reporting organization shall report the following information:

a. Significant fines and non­monetary sanctions for non­
compliance with laws and/or regulations in the social and
economic area in terms of: 
i. total monetary value of significant fines; 
ii. total number of non­monetary sanctions; 
iii. cases brought through dispute resolution mechanisms. 

b. If the organization has not identified any non­compliance with
laws and/or regulations, a brief statement of this fact is sufficient.

c. The context against which significant fines and non­monetary
sanctions were incurred.

There is no non­compliance with laws and regulations.
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d. Scopes in which reductions took place; whether direct (Scope
1), energy indirect (Scope 2), and/or other indirect (Scope 3). 

e. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020, therefore

we cannot report any reductions in GHG emissions at this stage.

Criteria 14–20 concerning SOCIETY

Criteria 14–16 concerning EMPLOYEE­RELATED

MATTERS

14. Employment Rights

The company reports on how it complies with nationally and
internationally recognised standards relating to employee rights as
well as on how it fosters staff involvement in the company and in
sustainability management, what goals it has set itself in this
regard, what results it has achieved thus far and where it sees
risks.

The most   important  goa l  o f  both  the management  and  the Chr is ta  and

Hermann Laur Foundation is to ensure the long­term, independent survival of

the   company   fo r   the  bene f i t   o f   ou r   emp loyees  and  ou r  env i ronment .

Accordingly, it is a matter of course for us to respect employees' rights, to

implement them 100 % and to act  in the  interests of our employees. We

observe all nationally applicable employee rights and supplement these with

un i f o rm  G roup   s t anda rd s ,   t he   code   o f   c onduc t   and   t he   ETO   va l ue s ,

management and conduct guidelines laid down in the corporate culture and

leadership pol icy. We respect the r ight of al l  employees to form and join

unions and employee representatives on a democratic basis. In addition to

their actual activities, the works councils are also involved in the important

CSR management bodies, such as occupational safety committees and Living

and Work ing at  ETO. Employees are a lso  invo lved  in   the exchange and

further development of CSR topics through regular training courses, events

and workshops in line with the ETO values house. Measures generated from

the workshops are pursued by the management and executives. We make

sure that our employees are paid in l ine with their performance and above

the general pay scale and that they participate in the company's success via

the bonus system. We also offer a company pension scheme and promote

h e a l t h   t h r o u g h   t h e   J o b f i t   p r o g r am   a s   p a r t   o f   o u r   c ompan y   h e a l t h

management. We are not aware of any significant risks and negative effects

of our business activities on employee rights.

ETO MAGNETIC GmbH is a German company that operates  international ly

e x c l u s i v e l y   t h r o u g h   t h e   E TO   GRUP P E .   T h e   G e rman   s t a n d a r d s   a r e

implemented at the ETO subsidiaries in all countries, provided that national

laws do not conflict with them. 

In addition, we check annually that our set targets are fully achieved at the

location. In the past, we have always achieved them. 

15. Equal Opportunities

The company discloses in what way it has implemented national
and international processes and what goals it has for the
promotion of equal opportunities and diversity, occupational
health and safety, participation rights, the integration of migrants
and people with disabilities, fair pay as well as a work­life balance
and how it will achieve these.

Equal opportunities, equal rights, appreciation of employees, fairness and

to lerance character i ze  our  corporate  cu l ture .  The gu ide l ines   for  equa l

opportunities and equal rights are set out in the code of conduct and apply

to all locations of the ETO GRUPPE and thus also to ETO MAGNETIC GmbH.

Appreciat ion of our employees,  fa irness and partnership are e lementary

components of the ETO value house and are anchored in the guidelines for

corporate  cu l ture  and  leadersh ip .  These ETO va lues  are   rev iewed and

sustainably developed in the annual ETO value workshops. We and the entire

ETO GRUPPE reject any form of discrimination. Vacancies are advertized and

f i l l ed   i n   a c co rdance  w i t h   t he  Gene ra l   Equa l   T rea tmen t  Ac t .   The re   i s

an General Equal Treatment Act Complaints Office that reports directly to

the management to clarify any complaints of discrimination. In addition, there

is  an  integrat ion management to ensure that people with d isabi l i t ies or

handicaps have equal career prospects with us.

In addition, we annually review the full achievement of our set goals at the

location. In the past, we have always achieved them.

16. Qualifications

The company discloses what goals it has set and what measures it
has taken to promote the employability of all employees, i.e. the
ability of all employees to participate in the working and
professional world, and in view of adapting to demographic
change, and where risks are seen.

We see it as our responsibility to provide our employees with professional and

interdisciplinary qualifications throughout their professional lives. According to

our guidelines on corporate culture and leadership, a positive environment

must be created in which continuous change, improvement, innovation and

persona l  deve lopment  a re  e f f i c i en t l y  poss ib l e  and  encouraged .  S ince

"competence" is one of our ETO values and this is supported and desired by

all employees, we set ourselves the goal of maintaining the high standard of

education of our employees. This value has been described in more detail by

our employees with, among other things, wil l ingness to change, abi l i ty to

deal with conflicts and will ingness to learn. Further goals are to implement

the training courses according to the requirements planning and to discuss

the corresponding ef fect iveness assessment with the management.  Our

training platform also ensures transparency at all levels. It enables efficient

and t imely  implementat ion of cata log tra in ing needs as wel l  as external

training.

Professional and interdiscipl inary competence development  is carr ied out

systematically via our own ETO Academy and external personnel development

measures,  taking  into account the global ly appl icable ETO roles and the

individual training plan. The company bears the costs of these qualification

measures. The ETO training portal gives all employees the opportunity to find

out about and apply for supplementary qualification measures.

At our location we maintain a training workshop and, as one of the largest

regional training companies, we train young apprentices in commercial and

technical professions. In addition, we maintain close contacts with regional

and nat iona l  un ivers i t ies  and of fer  support  programs  for  employees  to

complete a university degree.

We   suppo r t   t h e   hea l t h   o f   ou r   emp l o yee s   t h r ough   nume rou s ,   v a r i e d

programs. In the working group Living and Working at ETO, measures are

developed in cooperation with employee representatives to promote health

and reconci le work and career. For example, the ETO GROUP in Germany

offers participation in external fitness programs. Anniversary celebrations,

Chr i s tmas par t ies  and c ross­ locat ion  footba l l   tournaments  are  o f fe red

nationally and even internationally. We also design workplaces in accordance

with modern ergonomic,  safety,  occupat ional  heal th and envi ronmenta l

standards.

In order to combine fami ly and career,   the ETO GROUP offers part­t ime

models, home office arrangements and flexible working hours without core

time.

As part of the future certif ication for DIN ISO 45001 management systems

for  sa fe ty  and hea l th  a t  work   in  2021,  we w i l l  be  es tab l i sh ing var ious

occupational safety indicators.

We see major risks in the rapid technological change and the resulting need

for training in the area of technical skills and soft skills as well as in the rapid

market development. Both  internal and external e­ learning offer ings are

part icular ly affected. To counteract this r isk, our personnel development

department regularly analyses new media, evaluates external providers and

informs the management.

Key Performance Indicators to criteria 14 to 16

Key Performance Indicator GRI SRS­403­9: Work­related injuries
The reporting organization shall report the following information: 

a. For all employees: 
i. The number and rate of fatalities as a result of work­related
injury; 
ii. The number and rate of high­consequence work­related injuries
(excluding fatalities); 
iii. The number and rate of recordable work­related injuries; 
iv. The main types of work­related injury; 
v. The number of hours worked. 

b. For all workers who are not employees but whose work and/or
workplace is controlled by the organization:
i. The number and rate of fatalities as a result of work­related
injury; 
ii. The number and rate of high­consequence work­related injuries
(excluding fatalities); 
iii. The number and rate of recordable work­related injuries; 
iv. The main types of work­related injury; 
v. The number of hours worked. 

You will find the remaining numbers c­g of the indicator
SRS 403­9 in the GRI standard and may additionally
report them here.

Key Performance Indicator GRI SRS­403­10: Work­related ill
health
The reporting organization shall report the following information: 

a. For all employees: 
i. The number of fatalities as a result of work­related ill health; 
ii. The number of cases of recordable work­related ill health; 
iii. The main types of work­related ill health. 
b. For all workers who are not employees but whose work and/or
workplace is controlled by the organization:
i. The number of fatalities as a result of work­related ill health; 
ii. The number of cases of recordable work­related ill health; 
iii. The main types of work­related ill health. 

You will find the remaining numbers c­e of the indicator
SRS 403­10 in the GRI standard and may additionally
report them here.

We only have one indicator of work­related injuries among our employees

and staff, as all other indicators that are requested do not apply to us.

In terms of work­related accidents, we are slightly above the target value at

the time of reporting, but the number of treatments and injuries is fal l ing

steadily.

Key Performance Indicator GRI SRS­403­4: Worker participation
on occupational health and safety
The reporting organization shall report the following information
for employees and for workers who are not employees but whose
work and/or workplace is controlled by the organization: 

a. A description of the processes for worker participation and
consultation in the development, implementation, and evaluation
of the occupational health and safety management system, and for
providing access to and communicating relevant information on
occupational health and safety to workers. 

b.Where formal joint management–worker health and safety
committees exist, a description of their responsibilities, meeting
frequency, decision­making authority, and whether and, if so, why
any workers are not represented by these committees.

In addition to our works council, which registers a high level of participation

in issues such as occupational safety and health protection, we maintain a

company suggest ion scheme. This  is  current ly being rev ised  in order  to

better reflect the current needs of the employees and the company and to

achieve a greater variety of suggestions, including on sustainability issues. In

addition, various special projects on employee participation are still underway

and, under the "2+1+x" project, al l managers must define and implement

suggestions for improvement in their area and at interfaces.

In  the course of   the cer t i f i cat ion  to DIN ISO 45001,  we wi l l   cons ider  a

possible key figure for this point.

Key Performance Indicator GRI SRS­404­1: Average hours of
training
The reporting organization shall report the following information:

a. Average hours of training that the organization’s employees
have undertaken during the reporting period, by:
i. gender;
ii. employee category.

In 2019, 26,947.5 hours were spent on the training and further education of

all employees

Key Performance Indicator GRI SRS­405­1: Diversity
The reporting organization shall report the following information:

a. Percentage of individuals within the organization’s governance
bodies in each of the following diversity categories:
i. Gender;
ii. Age group: under 30 years old, 30­50 years old, over 50 years
old;
iii. Other indicators of diversity where relevant (such as minority
or vulnerable groups).

b. Percentage of employees per employee category in each of the
following diversity categories:
i. Gender;
ii. Age group: under 30 years old, 30­50 years old, over 50 years
old;
iii. Other indicators of diversity where relevant (such as minority
or vulnerable groups).

For us, diversity is not just a key figure, but has been lived in the minds of

our employees for years.

For more details on the individual diversity aspects of corporate management,

please refer to our website:

https://www.etogruppe.com/unternehmen/eto­weltweit/stockach­

deutschland/frauen­bei­eto.html.

The composition of the purely German Advisory Board consists of 67 % men

and 33 % women, 33 % of the age groups can be assigned to the 30­50

age group and 67 % to the group over 50.  Our employees are divided into

the categories apprentices, industrial workers and salaried employees:

apprentices
industrial

worker

salaried

employees
total

age group m f m f m f m f

under 30 years 5% 1% 7% 2% 4% 2% 16% 21%

under 40 years 0 0 6% 4% 10% 3% 15% 22%

under 50 years 0 0 5% 5% 7% 2% 12% 18%

under 60 years 0 0 8% 10% 8% 3% 17% 29%

from 60 years 0 0 3% 5% 1% 1% 5% 10%

total 5% 1% 29% 25% 30% 9% 0% 100%

The length of service of our employees:

under 5 years 43%

under 10 years 14%

under 15 years 10%

under 20 years 11%

from 20 years 23%

total 100%

Key Performance Indicator GRI SRS­406­1: Incidents of
discrimination
The reporting organization shall report the following information:

a. Total number of incidents of discrimination during the
reporting period. 

b. Status of the incidents and actions taken with reference to the
following: 
i. Incident reviewed by the organization; 
ii. Remediation plans being implemented; 
iii. Remediation plans that have been implemented, with results
reviewed through routine internal management review processes; 
iv. Incident no longer subject to action.

Our General Equal Treatment Officers report that no incidents have occurred

in 2019 and up to the reporting date of 2020.

Criterion 17 concerning RESPECT FOR HUMAN

RIGHTS

17. Human Rights

The company discloses what measures it takes, strategies it
pursues and targets it sets for itself and for the supply chain for
ensuring that human rights are respected globally and that forced
and child labour as well as all forms of exploitation are prevented.
Information should also be provided on the results of the measures
and on any relevant risks.

We respec t  human  r igh ts  and suppor t   the i r  wor ldw ide  observance .   In

accordance with our code of conduct, we are therefore guided by the basic

pr inc ip les of  the UN Global  Compact  in the areas of human r ights,   labor

s tandards ,  env i ronmenta l  protect ion and ant i ­cor rupt ion.  We have set

ourselves the goal of 100 % compliance, which we achieve annually.

We require our suppliers to respect human rights and the relevant  labour

standards. When select ing new suppl iers,  we carry out on­s i te audits to

check whether these requirements are accepted and adhered to, as a mere

supp l i e r   se l f ­d i s c losure   i s  no t   su f f i c i en t   fo r  us .  Supp l i e r s  who do  no t

contractually commit themselves to the recognition and implementation of

human rights, the relevant labor standards, anti­corruption or environmental

protect ion wi l l  be  b locked by us   for   the ent i re  group of  companies .   In

add i t i on ,  we check  each   t ime a  new produc t   i s  awarded ,  whether   the

cont rac tua l  ob l igat ion has  been s igned by  the supp l ie r .  We have been

cons istent ly   implement ing th is   requirement  in a l l  supply contracts  wi th

suppliers since 2015.

We only see r isks  in the observance of human rights  in our supply chain.

Particularly in the case of copper as a raw material, we try to minimize the

risk by carefully selecting our suppliers. In copper procurement, for example,

only cert i f ied copper mines are permitted in connection with our suppl ier

c o n t r a c t s .   F u r t h e r   d e t a i l s   c a n   b e   f o u n d   u n d e r   p o i n t   1 2   R e s o u r c e

Management.

Key Performance Indicators to criteria 17

Key Performance Indicator GRI SRS­412­3: Investment
agreements subject to human rights screenings
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total number and percentage of significant investment
agreements and contracts that include human rights clauses or
that underwent human rights screening. 

b. The definition used for ‘significant investment agreements’.

All  investment agreements over €1 mil l ion are reviewed for human rights

aspects.

Key Performance Indicator GRI SRS­412­1: Operations subject to
human rights reviews
The reporting organization shall report the following information:

a. Total number and percentage of operations that have been
subject to human rights reviews or human rights impact
assessments, by country.

We have checked 100 % of all business locations for compliance with human

rights and have successfully approved them.

Key Performance Indicator GRI SRS­414­1: New suppliers subject
to social screening
The reporting organization shall report the following information: 

a. Percentage of new suppliers that were screened using social
criteria.

As stated in the sustainability report, 100 % of our suppliers are audited for

compliance with the basic principles of the UN Global Compact.

Key Performance Indicator GRI SRS­414­2: Social impacts in the
supply chain
The reporting organization shall report the following information:

a. Number of suppliers assessed for social impacts.

b. Number of suppliers identified as having significant actual and
potential negative social impacts.

c. Significant actual and potential negative social impacts
identified in the supply chain.

d. Percentage of suppliers identified as having significant actual
and potential negative social impacts with which improvements
were agreed upon as a result of assessment.

e. Percentage of suppliers identified as having significant actual
and potential negative social impacts with which relationships
were terminated as a result of assessment, and why.

This indicator is examined in more detail in the Sustainability Report.

Criterion 18 concerning SOCIAL MATTERS

18. Corporate Citizenship

The company discloses how it contributes to corporate citizenship
in the regions in which it conducts its core business activities.

Out of conviction and in accordance with the purpose of our foundation, we

are strongly committed to the region and support the community in many

ways. We focus on the support and funding of:

social and charitable instructions

science and education

regional cultural events

regional sporting events

In order to maintain and further promote the divers i ty of species  in our

industrial area, we place a high value on the preservation of our green areas.

A  f i shpond wi th  i ts   landscaped rest ing p laces of fers  an oas is  of  peace,

especially for our employees. In addition, green areas are taken into account

within the framework of construction measures.

Key Performance Indicators to criteria 18

Key Performance Indicator GRI SRS­201­1: Direct economic value
generated and distributed
The reporting organization shall report the following information: 

a. Direct economic value generated and distributed (EVG&D) on
an accruals basis, including the basic components for the
organization’s global operations as listed below. If data are
presented on a cash basis, report the justification for this decision
in addition to reporting the following basic components:
i. Direct economic value generated: revenues;
ii. Economic value distributed: operating costs, employee wages
and benefits, payments to providers of capital, payments to
government by country, and community investments;
iii. Economic value retained: ‘direct economic value generated’
less ‘economic value distributed’.

b.Where significant, report EVG&D separately at country,
regional, or market levels, and the criteria used for defining
significance.

Due to the purpose of our foundation, no key figure is planned here.

Criteria 19–20 concerning ANTI­CORRUPTION

AND BRIBERY MATTERS

19. Political Influence

All significant input relating to legislative procedures, all entries
in lobby lists, all significant payments of membership fees, all
contributions to governments as well as all donations to political
parties and politicians should be disclosed by country in a
differentiated way.

We do not engage in active lobbying and only donate to individual members

of parl iament or polit ical groups on request and special occasions, up to a

maximum annual donation of EUR 10,000. We only exert influence on politics

and legislation through our membership in various professional associations

such as  VDA,  VDMA,  wv ib ,  Wir tschaf ts rat  Deutsch land and  the var ious

committees of  the Chamber of Industry and Commerce,  for example the

Commi t tee  on  Fo re ign  T rade  and   the  Commi t tee  on  Env i ronment  and

Energy.

Key Performance Indicators to criteria 19

Key Performance Indicator GRI SRS­415­1: Political contributions
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total monetary value of financial and in­kind political
contributions made directly and indirectly by the organization by
country and recipient/beneficiary.

b. If applicable, how the monetary value of in­kind contributions
was estimated.

This KPI does not apply to us, as we only influence politics, society and the

leg i s l a tu re   th rough our  membersh ip  and  par t i c ipa t ion   in  p ro fess iona l

associations.

20. Conduct that Complies with the Law and Policy

The company discloses which measures, standards, systems and
processes are in place to prevent unlawful conduct and, in
particular, corruption, how they are verified, which results have
been achieved to date and where it sees there to be risks. The
company depicts how corruption and other contraventions in the
company are prevented and exposed and what sanctions are
imposed.

Ou r   c o d e   o f   c o ndu c t   c omp r e h en s i v e l y   r e g u l a t e s   t h e   p r e v en t i o n   o f

corrupt ion, compl iance with ant i t rust and compet i t ion  laws, handl ing of

company assets, confidential ity, data protection, social responsibi l i ty and

sus ta inab i l i t y .  The  code  o f   conduc t  p rov ides  a l l   emp loyees  w i th  c lea r

guidelines for conduct that complies with the guidelines both internally and

vis­à­vis external stakeholders.

A s t r i c t  dua l  contro l  pr inc ip le  app l ies   to   the acceptance of  orders ,   the

provis ion of services and the execut ion of orders, which  is monitored by

Controlling. The acceptance of gifts is also prohibited for all employees. With

the exception of donations to charitable organizations, all gifts are entered

into the annual Christmas raffle. 

The f low of goods  is monitored by the Finance Manager and the relevant

group directors. 

External experts are called in to clarify any suspicious cases. Proven violations

lead direct ly to personnel­related measures. In addit ion, we are audited

annually by recognized audit ing companies. In addit ion, special audits on

individual topics are carried out by these companies. 

Responsibility for compliance lies with the CEO and CFO as well as the Works

Council, Advisory Board and Supervisory Board. We raise the awareness of

managers, for example, by working through global examples in joint meetings

such as the Extended Executive Board. Our managers are responsible for

t ra in ing  the i r  employees both on spec i f i c   inc idents  and on  the code of

conduct.

We have been able to achieve our goals well  in recent years. In the last 3

yea r s   t he r e   have   been  no   s e r i ou s   v i o l a t i on s  w i t h   pe r sonne l ­ r e l a t ed

consequences. Only in 2019 was a minor violation discovered and punished

accordingly. In addition, a breach at a subcontractor was discovered in 2019.

We see the main risks of our business activities in a latently increased risk of

non­compliance with laws and regulations in the Asian and South American

markets. We try to minimize this r isk by means of planned and unplanned

internal and external special audits.

Key Performance Indicators to criteria 20

Key Performance Indicator GRI SRS­205­1: Operations assesed for
risks related to corruption
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total number and percentage of operations assessed for risks
related to corruption.

b. Significant risks related to corruption identified through the
risk assessment.

All of our operating facilities have been audited for their risk of corruption. In

2019, a significant risk was identified, which could be eliminated immediately.

Key Performance Indicator GRI SRS­205­3: Incidents of
corruption 
Die berichtende Organisation muss über folgende Informationen
berichten: 

a. Total number and nature of confirmed incidents of corruption.

b. Total number of confirmed incidents in which employees were
dismissed or disciplined for corruption.

c. Total number of confirmed incidents when contracts with
business partners were terminated or not renewed due to
violations related to corruption.

d. Public legal cases regarding corruption brought against the
organization or its employees during the reporting period and the
outcomes of such cases.

There are no confirmed cases of corruption.

Key Performance Indicator GRI SRS­419­1: Non­compliance with
laws and regulations
The reporting organization shall report the following information:

a. Significant fines and non­monetary sanctions for non­
compliance with laws and/or regulations in the social and
economic area in terms of: 
i. total monetary value of significant fines; 
ii. total number of non­monetary sanctions; 
iii. cases brought through dispute resolution mechanisms. 

b. If the organization has not identified any non­compliance with
laws and/or regulations, a brief statement of this fact is sufficient.

c. The context against which significant fines and non­monetary
sanctions were incurred.

There is no non­compliance with laws and regulations.
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d. Scopes in which reductions took place; whether direct (Scope
1), energy indirect (Scope 2), and/or other indirect (Scope 3). 

e. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020, therefore

we cannot report any reductions in GHG emissions at this stage.

Criteria 14–20 concerning SOCIETY

Criteria 14–16 concerning EMPLOYEE­RELATED

MATTERS

14. Employment Rights

The company reports on how it complies with nationally and
internationally recognised standards relating to employee rights as
well as on how it fosters staff involvement in the company and in
sustainability management, what goals it has set itself in this
regard, what results it has achieved thus far and where it sees
risks.

The most   important  goa l  o f  both  the management  and  the Chr is ta  and

Hermann Laur Foundation is to ensure the long­term, independent survival of

the   company   fo r   the  bene f i t   o f   ou r   emp loyees  and  ou r  env i ronment .

Accordingly, it is a matter of course for us to respect employees' rights, to

implement them 100 % and to act  in the  interests of our employees. We

observe all nationally applicable employee rights and supplement these with

un i f o rm  G roup   s t anda rd s ,   t he   code   o f   c onduc t   and   t he   ETO   va l ue s ,

management and conduct guidelines laid down in the corporate culture and

leadership pol icy. We respect the r ight of al l  employees to form and join

unions and employee representatives on a democratic basis. In addition to

their actual activities, the works councils are also involved in the important

CSR management bodies, such as occupational safety committees and Living

and Work ing at  ETO. Employees are a lso  invo lved  in   the exchange and

further development of CSR topics through regular training courses, events

and workshops in line with the ETO values house. Measures generated from

the workshops are pursued by the management and executives. We make

sure that our employees are paid in l ine with their performance and above

the general pay scale and that they participate in the company's success via

the bonus system. We also offer a company pension scheme and promote

h e a l t h   t h r o u g h   t h e   J o b f i t   p r o g r am   a s   p a r t   o f   o u r   c ompan y   h e a l t h

management. We are not aware of any significant risks and negative effects

of our business activities on employee rights.

ETO MAGNETIC GmbH is a German company that operates  international ly

e x c l u s i v e l y   t h r o u g h   t h e   E TO   GRUP P E .   T h e   G e rman   s t a n d a r d s   a r e

implemented at the ETO subsidiaries in all countries, provided that national

laws do not conflict with them. 

In addition, we check annually that our set targets are fully achieved at the

location. In the past, we have always achieved them. 

15. Equal Opportunities

The company discloses in what way it has implemented national
and international processes and what goals it has for the
promotion of equal opportunities and diversity, occupational
health and safety, participation rights, the integration of migrants
and people with disabilities, fair pay as well as a work­life balance
and how it will achieve these.

Equal opportunities, equal rights, appreciation of employees, fairness and

to lerance character i ze  our  corporate  cu l ture .  The gu ide l ines   for  equa l

opportunities and equal rights are set out in the code of conduct and apply

to all locations of the ETO GRUPPE and thus also to ETO MAGNETIC GmbH.

Appreciat ion of our employees,  fa irness and partnership are e lementary

components of the ETO value house and are anchored in the guidelines for

corporate  cu l ture  and  leadersh ip .  These ETO va lues  are   rev iewed and

sustainably developed in the annual ETO value workshops. We and the entire

ETO GRUPPE reject any form of discrimination. Vacancies are advertized and

f i l l ed   i n   a c co rdance  w i t h   t he  Gene ra l   Equa l   T rea tmen t  Ac t .   The re   i s

an General Equal Treatment Act Complaints Office that reports directly to

the management to clarify any complaints of discrimination. In addition, there

is  an  integrat ion management to ensure that people with d isabi l i t ies or

handicaps have equal career prospects with us.

In addition, we annually review the full achievement of our set goals at the

location. In the past, we have always achieved them.

16. Qualifications

The company discloses what goals it has set and what measures it
has taken to promote the employability of all employees, i.e. the
ability of all employees to participate in the working and
professional world, and in view of adapting to demographic
change, and where risks are seen.

We see it as our responsibility to provide our employees with professional and

interdisciplinary qualifications throughout their professional lives. According to

our guidelines on corporate culture and leadership, a positive environment

must be created in which continuous change, improvement, innovation and

persona l  deve lopment  a re  e f f i c i en t l y  poss ib l e  and  encouraged .  S ince

"competence" is one of our ETO values and this is supported and desired by

all employees, we set ourselves the goal of maintaining the high standard of

education of our employees. This value has been described in more detail by

our employees with, among other things, wil l ingness to change, abi l i ty to

deal with conflicts and will ingness to learn. Further goals are to implement

the training courses according to the requirements planning and to discuss

the corresponding ef fect iveness assessment with the management.  Our

training platform also ensures transparency at all levels. It enables efficient

and t imely  implementat ion of cata log tra in ing needs as wel l  as external

training.

Professional and interdiscipl inary competence development  is carr ied out

systematically via our own ETO Academy and external personnel development

measures,  taking  into account the global ly appl icable ETO roles and the

individual training plan. The company bears the costs of these qualification

measures. The ETO training portal gives all employees the opportunity to find

out about and apply for supplementary qualification measures.

At our location we maintain a training workshop and, as one of the largest

regional training companies, we train young apprentices in commercial and

technical professions. In addition, we maintain close contacts with regional

and nat iona l  un ivers i t ies  and of fer  support  programs  for  employees  to

complete a university degree.

We   suppo r t   t h e   hea l t h   o f   ou r   emp l o yee s   t h r ough   nume rou s ,   v a r i e d

programs. In the working group Living and Working at ETO, measures are

developed in cooperation with employee representatives to promote health

and reconci le work and career. For example, the ETO GROUP in Germany

offers participation in external fitness programs. Anniversary celebrations,

Chr i s tmas par t ies  and c ross­ locat ion  footba l l   tournaments  are  o f fe red

nationally and even internationally. We also design workplaces in accordance

with modern ergonomic,  safety,  occupat ional  heal th and envi ronmenta l

standards.

In order to combine fami ly and career,   the ETO GROUP offers part­t ime

models, home office arrangements and flexible working hours without core

time.

As part of the future certif ication for DIN ISO 45001 management systems

for  sa fe ty  and hea l th  a t  work   in  2021,  we w i l l  be  es tab l i sh ing var ious

occupational safety indicators.

We see major risks in the rapid technological change and the resulting need

for training in the area of technical skills and soft skills as well as in the rapid

market development. Both  internal and external e­ learning offer ings are

part icular ly affected. To counteract this r isk, our personnel development

department regularly analyses new media, evaluates external providers and

informs the management.

Key Performance Indicators to criteria 14 to 16

Key Performance Indicator GRI SRS­403­9: Work­related injuries
The reporting organization shall report the following information: 

a. For all employees: 
i. The number and rate of fatalities as a result of work­related
injury; 
ii. The number and rate of high­consequence work­related injuries
(excluding fatalities); 
iii. The number and rate of recordable work­related injuries; 
iv. The main types of work­related injury; 
v. The number of hours worked. 

b. For all workers who are not employees but whose work and/or
workplace is controlled by the organization:
i. The number and rate of fatalities as a result of work­related
injury; 
ii. The number and rate of high­consequence work­related injuries
(excluding fatalities); 
iii. The number and rate of recordable work­related injuries; 
iv. The main types of work­related injury; 
v. The number of hours worked. 

You will find the remaining numbers c­g of the indicator
SRS 403­9 in the GRI standard and may additionally
report them here.

Key Performance Indicator GRI SRS­403­10: Work­related ill
health
The reporting organization shall report the following information: 

a. For all employees: 
i. The number of fatalities as a result of work­related ill health; 
ii. The number of cases of recordable work­related ill health; 
iii. The main types of work­related ill health. 
b. For all workers who are not employees but whose work and/or
workplace is controlled by the organization:
i. The number of fatalities as a result of work­related ill health; 
ii. The number of cases of recordable work­related ill health; 
iii. The main types of work­related ill health. 

You will find the remaining numbers c­e of the indicator
SRS 403­10 in the GRI standard and may additionally
report them here.

We only have one indicator of work­related injuries among our employees

and staff, as all other indicators that are requested do not apply to us.

In terms of work­related accidents, we are slightly above the target value at

the time of reporting, but the number of treatments and injuries is fal l ing

steadily.

Key Performance Indicator GRI SRS­403­4: Worker participation
on occupational health and safety
The reporting organization shall report the following information
for employees and for workers who are not employees but whose
work and/or workplace is controlled by the organization: 

a. A description of the processes for worker participation and
consultation in the development, implementation, and evaluation
of the occupational health and safety management system, and for
providing access to and communicating relevant information on
occupational health and safety to workers. 

b.Where formal joint management–worker health and safety
committees exist, a description of their responsibilities, meeting
frequency, decision­making authority, and whether and, if so, why
any workers are not represented by these committees.

In addition to our works council, which registers a high level of participation

in issues such as occupational safety and health protection, we maintain a

company suggest ion scheme. This  is  current ly being rev ised  in order  to

better reflect the current needs of the employees and the company and to

achieve a greater variety of suggestions, including on sustainability issues. In

addition, various special projects on employee participation are still underway

and, under the "2+1+x" project, al l managers must define and implement

suggestions for improvement in their area and at interfaces.

In  the course of   the cer t i f i cat ion  to DIN ISO 45001,  we wi l l   cons ider  a

possible key figure for this point.

Key Performance Indicator GRI SRS­404­1: Average hours of
training
The reporting organization shall report the following information:

a. Average hours of training that the organization’s employees
have undertaken during the reporting period, by:
i. gender;
ii. employee category.

In 2019, 26,947.5 hours were spent on the training and further education of

all employees

Key Performance Indicator GRI SRS­405­1: Diversity
The reporting organization shall report the following information:

a. Percentage of individuals within the organization’s governance
bodies in each of the following diversity categories:
i. Gender;
ii. Age group: under 30 years old, 30­50 years old, over 50 years
old;
iii. Other indicators of diversity where relevant (such as minority
or vulnerable groups).

b. Percentage of employees per employee category in each of the
following diversity categories:
i. Gender;
ii. Age group: under 30 years old, 30­50 years old, over 50 years
old;
iii. Other indicators of diversity where relevant (such as minority
or vulnerable groups).

For us, diversity is not just a key figure, but has been lived in the minds of

our employees for years.

For more details on the individual diversity aspects of corporate management,

please refer to our website:

https://www.etogruppe.com/unternehmen/eto­weltweit/stockach­

deutschland/frauen­bei­eto.html.

The composition of the purely German Advisory Board consists of 67 % men

and 33 % women, 33 % of the age groups can be assigned to the 30­50

age group and 67 % to the group over 50.  Our employees are divided into

the categories apprentices, industrial workers and salaried employees:

apprentices
industrial

worker

salaried

employees
total

age group m f m f m f m f

under 30 years 5% 1% 7% 2% 4% 2% 16% 21%

under 40 years 0 0 6% 4% 10% 3% 15% 22%

under 50 years 0 0 5% 5% 7% 2% 12% 18%

under 60 years 0 0 8% 10% 8% 3% 17% 29%

from 60 years 0 0 3% 5% 1% 1% 5% 10%

total 5% 1% 29% 25% 30% 9% 0% 100%

The length of service of our employees:

under 5 years 43%

under 10 years 14%

under 15 years 10%

under 20 years 11%

from 20 years 23%

total 100%

Key Performance Indicator GRI SRS­406­1: Incidents of
discrimination
The reporting organization shall report the following information:

a. Total number of incidents of discrimination during the
reporting period. 

b. Status of the incidents and actions taken with reference to the
following: 
i. Incident reviewed by the organization; 
ii. Remediation plans being implemented; 
iii. Remediation plans that have been implemented, with results
reviewed through routine internal management review processes; 
iv. Incident no longer subject to action.

Our General Equal Treatment Officers report that no incidents have occurred

in 2019 and up to the reporting date of 2020.

Criterion 17 concerning RESPECT FOR HUMAN

RIGHTS

17. Human Rights

The company discloses what measures it takes, strategies it
pursues and targets it sets for itself and for the supply chain for
ensuring that human rights are respected globally and that forced
and child labour as well as all forms of exploitation are prevented.
Information should also be provided on the results of the measures
and on any relevant risks.

We respec t  human  r igh ts  and suppor t   the i r  wor ldw ide  observance .   In

accordance with our code of conduct, we are therefore guided by the basic

pr inc ip les of  the UN Global  Compact  in the areas of human r ights,   labor

s tandards ,  env i ronmenta l  protect ion and ant i ­cor rupt ion.  We have set

ourselves the goal of 100 % compliance, which we achieve annually.

We require our suppliers to respect human rights and the relevant  labour

standards. When select ing new suppl iers,  we carry out on­s i te audits to

check whether these requirements are accepted and adhered to, as a mere

supp l i e r   se l f ­d i s c losure   i s  no t   su f f i c i en t   fo r  us .  Supp l i e r s  who do  no t

contractually commit themselves to the recognition and implementation of

human rights, the relevant labor standards, anti­corruption or environmental

protect ion wi l l  be  b locked by us   for   the ent i re  group of  companies .   In

add i t i on ,  we check  each   t ime a  new produc t   i s  awarded ,  whether   the

cont rac tua l  ob l igat ion has  been s igned by  the supp l ie r .  We have been

cons istent ly   implement ing th is   requirement  in a l l  supply contracts  wi th

suppliers since 2015.

We only see r isks  in the observance of human rights  in our supply chain.

Particularly in the case of copper as a raw material, we try to minimize the

risk by carefully selecting our suppliers. In copper procurement, for example,

only cert i f ied copper mines are permitted in connection with our suppl ier

c o n t r a c t s .   F u r t h e r   d e t a i l s   c a n   b e   f o u n d   u n d e r   p o i n t   1 2   R e s o u r c e

Management.

Key Performance Indicators to criteria 17

Key Performance Indicator GRI SRS­412­3: Investment
agreements subject to human rights screenings
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total number and percentage of significant investment
agreements and contracts that include human rights clauses or
that underwent human rights screening. 

b. The definition used for ‘significant investment agreements’.

All  investment agreements over €1 mil l ion are reviewed for human rights

aspects.

Key Performance Indicator GRI SRS­412­1: Operations subject to
human rights reviews
The reporting organization shall report the following information:

a. Total number and percentage of operations that have been
subject to human rights reviews or human rights impact
assessments, by country.

We have checked 100 % of all business locations for compliance with human

rights and have successfully approved them.

Key Performance Indicator GRI SRS­414­1: New suppliers subject
to social screening
The reporting organization shall report the following information: 

a. Percentage of new suppliers that were screened using social
criteria.

As stated in the sustainability report, 100 % of our suppliers are audited for

compliance with the basic principles of the UN Global Compact.

Key Performance Indicator GRI SRS­414­2: Social impacts in the
supply chain
The reporting organization shall report the following information:

a. Number of suppliers assessed for social impacts.

b. Number of suppliers identified as having significant actual and
potential negative social impacts.

c. Significant actual and potential negative social impacts
identified in the supply chain.

d. Percentage of suppliers identified as having significant actual
and potential negative social impacts with which improvements
were agreed upon as a result of assessment.

e. Percentage of suppliers identified as having significant actual
and potential negative social impacts with which relationships
were terminated as a result of assessment, and why.

This indicator is examined in more detail in the Sustainability Report.

Criterion 18 concerning SOCIAL MATTERS

18. Corporate Citizenship

The company discloses how it contributes to corporate citizenship
in the regions in which it conducts its core business activities.

Out of conviction and in accordance with the purpose of our foundation, we

are strongly committed to the region and support the community in many

ways. We focus on the support and funding of:

social and charitable instructions

science and education

regional cultural events

regional sporting events

In order to maintain and further promote the divers i ty of species  in our

industrial area, we place a high value on the preservation of our green areas.

A  f i shpond wi th  i ts   landscaped rest ing p laces of fers  an oas is  of  peace,

especially for our employees. In addition, green areas are taken into account

within the framework of construction measures.

Key Performance Indicators to criteria 18

Key Performance Indicator GRI SRS­201­1: Direct economic value
generated and distributed
The reporting organization shall report the following information: 

a. Direct economic value generated and distributed (EVG&D) on
an accruals basis, including the basic components for the
organization’s global operations as listed below. If data are
presented on a cash basis, report the justification for this decision
in addition to reporting the following basic components:
i. Direct economic value generated: revenues;
ii. Economic value distributed: operating costs, employee wages
and benefits, payments to providers of capital, payments to
government by country, and community investments;
iii. Economic value retained: ‘direct economic value generated’
less ‘economic value distributed’.

b.Where significant, report EVG&D separately at country,
regional, or market levels, and the criteria used for defining
significance.

Due to the purpose of our foundation, no key figure is planned here.

Criteria 19–20 concerning ANTI­CORRUPTION

AND BRIBERY MATTERS

19. Political Influence

All significant input relating to legislative procedures, all entries
in lobby lists, all significant payments of membership fees, all
contributions to governments as well as all donations to political
parties and politicians should be disclosed by country in a
differentiated way.

We do not engage in active lobbying and only donate to individual members

of parl iament or polit ical groups on request and special occasions, up to a

maximum annual donation of EUR 10,000. We only exert influence on politics

and legislation through our membership in various professional associations

such as  VDA,  VDMA,  wv ib ,  Wir tschaf ts rat  Deutsch land and  the var ious

committees of  the Chamber of Industry and Commerce,  for example the

Commi t tee  on  Fo re ign  T rade  and   the  Commi t tee  on  Env i ronment  and

Energy.

Key Performance Indicators to criteria 19

Key Performance Indicator GRI SRS­415­1: Political contributions
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total monetary value of financial and in­kind political
contributions made directly and indirectly by the organization by
country and recipient/beneficiary.

b. If applicable, how the monetary value of in­kind contributions
was estimated.

This KPI does not apply to us, as we only influence politics, society and the

leg i s l a tu re   th rough our  membersh ip  and  par t i c ipa t ion   in  p ro fess iona l

associations.

20. Conduct that Complies with the Law and Policy

The company discloses which measures, standards, systems and
processes are in place to prevent unlawful conduct and, in
particular, corruption, how they are verified, which results have
been achieved to date and where it sees there to be risks. The
company depicts how corruption and other contraventions in the
company are prevented and exposed and what sanctions are
imposed.

Ou r   c o d e   o f   c o ndu c t   c omp r e h en s i v e l y   r e g u l a t e s   t h e   p r e v en t i o n   o f

corrupt ion, compl iance with ant i t rust and compet i t ion  laws, handl ing of

company assets, confidential ity, data protection, social responsibi l i ty and

sus ta inab i l i t y .  The  code  o f   conduc t  p rov ides  a l l   emp loyees  w i th  c lea r

guidelines for conduct that complies with the guidelines both internally and

vis­à­vis external stakeholders.

A s t r i c t  dua l  contro l  pr inc ip le  app l ies   to   the acceptance of  orders ,   the

provis ion of services and the execut ion of orders, which  is monitored by

Controlling. The acceptance of gifts is also prohibited for all employees. With

the exception of donations to charitable organizations, all gifts are entered

into the annual Christmas raffle. 

The f low of goods  is monitored by the Finance Manager and the relevant

group directors. 

External experts are called in to clarify any suspicious cases. Proven violations

lead direct ly to personnel­related measures. In addit ion, we are audited

annually by recognized audit ing companies. In addit ion, special audits on

individual topics are carried out by these companies. 

Responsibility for compliance lies with the CEO and CFO as well as the Works

Council, Advisory Board and Supervisory Board. We raise the awareness of

managers, for example, by working through global examples in joint meetings

such as the Extended Executive Board. Our managers are responsible for

t ra in ing  the i r  employees both on spec i f i c   inc idents  and on  the code of

conduct.

We have been able to achieve our goals well  in recent years. In the last 3

yea r s   t he r e   have   been  no   s e r i ou s   v i o l a t i on s  w i t h   pe r sonne l ­ r e l a t ed

consequences. Only in 2019 was a minor violation discovered and punished

accordingly. In addition, a breach at a subcontractor was discovered in 2019.

We see the main risks of our business activities in a latently increased risk of

non­compliance with laws and regulations in the Asian and South American

markets. We try to minimize this r isk by means of planned and unplanned

internal and external special audits.

Key Performance Indicators to criteria 20

Key Performance Indicator GRI SRS­205­1: Operations assesed for
risks related to corruption
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total number and percentage of operations assessed for risks
related to corruption.

b. Significant risks related to corruption identified through the
risk assessment.

All of our operating facilities have been audited for their risk of corruption. In

2019, a significant risk was identified, which could be eliminated immediately.

Key Performance Indicator GRI SRS­205­3: Incidents of
corruption 
Die berichtende Organisation muss über folgende Informationen
berichten: 

a. Total number and nature of confirmed incidents of corruption.

b. Total number of confirmed incidents in which employees were
dismissed or disciplined for corruption.

c. Total number of confirmed incidents when contracts with
business partners were terminated or not renewed due to
violations related to corruption.

d. Public legal cases regarding corruption brought against the
organization or its employees during the reporting period and the
outcomes of such cases.

There are no confirmed cases of corruption.

Key Performance Indicator GRI SRS­419­1: Non­compliance with
laws and regulations
The reporting organization shall report the following information:

a. Significant fines and non­monetary sanctions for non­
compliance with laws and/or regulations in the social and
economic area in terms of: 
i. total monetary value of significant fines; 
ii. total number of non­monetary sanctions; 
iii. cases brought through dispute resolution mechanisms. 

b. If the organization has not identified any non­compliance with
laws and/or regulations, a brief statement of this fact is sufficient.

c. The context against which significant fines and non­monetary
sanctions were incurred.

There is no non­compliance with laws and regulations.
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d. Scopes in which reductions took place; whether direct (Scope
1), energy indirect (Scope 2), and/or other indirect (Scope 3). 

e. Standards, methodologies, assumptions, and/or calculation
tools used.

The development of a complete data basis for an accurate CO2 balance of

our environmental impact is a challenge that we are facing in 2020, therefore

we cannot report any reductions in GHG emissions at this stage.

Criteria 14–20 concerning SOCIETY

Criteria 14–16 concerning EMPLOYEE­RELATED

MATTERS

14. Employment Rights

The company reports on how it complies with nationally and
internationally recognised standards relating to employee rights as
well as on how it fosters staff involvement in the company and in
sustainability management, what goals it has set itself in this
regard, what results it has achieved thus far and where it sees
risks.

The most   important  goa l  o f  both  the management  and  the Chr is ta  and

Hermann Laur Foundation is to ensure the long­term, independent survival of

the   company   fo r   the  bene f i t   o f   ou r   emp loyees  and  ou r  env i ronment .

Accordingly, it is a matter of course for us to respect employees' rights, to

implement them 100 % and to act  in the  interests of our employees. We

observe all nationally applicable employee rights and supplement these with

un i f o rm  G roup   s t anda rd s ,   t he   code   o f   c onduc t   and   t he   ETO   va l ue s ,

management and conduct guidelines laid down in the corporate culture and

leadership pol icy. We respect the r ight of al l  employees to form and join

unions and employee representatives on a democratic basis. In addition to

their actual activities, the works councils are also involved in the important

CSR management bodies, such as occupational safety committees and Living

and Work ing at  ETO. Employees are a lso  invo lved  in   the exchange and

further development of CSR topics through regular training courses, events

and workshops in line with the ETO values house. Measures generated from

the workshops are pursued by the management and executives. We make

sure that our employees are paid in l ine with their performance and above

the general pay scale and that they participate in the company's success via

the bonus system. We also offer a company pension scheme and promote

h e a l t h   t h r o u g h   t h e   J o b f i t   p r o g r am   a s   p a r t   o f   o u r   c ompan y   h e a l t h

management. We are not aware of any significant risks and negative effects

of our business activities on employee rights.

ETO MAGNETIC GmbH is a German company that operates  international ly

e x c l u s i v e l y   t h r o u g h   t h e   E TO   GRUP P E .   T h e   G e rman   s t a n d a r d s   a r e

implemented at the ETO subsidiaries in all countries, provided that national

laws do not conflict with them. 

In addition, we check annually that our set targets are fully achieved at the

location. In the past, we have always achieved them. 

15. Equal Opportunities

The company discloses in what way it has implemented national
and international processes and what goals it has for the
promotion of equal opportunities and diversity, occupational
health and safety, participation rights, the integration of migrants
and people with disabilities, fair pay as well as a work­life balance
and how it will achieve these.

Equal opportunities, equal rights, appreciation of employees, fairness and

to lerance character i ze  our  corporate  cu l ture .  The gu ide l ines   for  equa l

opportunities and equal rights are set out in the code of conduct and apply

to all locations of the ETO GRUPPE and thus also to ETO MAGNETIC GmbH.

Appreciat ion of our employees,  fa irness and partnership are e lementary

components of the ETO value house and are anchored in the guidelines for

corporate  cu l ture  and  leadersh ip .  These ETO va lues  are   rev iewed and

sustainably developed in the annual ETO value workshops. We and the entire

ETO GRUPPE reject any form of discrimination. Vacancies are advertized and

f i l l ed   i n   a c co rdance  w i t h   t he  Gene ra l   Equa l   T rea tmen t  Ac t .   The re   i s

an General Equal Treatment Act Complaints Office that reports directly to

the management to clarify any complaints of discrimination. In addition, there

is  an  integrat ion management to ensure that people with d isabi l i t ies or

handicaps have equal career prospects with us.

In addition, we annually review the full achievement of our set goals at the

location. In the past, we have always achieved them.

16. Qualifications

The company discloses what goals it has set and what measures it
has taken to promote the employability of all employees, i.e. the
ability of all employees to participate in the working and
professional world, and in view of adapting to demographic
change, and where risks are seen.

We see it as our responsibility to provide our employees with professional and

interdisciplinary qualifications throughout their professional lives. According to

our guidelines on corporate culture and leadership, a positive environment

must be created in which continuous change, improvement, innovation and

persona l  deve lopment  a re  e f f i c i en t l y  poss ib l e  and  encouraged .  S ince

"competence" is one of our ETO values and this is supported and desired by

all employees, we set ourselves the goal of maintaining the high standard of

education of our employees. This value has been described in more detail by

our employees with, among other things, wil l ingness to change, abi l i ty to

deal with conflicts and will ingness to learn. Further goals are to implement

the training courses according to the requirements planning and to discuss

the corresponding ef fect iveness assessment with the management.  Our

training platform also ensures transparency at all levels. It enables efficient

and t imely  implementat ion of cata log tra in ing needs as wel l  as external

training.

Professional and interdiscipl inary competence development  is carr ied out

systematically via our own ETO Academy and external personnel development

measures,  taking  into account the global ly appl icable ETO roles and the

individual training plan. The company bears the costs of these qualification

measures. The ETO training portal gives all employees the opportunity to find

out about and apply for supplementary qualification measures.

At our location we maintain a training workshop and, as one of the largest

regional training companies, we train young apprentices in commercial and

technical professions. In addition, we maintain close contacts with regional

and nat iona l  un ivers i t ies  and of fer  support  programs  for  employees  to

complete a university degree.

We   suppo r t   t h e   hea l t h   o f   ou r   emp l o yee s   t h r ough   nume rou s ,   v a r i e d

programs. In the working group Living and Working at ETO, measures are

developed in cooperation with employee representatives to promote health

and reconci le work and career. For example, the ETO GROUP in Germany

offers participation in external fitness programs. Anniversary celebrations,

Chr i s tmas par t ies  and c ross­ locat ion  footba l l   tournaments  are  o f fe red

nationally and even internationally. We also design workplaces in accordance

with modern ergonomic,  safety,  occupat ional  heal th and envi ronmenta l

standards.

In order to combine fami ly and career,   the ETO GROUP offers part­t ime

models, home office arrangements and flexible working hours without core

time.

As part of the future certif ication for DIN ISO 45001 management systems

for  sa fe ty  and hea l th  a t  work   in  2021,  we w i l l  be  es tab l i sh ing var ious

occupational safety indicators.

We see major risks in the rapid technological change and the resulting need

for training in the area of technical skills and soft skills as well as in the rapid

market development. Both  internal and external e­ learning offer ings are

part icular ly affected. To counteract this r isk, our personnel development

department regularly analyses new media, evaluates external providers and

informs the management.

Key Performance Indicators to criteria 14 to 16

Key Performance Indicator GRI SRS­403­9: Work­related injuries
The reporting organization shall report the following information: 

a. For all employees: 
i. The number and rate of fatalities as a result of work­related
injury; 
ii. The number and rate of high­consequence work­related injuries
(excluding fatalities); 
iii. The number and rate of recordable work­related injuries; 
iv. The main types of work­related injury; 
v. The number of hours worked. 

b. For all workers who are not employees but whose work and/or
workplace is controlled by the organization:
i. The number and rate of fatalities as a result of work­related
injury; 
ii. The number and rate of high­consequence work­related injuries
(excluding fatalities); 
iii. The number and rate of recordable work­related injuries; 
iv. The main types of work­related injury; 
v. The number of hours worked. 

You will find the remaining numbers c­g of the indicator
SRS 403­9 in the GRI standard and may additionally
report them here.

Key Performance Indicator GRI SRS­403­10: Work­related ill
health
The reporting organization shall report the following information: 

a. For all employees: 
i. The number of fatalities as a result of work­related ill health; 
ii. The number of cases of recordable work­related ill health; 
iii. The main types of work­related ill health. 
b. For all workers who are not employees but whose work and/or
workplace is controlled by the organization:
i. The number of fatalities as a result of work­related ill health; 
ii. The number of cases of recordable work­related ill health; 
iii. The main types of work­related ill health. 

You will find the remaining numbers c­e of the indicator
SRS 403­10 in the GRI standard and may additionally
report them here.

We only have one indicator of work­related injuries among our employees

and staff, as all other indicators that are requested do not apply to us.

In terms of work­related accidents, we are slightly above the target value at

the time of reporting, but the number of treatments and injuries is fal l ing

steadily.

Key Performance Indicator GRI SRS­403­4: Worker participation
on occupational health and safety
The reporting organization shall report the following information
for employees and for workers who are not employees but whose
work and/or workplace is controlled by the organization: 

a. A description of the processes for worker participation and
consultation in the development, implementation, and evaluation
of the occupational health and safety management system, and for
providing access to and communicating relevant information on
occupational health and safety to workers. 

b.Where formal joint management–worker health and safety
committees exist, a description of their responsibilities, meeting
frequency, decision­making authority, and whether and, if so, why
any workers are not represented by these committees.

In addition to our works council, which registers a high level of participation

in issues such as occupational safety and health protection, we maintain a

company suggest ion scheme. This  is  current ly being rev ised  in order  to

better reflect the current needs of the employees and the company and to

achieve a greater variety of suggestions, including on sustainability issues. In

addition, various special projects on employee participation are still underway

and, under the "2+1+x" project, al l managers must define and implement

suggestions for improvement in their area and at interfaces.

In  the course of   the cer t i f i cat ion  to DIN ISO 45001,  we wi l l   cons ider  a

possible key figure for this point.

Key Performance Indicator GRI SRS­404­1: Average hours of
training
The reporting organization shall report the following information:

a. Average hours of training that the organization’s employees
have undertaken during the reporting period, by:
i. gender;
ii. employee category.

In 2019, 26,947.5 hours were spent on the training and further education of

all employees

Key Performance Indicator GRI SRS­405­1: Diversity
The reporting organization shall report the following information:

a. Percentage of individuals within the organization’s governance
bodies in each of the following diversity categories:
i. Gender;
ii. Age group: under 30 years old, 30­50 years old, over 50 years
old;
iii. Other indicators of diversity where relevant (such as minority
or vulnerable groups).

b. Percentage of employees per employee category in each of the
following diversity categories:
i. Gender;
ii. Age group: under 30 years old, 30­50 years old, over 50 years
old;
iii. Other indicators of diversity where relevant (such as minority
or vulnerable groups).

For us, diversity is not just a key figure, but has been lived in the minds of

our employees for years.

For more details on the individual diversity aspects of corporate management,

please refer to our website:

https://www.etogruppe.com/unternehmen/eto­weltweit/stockach­

deutschland/frauen­bei­eto.html.

The composition of the purely German Advisory Board consists of 67 % men

and 33 % women, 33 % of the age groups can be assigned to the 30­50

age group and 67 % to the group over 50.  Our employees are divided into

the categories apprentices, industrial workers and salaried employees:

apprentices
industrial

worker

salaried

employees
total

age group m f m f m f m f

under 30 years 5% 1% 7% 2% 4% 2% 16% 21%

under 40 years 0 0 6% 4% 10% 3% 15% 22%

under 50 years 0 0 5% 5% 7% 2% 12% 18%

under 60 years 0 0 8% 10% 8% 3% 17% 29%

from 60 years 0 0 3% 5% 1% 1% 5% 10%

total 5% 1% 29% 25% 30% 9% 0% 100%

The length of service of our employees:

under 5 years 43%

under 10 years 14%

under 15 years 10%

under 20 years 11%

from 20 years 23%

total 100%

Key Performance Indicator GRI SRS­406­1: Incidents of
discrimination
The reporting organization shall report the following information:

a. Total number of incidents of discrimination during the
reporting period. 

b. Status of the incidents and actions taken with reference to the
following: 
i. Incident reviewed by the organization; 
ii. Remediation plans being implemented; 
iii. Remediation plans that have been implemented, with results
reviewed through routine internal management review processes; 
iv. Incident no longer subject to action.

Our General Equal Treatment Officers report that no incidents have occurred

in 2019 and up to the reporting date of 2020.

Criterion 17 concerning RESPECT FOR HUMAN

RIGHTS

17. Human Rights

The company discloses what measures it takes, strategies it
pursues and targets it sets for itself and for the supply chain for
ensuring that human rights are respected globally and that forced
and child labour as well as all forms of exploitation are prevented.
Information should also be provided on the results of the measures
and on any relevant risks.

We respec t  human  r igh ts  and suppor t   the i r  wor ldw ide  observance .   In

accordance with our code of conduct, we are therefore guided by the basic

pr inc ip les of  the UN Global  Compact  in the areas of human r ights,   labor

s tandards ,  env i ronmenta l  protect ion and ant i ­cor rupt ion.  We have set

ourselves the goal of 100 % compliance, which we achieve annually.

We require our suppliers to respect human rights and the relevant  labour

standards. When select ing new suppl iers,  we carry out on­s i te audits to

check whether these requirements are accepted and adhered to, as a mere

supp l i e r   se l f ­d i s c losure   i s  no t   su f f i c i en t   fo r  us .  Supp l i e r s  who do  no t

contractually commit themselves to the recognition and implementation of

human rights, the relevant labor standards, anti­corruption or environmental

protect ion wi l l  be  b locked by us   for   the ent i re  group of  companies .   In

add i t i on ,  we check  each   t ime a  new produc t   i s  awarded ,  whether   the

cont rac tua l  ob l igat ion has  been s igned by  the supp l ie r .  We have been

cons istent ly   implement ing th is   requirement  in a l l  supply contracts  wi th

suppliers since 2015.

We only see r isks  in the observance of human rights  in our supply chain.

Particularly in the case of copper as a raw material, we try to minimize the

risk by carefully selecting our suppliers. In copper procurement, for example,

only cert i f ied copper mines are permitted in connection with our suppl ier

c o n t r a c t s .   F u r t h e r   d e t a i l s   c a n   b e   f o u n d   u n d e r   p o i n t   1 2   R e s o u r c e

Management.

Key Performance Indicators to criteria 17

Key Performance Indicator GRI SRS­412­3: Investment
agreements subject to human rights screenings
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total number and percentage of significant investment
agreements and contracts that include human rights clauses or
that underwent human rights screening. 

b. The definition used for ‘significant investment agreements’.

All  investment agreements over €1 mil l ion are reviewed for human rights

aspects.

Key Performance Indicator GRI SRS­412­1: Operations subject to
human rights reviews
The reporting organization shall report the following information:

a. Total number and percentage of operations that have been
subject to human rights reviews or human rights impact
assessments, by country.

We have checked 100 % of all business locations for compliance with human

rights and have successfully approved them.

Key Performance Indicator GRI SRS­414­1: New suppliers subject
to social screening
The reporting organization shall report the following information: 

a. Percentage of new suppliers that were screened using social
criteria.

As stated in the sustainability report, 100 % of our suppliers are audited for

compliance with the basic principles of the UN Global Compact.

Key Performance Indicator GRI SRS­414­2: Social impacts in the
supply chain
The reporting organization shall report the following information:

a. Number of suppliers assessed for social impacts.

b. Number of suppliers identified as having significant actual and
potential negative social impacts.

c. Significant actual and potential negative social impacts
identified in the supply chain.

d. Percentage of suppliers identified as having significant actual
and potential negative social impacts with which improvements
were agreed upon as a result of assessment.

e. Percentage of suppliers identified as having significant actual
and potential negative social impacts with which relationships
were terminated as a result of assessment, and why.

This indicator is examined in more detail in the Sustainability Report.

Criterion 18 concerning SOCIAL MATTERS

18. Corporate Citizenship

The company discloses how it contributes to corporate citizenship
in the regions in which it conducts its core business activities.

Out of conviction and in accordance with the purpose of our foundation, we

are strongly committed to the region and support the community in many

ways. We focus on the support and funding of:

social and charitable instructions

science and education

regional cultural events

regional sporting events

In order to maintain and further promote the divers i ty of species  in our

industrial area, we place a high value on the preservation of our green areas.

A  f i shpond wi th  i ts   landscaped rest ing p laces of fers  an oas is  of  peace,

especially for our employees. In addition, green areas are taken into account

within the framework of construction measures.

Key Performance Indicators to criteria 18

Key Performance Indicator GRI SRS­201­1: Direct economic value
generated and distributed
The reporting organization shall report the following information: 

a. Direct economic value generated and distributed (EVG&D) on
an accruals basis, including the basic components for the
organization’s global operations as listed below. If data are
presented on a cash basis, report the justification for this decision
in addition to reporting the following basic components:
i. Direct economic value generated: revenues;
ii. Economic value distributed: operating costs, employee wages
and benefits, payments to providers of capital, payments to
government by country, and community investments;
iii. Economic value retained: ‘direct economic value generated’
less ‘economic value distributed’.

b.Where significant, report EVG&D separately at country,
regional, or market levels, and the criteria used for defining
significance.

Due to the purpose of our foundation, no key figure is planned here.

Criteria 19–20 concerning ANTI­CORRUPTION

AND BRIBERY MATTERS

19. Political Influence

All significant input relating to legislative procedures, all entries
in lobby lists, all significant payments of membership fees, all
contributions to governments as well as all donations to political
parties and politicians should be disclosed by country in a
differentiated way.

We do not engage in active lobbying and only donate to individual members

of parl iament or polit ical groups on request and special occasions, up to a

maximum annual donation of EUR 10,000. We only exert influence on politics

and legislation through our membership in various professional associations

such as  VDA,  VDMA,  wv ib ,  Wir tschaf ts rat  Deutsch land and  the var ious

committees of  the Chamber of Industry and Commerce,  for example the

Commi t tee  on  Fo re ign  T rade  and   the  Commi t tee  on  Env i ronment  and

Energy.

Key Performance Indicators to criteria 19

Key Performance Indicator GRI SRS­415­1: Political contributions
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total monetary value of financial and in­kind political
contributions made directly and indirectly by the organization by
country and recipient/beneficiary.

b. If applicable, how the monetary value of in­kind contributions
was estimated.

This KPI does not apply to us, as we only influence politics, society and the

leg i s l a tu re   th rough our  membersh ip  and  par t i c ipa t ion   in  p ro fess iona l

associations.

20. Conduct that Complies with the Law and Policy

The company discloses which measures, standards, systems and
processes are in place to prevent unlawful conduct and, in
particular, corruption, how they are verified, which results have
been achieved to date and where it sees there to be risks. The
company depicts how corruption and other contraventions in the
company are prevented and exposed and what sanctions are
imposed.

Ou r   c o d e   o f   c o ndu c t   c omp r e h en s i v e l y   r e g u l a t e s   t h e   p r e v en t i o n   o f

corrupt ion, compl iance with ant i t rust and compet i t ion  laws, handl ing of

company assets, confidential ity, data protection, social responsibi l i ty and

sus ta inab i l i t y .  The  code  o f   conduc t  p rov ides  a l l   emp loyees  w i th  c lea r

guidelines for conduct that complies with the guidelines both internally and

vis­à­vis external stakeholders.

A s t r i c t  dua l  contro l  pr inc ip le  app l ies   to   the acceptance of  orders ,   the

provis ion of services and the execut ion of orders, which  is monitored by

Controlling. The acceptance of gifts is also prohibited for all employees. With

the exception of donations to charitable organizations, all gifts are entered

into the annual Christmas raffle. 

The f low of goods  is monitored by the Finance Manager and the relevant

group directors. 

External experts are called in to clarify any suspicious cases. Proven violations

lead direct ly to personnel­related measures. In addit ion, we are audited

annually by recognized audit ing companies. In addit ion, special audits on

individual topics are carried out by these companies. 

Responsibility for compliance lies with the CEO and CFO as well as the Works

Council, Advisory Board and Supervisory Board. We raise the awareness of

managers, for example, by working through global examples in joint meetings

such as the Extended Executive Board. Our managers are responsible for

t ra in ing  the i r  employees both on spec i f i c   inc idents  and on  the code of

conduct.

We have been able to achieve our goals well  in recent years. In the last 3

yea r s   t he r e   have   been  no   s e r i ou s   v i o l a t i on s  w i t h   pe r sonne l ­ r e l a t ed

consequences. Only in 2019 was a minor violation discovered and punished

accordingly. In addition, a breach at a subcontractor was discovered in 2019.

We see the main risks of our business activities in a latently increased risk of

non­compliance with laws and regulations in the Asian and South American

markets. We try to minimize this r isk by means of planned and unplanned

internal and external special audits.

Key Performance Indicators to criteria 20

Key Performance Indicator GRI SRS­205­1: Operations assesed for
risks related to corruption
The reporting organization shall report the following information: 

a. Total number and percentage of operations assessed for risks
related to corruption.

b. Significant risks related to corruption identified through the
risk assessment.

All of our operating facilities have been audited for their risk of corruption. In

2019, a significant risk was identified, which could be eliminated immediately.

Key Performance Indicator GRI SRS­205­3: Incidents of
corruption 
Die berichtende Organisation muss über folgende Informationen
berichten: 

a. Total number and nature of confirmed incidents of corruption.

b. Total number of confirmed incidents in which employees were
dismissed or disciplined for corruption.

c. Total number of confirmed incidents when contracts with
business partners were terminated or not renewed due to
violations related to corruption.

d. Public legal cases regarding corruption brought against the
organization or its employees during the reporting period and the
outcomes of such cases.

There are no confirmed cases of corruption.

Key Performance Indicator GRI SRS­419­1: Non­compliance with
laws and regulations
The reporting organization shall report the following information:

a. Significant fines and non­monetary sanctions for non­
compliance with laws and/or regulations in the social and
economic area in terms of: 
i. total monetary value of significant fines; 
ii. total number of non­monetary sanctions; 
iii. cases brought through dispute resolution mechanisms. 

b. If the organization has not identified any non­compliance with
laws and/or regulations, a brief statement of this fact is sufficient.

c. The context against which significant fines and non­monetary
sanctions were incurred.

There is no non­compliance with laws and regulations.
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Overview of the GRI indicators in 
the Sustainable Code declaration

In this Sustainable Code declaration, we have reported according to the "comply or 
explain" principle on the GRI indicators listed below. This document refers to the GRI 
Standards 2018 for GRI SRS 303 and 403 and to the GRI Standards 2016 for all other GRI 
Standards applied.

Areas Sustainable Code criteria GRI SRS indicators

STRATEGY 1. Strategic Analysis and Action
2. Materiality
3. Objectives
4. Depth of the Value Chain

PROCESS MANAGEMENT 5. Responsibility
6. Rules and Processes
7. Control

GRI SRS 102-16

8. Incentive Systems GRI SRS 102-35
GRI SRS 102-38

9. Stakeholder Engagement GRI SRS 102-44

10. Innovation and Product Management G4-FS11

ENVIRONMENT 11. Usage of Natural Resources
12. Resource-Management

GRI SRS 301-1
GRI SRS 302-1
GRI SRS 302-4
GRI SRS 303-3
GRI SRS 306-2

13. Climate-Relevant Emissions GRI SRS 305-1
GRI SRS 305-2
GRI SRS 305-3
GRI SRS 305-5

SOCIETY 14. Employment Rights
15. Equal-Opportunities
16. Qualifications

GRI SRS 403-4
GRI SRS 403-9
GRI SRS 403-10
GRI SRS 404-1
GRI SRS 405-1
GRI SRS 406-1

17. Human Rights GRI SRS 412-3
GRI SRS 412-1
GRI SRS 414-1
GRI SRS 414-2

18. Corporate-Citizenship GRI SRS 201-1

19. Political Influence GRI SRS 415-1

20. Conduct that Complies with the Law and Policy GRI SRS 205-1
GRI SRS 205-3
GRI SRS 419-1


